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No. CEDULA

PASAJE TOTAL

INICIO RETORNO COLABORADOR

06-ene-26

10-ene-26

Isabel Vecchio

8-725-363

Directora

Direccién de Estrategia Financiera
y Fiscalizacion Internacional

Guatemala

Participo en calidad de revisora principal, de las Reuniones del Grupo
Conjunto de las Américas (ICRG América JG),para los paises que se
encuentran en la lista gris del Grupo de Accion Financiera Internacional
(GAF).

B/.450.00

B/.1,600.00

0.00

B/.2,050.00

Ver Informe

11-ene-26

17-ene-26

Margie Lys Jaime

N-19-542

Jefa

Oficina de Arbitraje de Inversiones

New York, Estados Unidos

Particip6 en el 53° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo Il sobre
Reforma del Sistema de Solucion de Controversia entre Inversionistas y
Estado (SCIE) de la Comisién de las Naciones Unidas para el Decreto
Mercantil Internacional (CNUDM).

B/.691.00

B/.1,500.00

0.00

B/.2,191.00

Ver Informe

26-ene-26

30-ene-26

Shanida Navarro

2-709-1294

Analista Financiera

Direcciéon General de Tesoreria

Guatemala

Fortalecer la gestién del flujo de caja gubernamental y de los servicios
financieros asociados a la Cuenta Unica del Tesoro (CUT), mediante el
monitoreo oportuno y eficiente de las cuentas, contribuyendo a una adecuada
gestion de liquidez, al cumplimiento de las obligaciones del Estado y a la
transparencia en el uso de los recursos publicos.

B/.0.00

B/.400.00

0.00

B/.400.00

Ver Informe

25-ene-26

31-ene-26

Joel Enrique Diaz

8-809-819

Oficial de cuentas

Direccion General de Tesoreria

Guatemala

Conocer los desafios, problemas, herramientas y soluciones sobre la gestion
de liquidez de la tesoreria de manera transversal, desde la estimacién
presupuestaria en el plano financiero, gestion de portafolio, flujo de cajay
buffer de liquidez hasta minimizar los riesgos de mercado, teniendo un
manejo transparente, con informacién que permita hacer un buen uso de la
liquidez de la Cuenta Unica del Tesoro para minimizar riesgos y costos en el
cumplimiento de pagos en el menor tiempo posible.

B/.0.00

B/.100.00

0.00

B/.100.00

Ver Informe

26-ene-26

30-ene-26

Elisa Mabel Castillo

9-720-236

Subdirectora General
de Tesoreria

Direccion General de Tesoreria

Guatemala

Cada dia las Tesoreria migran hacia procesos mas sofisticados previendo y
manteniendo margenes de liquidez apropiadas, tratando de optimizar los
recursos e incurriendo en el menor costo posible.

B/.0.00

B/.400.00

0.00

B/.400.00

Ver Informe

26-ene-26

30-ene-26

Edwin Cortes

8-911-826

Asistente de
Contabilidad

Direcciéon General de Tesoreria

Guatemala

Fortalecer la administracién del flujo de caja gubernamental y de los servicios
financieros vinculados a la Cuenta Unica del Tesoro (CUT), a través del
monitoreo oportuno y eficiente de las cuentas, promoviendo una gestion
Optima de la liquidez, el cumplimiento de las obligaciones del Estado y la
transparencia en la gestion de los recursos publicos.

B/.0.00

B/.400.00

0.00

B/.400.00

Ver Informe

12-ene-26

23-ene-26

Diva Pinzon

8-874-2127

Abogada

Direccion General de Ingreso

Salamanca, Espafia

La mision tuvo como objeto la participacién en el Curso de Especializacién
en Cuestiones Actuales de Derecho Penal Econdmico, organizado por la
Universidad de Salamanca, en el marco de los Cursos de Especializacion en
Derecho, edicion 2026.

B/.0.00

B/.8,400.00

0.00

B/.8,400.00

Ver Informe

19-ene-26

22-ene-26

Rodolfo Sange

8-191-527

Director General de
Planificacién Nacional

Direccion General de Planificacion
Nacional

Mexico, Estados Unidos de

Mexicanos

Participar en el “Taller Regional sobre Seguridad de la Cadena de Suministro
de Semiconductores e Inversiones Transfronterizas”, realizado del 19 al 22
de enero de 2026 en la Ciudad de México, México.

B/.0.00

B/.0.00

0.00

B/.0.00

Ver Informe

16-ene-26

24-ene-26

Felipe Chapman

8-291-172

Ministro

Despacho del Ministro

Davos, Suiza

Participd en la Reunién del Foro Econémico Mundial 2026.

B/.6,998.00

B/.4,800.00

0.00

B/.11,798.00

Ver Informe

Gran Total

B/.8,139.00

17,600.00

B/.25,739.00
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MO-EXT-MEF-2026-7281

4 de febrero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Diva Pinzon. Cédula; 8-874-2127
Cargo: Abogada Supervisora

Fecha Inicio: 01/12/2026 Final:01/23/2026

No. Planilla: 016 No. Posicion: 5162

Monto: B/.8,400.00

Lugar de la Misién: Salamanca, Espafia.

Resumen de la Mision:

La misién tuvo como objeto la participacion en el Curso de Especializacién en Cuestiones Actuales de Derecho
Penal Econémico, organizado por la Universidad de Salamanca, en el marco de los Cursos de Especializacion en
Derecho, edicion 2026.

El programa académico estuvo orientado a brindar una formacion especializada e innovadora en Derecho Penal
Econdmico y Derecho Penal de la Empresa, con un enfoque iberoamericano y una atencién particular al Compliance
Penal, la responsabilidad penal de las personas juridicas, la criminalidad econémica organizada, la corrupcion, la
delincuencia tributaria y el impacto de la inteligencia artificial y las nuevas tecnologias en la actividad delictiva y
probatoria.

La mision permitié profundizar conocimientos tedricos, dogmaticos y practicos aplicables al andlisis y persecucion
de delitos econdmicos complejos, con especial relevancia para la funcion puiblica en materia de control, fiscalizacion
y lucha contra la evasién y defraudacion fiscal

Actividades realizadas:

Las actividades académicas se desarrollaron entre el 12 y el 23 de enero de 2026, conforme a la programacion
oficial del curso, combinando clases magistrales, conferencias especializadas y actividades institucionales.

Clases y médulos académicos
e Participacion diaria en clases presenciales en horario de mafiana, abordando temas como:
e Responsabilidad penal de las personas juridicas.
e Compliance penal y estdndares 1SO.
e Delincuencia tributaria y fiscal.
e Corrupcion y Derecho Penal.
e Criminalidad empresarial y crimen organizado.
e Prueba electrénica y evidencia digital en el proceso penal.
¢ Inteligencia artificial, nuevas tecnologias y blanqueo de capitales.
e Empresa, derechos humanos y responsabilidad social corporativa.

Conferencias especializadas. Asistencia a conferencias del curso sobre:
e Derecho Penal Econdmico.
e Crimen organizado, corrupcion y terrorismo.
e Contratos, dafios y responsabilidad.
e Aspectos juridicos de la inteligencia artificial.
e Problemas actuales del Derecho del Trabajo y economia digital.

Actividades institucionales complementarias
e Ceremonia de inauguracion y clausura del curso.
e Recepciones institucionales en el Ayuntamiento y en la Facultad de Derecho.
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Visitas académicas a la Biblioteca Histérica y al edificio de las Escuelas Mayores.
Actividades de integracién académica y cultural organizadas por la Universidad de Salamanca.

Resultados y Conclusiones:

Fortalecimiento del conocimiento especializado en Derecho Penal Econémico y de la Empresa, con énfasis
en estructuras complejas de criminalidad econémica y tributaria.

Comprension integral del Compliance Penal como herramienta preventiva y atenuante de la responsabilidad
penal de las personas juridicas, asi como de la responsabilidad del oficial de cumplimiento.

Actualizacion en tendencias contemporaneas del Derecho Penal Econémico, incluyendo el impacto de la
inteligencia artificial, la digitalizacién de la prueba y los riesgos asociados a las nuevas tecnologias.
Andlisis comparado de la responsabilidad penal corporativa en distintas jurisdicciones (Espafia, Portugal,
Estados Unidos y Reino Unido).

Relevancia del enfoque de derechos humanos, buena gobernanza y ética empresarial como ejes
transversales en la persecucion de la delincuencia econémica.

Fortalecimiento del criterio juridico para la interpretacion, investigacién y valoracidn probatoria en casos de
corrupcion, delitos fiscales y criminalidad organizada.

En conclusidn, la participacién en el curso contribuydé de manera significativa al desarrollo profesional y
técnico, generando insumos directamente aplicables a la labor institucional en materia de ilicitos econémicos
y tributarios.

Recomendaciones:

Con base en los contenidos y experiencias adquiridas durante la misiéon, se formulan las siguientes
recomendaciones:

Incorporar los enfoques de compliance y responsabilidad corporativa en el andlisis de investigaciones
relacionadas con delitos tributarios y econémicos complejos.

Fortalecer la capacitacion interna del personal en materia de Derecho Penal Econémico, evidencia digital
y nuevas tecnologias aplicadas a la investigacion.

Actualizar criterios y lineamientos institucionales sobre prueba electrénica, imputacion penal y analisis de
estructuras empresariales utilizadas para la comision de ilicitos.

Promover una visién integral de la criminalidad econémica, que articule aspectos tributarios, financieros,
corporativos y de derechos humanos.

Fomentar el intercambio académico e institucional con universidades y centros especializados, a fin de
mantener actualizados los conocimientos en esta materia.

Evaluar la adaptacion de buenas practicas internacionales analizadas durante el curso, en el marco del
ordenamiento juridico nacional y las competencias de la institucién.

Documentos Adjuntos:

Anexo con seis (6) imagenes
Diploma del Curso (2 paginas)

Comentarios Adicionales:

No.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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PREPARADO POR: APROBADO POR:
Diva Pinzén [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2]

Abogada Supervisora [TITLE-R-2]
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-7488
5 de febrero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Edwin Joel Cortes P. Cédula: 8-911-826
Cargo: Asistente de Contabilidad

Fecha Inicio: 01/26/2026 Final:01/30/2026

No. Planilla: 100 No. Posicion: 96443

Monto: B/. 400.00

Lugar de la Mision: Guatemala

Resumen de la Mision:

Fortalecer la administracion del flujo de caja gubernamental y de los servicios financieros vinculados a la Cuenta
Unica del Tesoro (CUT), a través del monitoreo oportuno y eficiente de las cuentas, promoviendo una gestion 6ptima
de la liquidez, el cumplimiento de las obligaciones del Estado y la transparencia en la gestién de los recursos
publicos.

Actividades realizadas:
Durante el seminario, especialistas compartieron sus experiencias en la gestion de Tesorerias a lo largo de cinco
dias, abordando diversos temas alineados con los objetivos del evento, con el propésito de aportar herramientas

gue permitan fortalecer y mejorar las practicas actualmente empleadas.

Asimismo, los paises participantes presentaron sus experiencias y buenas practicas implementadas en sus
respectivas Tesorerias.

Ademas, se desarrollaron ejercicios practicos vinculados a proyecciones financieras, los cuales fueron compartidos
y analizados de manera conjunta con representantes de otros paises.

Resultados y Conclusiones:
La participacion en el seminario permiti6 comprender que una tesoreria moderna no se limita al cumplimiento de
las obligaciones de pago, sino que también cumple un rol clave en la administracion de riesgos para asegurar la
estabilidad financiera del pais.

Se resaltd la importancia de que el endeudamiento no sea concebido Unicamente como un mecanismo de
financiamiento, sino como parte de una planificacion estratégica integral.

Asimismo, se concluyd que la gestién de la deuda, la liquidez y la tesoreria deben estar debidamente articuladas y
alineadas, a fin de fortalecer la credibilidad del pais en el ambito internacional.

Finalmente, uno de los principales aportes del seminario fue el intercambio de experiencias entre los paises
participantes, evidenciando que muchos de los desafios de liquidez pueden abordarse mediante la aplicacion de
soluciones que ya han sido implementadas con éxito en la region.

Recomendaciones:

Fortalecer la coordinacion y alineacion entre la Tesoreria y la gestién de la Deuda Publica.
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Documentos Adjuntos:

©X NGO WNE

el el
PwbhdPEFO

Agenda Preliminar WS Tesoreria.

Buffer de Liquidez.

CAPTAC-DR--Politica Monetaria y las Tesorerias v3 (002).
PO — Introduccién

P1- GestiA3n de efectivo en tiempos de incertidumbre

P2 - Alineacién del Plan Financiero y el Efectivo

P3 - La Cuenta Unica como pilar de la gestion del efectivo
P4 E del Pronéstico del Flujo de Caja Gubernamental

P5 Introduccién a CFAT

P6 - Disefiando una Politica de Colchén de Liquidez

P7 - Manejo activo del efectivo

P8 - Pagos Instantaneos del Gobierno y Riesgo Cibernético
PAN PPTX Presentacién de Panama.

CERTIFICADO

Comentarios Adicionales:

El seminario constituy6 no solo un espacio para la transmisién de conocimientos teéricos, sino también una
instancia de andlisis critico que permitié contrastar la realidad del pais con la de otros paises de la region.

Asimismo, facilité constatar que los desafios que enfrenta Panaméa en materia de liquidez y deuda publica son
similares a los que afrontan otros paises de la region.

¢Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

La misién tuvo como proposito la actualizacion de conocimientos sobre temas que actualmente se estan gestionando dentro de la
Tesoreria

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR:

APROBADO POR:

YAV Haod X Qubos

L
Vo -

Edwin Joel Cortéz Pimentel

Elisa Mabel Castillo

Oficial de Pagos Subdirectora General de Tesoreria, encargada
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-7717
6 de febrero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Elisa Mabel Castillo Cédula; 9-720-236
Cargo: Subdirectora General de Tesoreria, encargada

Fecha Inicio: 01/26/2026 Final:01/30/2026

No. Planilla: 100 No. Posicion: 98884

Monto: B/. 400

Lugar de la Misién: Ciudad de Guatemala, Guatemala

Resumen de la Mision:

Cada dia las Tesoreria migran hacia procesos mas sofisticados previendo y manteniendo margenes de liquidez
apropiadas, tratando de optimizar los recursos e incurriendo en el menor costo posible.

Actividades realizadas:

Exposiciones de los expertos: modelos conceptuales, experiencias aplicadas en los paises como casos de éxitos,
modelos practicos.

Presentaciones a nivel de paises participantes de la region, de las mejores practicas y actualizaciones

Resultados y Conclusiones:

La gestidn activa de las tesorerias implica administrar bien los recursos, disminuyendo la necesidad de incurrir en
incremento de deuda

Recomendaciones:

Solicitar asistencia técnica para gestiéon de la liquidez, medicidn y aplicacién de colchones de liquidez, adquisicion
de deuda, asi como también la evaluacién de los riesgos de liquidez y sus posibles paliativos.
Documentos Adjuntos:

Presentacion de las sesiones diarias
Certificado
Programa

Comentarios Adicionales:

¢, Se deben tomar Acciones con esta Misidn Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

Elija un elemento.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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PREPARADO POR: APROBADO POR:
O (o \
sy N Coulott \ N
Elisa Mabel Castillo Vladimir Saenz

Subdirectora General de Tesoreria, encargada Director General de Tesoreria
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MO-EXT-2026-1-MO-EXT
16 de enero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Isabel Vecchio Cédula: 8-725-363

Cargo: Directora DEFFI

Fecha Inicio: 01/06/2026 Final:01/10/2026
No. Planilla: 001 No. Posicién: 99772
Monto: 1,600

Lugar de la Mision: Guatemala

Resumen de la Misién: reuniones del Grupo Conjunto de las Américas del Grupo de Accién Financiera
Internacional, para dar seguimiento a paises listados.

Actividades realizadas: Participacion en las reuniones de evaluacién y seguimiento de los planes de acciones de
los 4 paises listados por el Grupo de Accién Financiera Internacional bajo el Grupo Conjunto de las Américas como
revisora lider y participacion en las reuniones internas de discusion y actualizacion del Grupo Conjunto de las
Ameéricas.

Resultados y Conclusiones: mantener las discusiones técnicas y seguimiento correspondiente respecto a los
paises evaluados en referencia al plan de accién y acciones pendiente de cada uno de los paises listado por el
Grupo de Accidn Financiera Internacional bajo seguimiento continuo del Grupo Conjunto de las Américas.

Documentos Adjuntos:

Comentarios Adicionales: Se debe dar seguimiento a las respuestas de los paises evaluados para la proxima
ronda de evaluacion y plenarias a realizarse los proximos meses, con la finalidad de determinar continuidad de
avance en las acciones y acciones ejecutadas.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Sl

Dar seguimiento a las respuestas de los paises evaluados para la préxima ronda de evaluacion y plenarias a
realizarse los préximos meses, con la finalidad de determinar continuidad de avance en las acciones y acciones
ejecutadas.

10/30/2026

PREPARADO POR: APROBADO POR:

Sl arlin’ 7 Quaamw .

Isabel Y. Vecchio A. Ivette E. Martinez S.
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Directora de Estrategia Financiera y Fiscal Secretaria General
Internacional
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-7455
5 de febrero de 2026
Nombre de Funcionario (a): Joel Enrique Diaz Diaz Cédula: 8-809-819
Cargo: Oficial de Cuentas
Fecha Inicio: 01/25/2026 Final:01/31/2026
No. Planilla:100 No. Posicion: 70205
Monto: B/. 100.00

Lugar de la Mision: Ciudad de Guatemala, Guatemala

Resumen de la Mision:

Conocer los desafios, problemas, herramientas y soluciones sobre la gestidn de liquidez de la tesoreria de manera
transversal, desde la estimacién presupuestaria en el plano financiero, gestion de portafolio, flujo de caja y buffer
de liquidez hasta minimizar los riesgos de mercado, teniendo un manejo transparente, con informacioén que permita
hacer un buen uso de la liquidez de la Cuenta Unica del Tesoro para minimizar riesgos y costos en el cumplimiento
de pagos en el menor tiempo posible.

Actividades realizadas:

Disertaciones sobre Gestién de Liquidez, intercambio de buenas practicas de los paises en materia de procesos y
herramientas de optimizaciéon de procesos, intercambio de opiniones al respecto sobre desafios a los que se
enfrenta una tesoreria y los riesgos que estan asumen en el transcurso del afio tanto con la politica monetaria
(paises con banco central) como con la politica fiscal (ejemplo de Panama). Ademas, se dialog6 sobre los proyectos
por desarrollar en las tesorerias, los cuales apunta a una mejor eficiencia en cuanto a la informacion que se requiere
para la toma de decisiones asertivas.

Resultados y Conclusiones:

El valor estratégico de las tesorerias y su rol dentro de la “Optimizacion de la Gestion de Liquidez” va més a alla
del compromiso de pago de las responsabilidades del Estado.

Recomendaciones:

Estas capacitaciones deberian tener un seguimiento en cuanto a los desafios que cada pais enfrenta de tal forma
gue el despacho superior pueda realizar ajustes con las diferentes areas aplicando reingenieria de procesos en las
areas de Presupuesto, Financiamiento Publico, Contabilidad y Tesoreria. Este permitiria tener presupuestos mas
ajustados a la realidad y se mitigaria costos de endeudamientos.

Documentos Adjuntos:

Agenda Preliminar WS Tesoreria.

Buffer de Liquidez.

CAPTAC-DR--Politica Monetaria y las Tesorerias v3 (002).
PO — Introduccion

P1- GestiA3n de efectivo en tiempos de incertidumbre

P2 - Alineacion del Plan Financiero y el Efectivo

P3 - La Cuenta ASnica como pilar de la gestiA®n del efectivo
P4 E del Pronéstico del Flujo de Caja Gubernamental

. P5 Introduccién a CFAT

10. P6 - Disefiando una Politica de Colchén de Liquidez

11. P7 - Manejo activo del efectivo

12. P8 - Pagos InstantAjneos del Gobierno y Riesgo CibernA®tico

©Co N MWD RE
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13. PAN PPTX Presentacion de Panama.
14. CERTIFICADO

Comentarios Adicionales:

Fue una experiencia enriquecedora para el ambito de tesoreria y permite ampliar el énfasis sobre la toma de
decisiones en cuanto a inversion, control del endeudamiento, ahorro y flujo de pago mas expedito para honrar los
compromisos del Estado.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
79 /A \' . - o

D ¢. 2% / Eaa) /’( @uf"//"
Joel Diaz Elisa Mabel Castillo

Oficial de Cuentas Subdirectora General de Tesoreria, encargada
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MO-EXT-MEF-2026-3379

19 de enero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Margie-Lys Jaime Ramirez Cédula: N-19-548
Cargo: Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones
Fecha Inicio: 01/11/2026 Final:01/17/2026
No. Planilla: 001 No. Posicion: 70698
Monto: B/.1.500.00

Lugar de la Mision: Nueva York -Estados Unidos

Resumen de la Mision:

Representar a la Republica de Panaméa como delegada en el 53° periodo de sesiones del Grupo de
Trabajo Il sobre Reformas al Sistema de Solucién de Controversias entre Inversionistas y Estados (SCIE)
de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI).

Actividades realizadas:

Se particip6 en el 53° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo Ill de la Comision de CNUDMI, en donde
se tratd particularmente el proyecto de disposiciones sobre cuestiones procesales y transversales.
También se particip6é en una reunién informal organizada por el gobierno de Canada sobre las directrices
sobre el calculo de dafios y perjuicios, y la indemnizaciéon en la solucién de controversias entre
inversionistas y Estados.

Resultados y Conclusiones:

Se logré acordar las disposiciones sobre asignacion de las costas, reconvenciones, acumulacion y
coordinacién de procesos arbitrales, financiaciéon de terceros (disposiciones de la 9 a la 12) y la
disposicién sobre observaciones presentadas por una parte en el tratado que no es parte litigante
(disposicion 22). Se dijo que todas estas disposiciones a excepcién de esta Ultima, podrian presentarse
para aprobacién de la Comision en el mes de junio-julio, junto con las disposiciones de la 1 a la 8: prueba,
bifurcacién, medidas cautelares, manifiesta falta de fundamento juridico, garantia de pago de las costas,
suspension del proceso, conclusién del proceso, y plazo para dictar el Laudo; pero que para ello ain falta
acordar textos que se encuentran entre corchetes en algunas de estas disposiciones. Se acordd que
todas estas disposiciones (de la 1 a la 12) podrian ser incorporadas como Reglas suplementarias al
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI para los casos en que una de las partes sea el Estado.

Recomendaciones:

Resulta fundamental que Panam@& continué participando de las negociaciones sobre las Reformas al
Sistema de SCIE, en aras de lograr un sistema mas equilibrado entre inversionistas y Estados. Con miras
a que la Comision apruebe en junio-julio el proyecto de disposiciones sobre cuestiones procesales como
suplemento a las Reglas de Arbitraje de la CNDUMI, se hace necesario participar de su discusion en la
proxima sesion de trabajo.

Documentos Adjuntos:
N/A

Comentarios Adicionales:

La Secretaria de la CNUDMI comunicé a las delegaciones que habia la posibilidad de contar con recursos
adicionales para que el Grupo de Trabajo lll sesionara una semana adicional en Nueva York, EE.UU. en
el mes de abril, con miras a finiquitar su trabajo sobre las reglas procesales que serian adoptadas como
suplemento al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. Sin embargo, varias delegaciones, incluyendo
Panama, manifestaron que participar de esta sesién suplementaria en abril seria muy dificil, considerando
la escasez de recursos y la cercania con la sesion programada para el mes de marzo en Viena, Austria,
para tratar el tema del Mecanismo de apelaciones. Se acord6é que lo mas conveniente para evitar la
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multiplicidad de viajes era tener la sesion de trabajo durante las sesiones de la Comisién en junio-julio y
presentar a la Comision lo que se acuerde en esta sesion.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
oy ; -
. lide Hhetofiag
Margie-Lys Jaime Ramirez Eida Gabriela Saiz

Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones Ministra de Economia y Finanzas, encargada
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MO-EXT-MEF-2026-7149

4 de febrero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Rodolfo Sabonge Chamorro Cédula: 8-191-527
Cargo: Director General de Planificacion Nacional

Fecha Inicio: 01/19/2026 Final: 01/22/2026

No. Planilla: 001 No. Posicion: 70628

Monto: B/.0.00

Lugar de la Mision: Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos

Resumen de la Mision:

Participar en el “Taller Regional sobre Seguridad de la Cadena de Suministro de Semiconductores e Inversiones
Transfronterizas”, realizado del 19 al 22 de enero de 2026 en la Ciudad de Meéxico, Meéxico.
La misién tuvo como propésito fortalecer las capacidades técnicas e institucionales del Estado panamefio en
materias relacionadas con la seguridad econdmica, la inversion extranjera directa (IED) y la proteccion de
tecnologias criticas, particularmente en el @&mbito de los semiconductores, considerados un insumo estratégico para
la economia global y la seguridad nacional. La participacién en este taller se enmarca en los esfuerzos de la
Direccion General de Planificacion por incorporar enfoques prospectivos y de gestion de riesgos en la formulacion
de politicas publicas y en la planificacién del desarrollo nacional.

Actividades realizadas:

El taller se desarroll6 a lo largo de cuatro (4) dias, mediante sesiones tedricas, andlisis de casos practicos, ejercicios
grupales y espacios de consulta interinstitucional. Las actividades incluyeron exposiciones magistrales sobre la
cadena global de suministro de semiconductores, el analisis de regimenes internacionales de control de
exportaciones, la identificacion de vulnerabilidades en cadenas de suministro, el estudio de casos reales de
inversiones transfronterizas y ejercicios orientados a la evaluacién y mitigacion de riesgos.

Asimismo, se particip6 en espacios de intercambio de experiencias y buenas practicas con representantes
gubernamentales de México y Costa Rica, asi como con expertos del Departamento de Estado de los Estados
Unidos y de Sandia National Laboratories, lo que permitid6 enriquecer la visién regional sobre estos temas
estratégicos.

El contenido del taller estuvo estructurado en dos grandes ejes tematicos:

i) Seguridad de la cadena de suministro de semiconductores y
i) Inversién transfronteriza y gestién de riesgos asociados.

Dias 1y 2 — Seguridad de la cadena de suministro

Durante las dos primeras jornadas se abordaron los fundamentos técnicos y normativos de la cadena global de
suministro de semiconductores, destacando su caracter de tecnologia critica y de doble uso, con aplicaciones tanto
civiles como militares.

Las actividades incluyeron:

¢ Presentaciones sobre los regimenes internacionales de control de exportaciones y su rol en la proteccion
de la seguridad nacional, regional e internacional.

e Analisis de las vulnerabilidades de las cadenas de suministro, incluyendo riesgos asociados a
subcontratistas, usuarios finales y transferencias de tecnologia intangible.

e Discusién sobre mecanismos de cooperacién publico-privada, orientados a fortalecer el cumplimiento
normativo y la debida diligencia en el sector tecnolégico.

e Ejercicios practicos de evaluacion de riesgos y vulnerabilidades, aplicados a escenarios reales de
transacciones y flujos tecnolégicos.

e Revision de mejores practicas en licencias y controles tecnolégicos criticos, asi como de casos ilustrativos
sobre exportaciones prohibidas y comercio ilicito.
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Dias 3 y 4 — Inversion transfronteriza

El segundo eje tematico se centré en el analisis de la inversion transfronteriza como mecanismo de acceso a
tecnologias estratégicas, asi como en los riesgos que esta puede representar para la seguridad econémica y
tecnoldgica de los Estados.

Las actividades desarrolladas incluyeron:

e Analisis del impacto de la inversién extranjera directa en la cadena de suministro de semiconductores,
incluyendo instrumentos como joint ventures, capital privado y proyectos greenfield.

e Identificacion de sefiales de alerta y escenarios de alto riesgo en inversiones transfronterizas.

e Evaluacion de riesgos asociados a adquisiciones extranjeras, mediante el estudio de casos reales, como el
caso de Imagination Technologies.

e Ejercicios grupales para la elaboracién de planes de accion y medidas de mitigacién, presentados y
discutidos en plenaria.

e Consultas por pais, orientadas a identificar riesgos y vulnerabilidades especificas de cada economia
nacional en relacién con la inversién transfronteriza y la proteccion de tecnologias sensibles.

Resultados y Conclusiones:
Como resultado de la participacion en el taller, se destacan los siguientes logros:

1. Fortalecimiento de capacidades técnicas, particularmente en materia de:
e Controles estratégicos de exportacion.
e |dentificacién de tecnologias de doble uso.
e Evaluacion de riesgos en cadenas de suministro complejas.
e Analisis de inversiones transfronterizas desde una perspectiva de seguridad econémica.

2. Adquisicion de buenas practicas internacionales, aplicables al contexto panamefio, relacionadas con:
¢ Debida diligencia en inversiones extranjeras.
e Coordinacion interinstitucional para la gestion de riesgos.
e Cooperacion publico-privada en sectores tecnoldgicos estratégicos.

3. Intercambio de experiencias regionales, con autoridades homoélogas de México y Costa Rica, lo cual permitié
conocer enfoques institucionales diversos y fortalecer la vision regional sobre la seguridad de las cadenas de
suministro.

4. Establecimiento de vinculos de cooperacion técnica con expertos del Departamento de Estado de los Estados
Unidos y de Sandia National Laboratories, que podrian derivar en futuras iniciativas de asistencia técnica y
capacitacion especializada.

La participaciéon permitié adquirir conocimientos especializados sobre controles de exportacion, tecnologias de
doble uso, debida diligencia en inversiones transfronterizas y mecanismos de cooperacién publico-privada.
Se identificaron buenas practicas internacionales aplicables al contexto panamenfio, asi como riesgos emergentes
asociados a la IED en sectores tecnoldgicos sensibles, asi como oportunidades para fortalecer la capacidad del
Estado panamefio en esta materia.

El taller permiti6 constatar que la seguridad de la cadena de suministro de semiconductores y la gestion de la
inversién transfronteriza constituyen temas prioritarios para la planificacién econémica y el desarrollo nacional,
dada su incidencia directa en la competitividad, la seguridad tecnolégica y la soberania econémica de los Estados.

Para Panama@, estos temas adquieren especial relevancia en el marco de la atraccién de inversidn extranjera, la
insercion en cadenas de valor globales y la necesidad de anticipar riesgos asociados a sectores estratégicos y
tecnologias emergentes. La misién contribuyd de manera significativa a reforzar el enfoque prospectivo de la
planificacién nacional, proporcionando insumos técnicos que permiten mejorar una toma de decisiones publicas
mas informada, segura y sostenible, asi como la capacidad del Estado para anticipar y gestionar riesgos asociados
a la inversion extranjera y a la insercion del pais en cadenas de suministro globales de tecnologias criticas.

Recomendaciones:

En atencion a los aprendizajes y conclusiones del taller, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Incorporar criterios de seguridad econdmica y tecnolégica en los procesos de planificacién estratégica y
evaluacion de inversiones extranjeras directas.

2. Fortalecer la coordinacion interinstitucional entre las entidades vinculadas a economia, inversién, comercio,
tecnologia, seguridad y relaciones exteriores.
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3. Promover la capacitacion continua del personal técnico del Ministerio de Economia y Finanzas y de otras
instituciones clave, en materias relacionadas con controles de exportaciéon, analisis de riesgos e inversion
transfronteriza.

4. Evaluar la pertinencia de desarrollar lineamientos o protocolos nacionales para la evaluacién de inversiones
en sectores estratégicos y sensibles.

Documentos Adjuntos:

e Certificado de Participacién
e Documento de trabajo digitalizado
e Decree 81_Final Draft_Borrador final 02DEC_with SUNY MB EUP2P Comments_19DEC2025

Comentarios Adicionales:

Con base en los resultados del taller, se proponen las siguientes acciones, organizadas por horizonte temporal:

Corto plazo (0 — 6 meses)
e Realizar un diagnéstico institucional sobre las capacidades existentes para la evaluacién de riesgos
asociados a la inversion extranjera directa y a las cadenas de suministro tecnoldgicas.
e Socializar los principales aprendizajes del taller con las unidades técnicas pertinentes del MEF.

Mediano plazo (6 — 12 meses)
e Elaborar lineamientos técnicos para la incorporacion de criterios de seguridad econémica y tecnolégica en
la planificacién nacional y en la evaluacion de proyectos de inversion.
e Impulsar espacios de coordinacion interinstitucional para el analisis de inversiones en sectores estratégicos.

Largo plazo (12 — 24 meses)
e Promover la creacién de un mecanismo permanente de cooperacion interinstitucional y regional en materia
de seguridad de cadenas de suministro y tecnologias criticas.
e Integrar estos enfoques en los instrumentos de prospectiva, planificacién y estrategia nacional de desarrollo.

En relacién con el documento adjunto “Decree 81_Final Draft_Borrador final 02DEC_with SUNY MB EUP2P
Comments_19DEC2025”, y en atencidn a los analisis, contenidos y conclusiones derivados de la presente mision
oficial, esta Direccion General de Planificacion Nacional no avala ni respalda las disposiciones, alcances o
interpretaciones contenidas en dicho borrador en lo concerniente al transito y transbordo.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Sl

Socializar el presente informe con las unidades administrativas que tengan injerencia en los temas
abordados, a fin de dar seguimiento a las acciones propuestas y fortalecer la articulacién institucional
para su implementacién

Fecha estimada de finalizacion de la socializacion: dentro de los primeros 30 dias posteriores a la presentacién del informe.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
.t L O Y lhappr
Rodolfo Sabonge Felipe E. Chapman
Director del Instituto de Planificacion para el Ministro

Desarrollo
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-7375
5 de febrero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Shanida Navarro  Cédula: 2-709-1294
Cargo: Analista Financiero

Fecha Inicio: 01/26/2026 Final:01/30/2026

No. Planilla: 01 No. Posicién: 96789
Monto: B/.400.00

Lugar de la Mision: Guatemala

Resumen de la Misioén:

Fortalecer la gestién del flujo de caja gubernamental y de los servicios financieros asociados a
la Cuenta Unica del Tesoro (CUT), mediante el monitoreo oportuno y eficiente de las cuentas,
contribuyendo a una adecuada gestién de liquidez, al cumplimiento de las obligaciones del
Estado y a la transparencia en el uso de los recursos publicos.

Actividades realizadas:

Los expertos nos hablaron sobre las experiencias sobre sus Tesorerias, los cinco dias nos
presentaron temas acordes al seminario, para ayudarnos a cdmo mejorar nuestras actuales
practicas.

Presentacion de los paises de la regién, sobre buenas practicas en sus respectivas
Tesorerias.

Realizamos practicas sobre proyecciones, compartidas con otros paises.

Resultados y Conclusiones:

La participacion sirvié para entender que una tesoreria moderna no solo paga cuentas, sino que
gestiona riesgos para que el pais sea financieramente estable.

Que no solo se trata de pedir prestado, sino de hacerlo con una estrategia.

Y que deuda, liquidez y tesoreria deben hablar un mismo idioma para que el pais sea confiable
ante los ojos del mundo.

Lo mas valiosos fue el intercambio con los otros paises, ver que los problemas de liquidez en un
pais tienen solucion en lo que ya hizo otro de la region.
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Recomendaciones:

Sincronizar Tesoreria con Deuda.

Documentos Adjuntos:

e Programa del Curso
e Presentaciones
e Certificado

Comentarios Adicionales:

Este seminario no solo fue una transferencia de teoria, sino un espacio critico para comparar a
nuestro pais con lo que nos parecemos en la region.

También permitié validar desafios de Panama en la gestién de liquidez y de deuda son
compartidos con los paises de la region.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de
finalizacién

NO

Esto es actualizacion sobre temas que estamos viendo en la Tesoreria.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
o
Llawd A Gkt
Shanida Navarro Elisa Mabel Castillo
Subjefa del departamento de Analisis y Subdirectora General de Tesoreria, encargada

Programacion Financiera, encargada
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Informe de Misiones al Exterior

¥ FINANZAS

Periodo: Del 1 al 28 de febrero de 2026

FECHA DE FECHA DE NOMBRE DEL . DESTINO DE LA i " CUOTA DE MISION
INICIO RETORNO COLABORADOR DIRECCION MISION OBJETIVO DE LA MISION PASAJE VIATICOS INSCRIPCION 0.00 OFICIAL
Analista de Direccion de Inversiones, Participé en el curso “Reduccién del Riesgo de
1 12-ene-26 07-feb-26 Omar Gonzélez 4-760-2081 Gestién Concesiones y Riesgos del Kobe, Japo6n Desastres para la Sostenibilidad y la Resiliencia B/.0.00 B/.500.00 B/.0.00 B/.500.00 | Ver Informe
Estado (LATINOAMERICA) (AF 2025)’.
Direccion de Inversiones, Particip6 en Reunion de Junta Directiva de Elektra
2 18-feb-26 19-mar-26 Francisco S. Alvarez S. 9-105-224 Director General | Concesiones y Riesgos del| Colombia, Medellin P . . B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
Estado Noreste (ENSA) en Medellin, Colombia.
Despacho Viceministro de Particip6 en el Evento "Plalfomm for Collaboration on
3 27-feb-26 07-mar-26 Fausto B. Fernandez De Le6n 8-746-2357 Viceministro P Finanzas Tokio, Japon Tax" Lanzamiento Programa de Impacto de Movilizacion |B/.13,486.00( B/.4,200.00 B/.0.00 B/.17,686.00( Ver Informe
de Ingreso Doméstico DRM.
Particip6 en la 2da. conferencia regional Combinaciones
Subdirectora Direccion de Inversiones, de politicas para una transicion resiliente y baja en
4 12-ene-26 07-feb-26 Dilka H. Escobar De La Cruz 8-751-1045 General Concesiones y Riesgos del Ciudad de México |carbono: una perspectiva de América Latina y el Caribe B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
Estado a celebrarse en la Ciudad de México, los dias 3, 4y 5 de
febrero de 2026.

B/.13,486.00

4,700.00

18,186.00

Gran Total
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-8324
9 de febrero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Dilka H. Escobar De La Cruz Cédula: 8-769-64

Cargo: Subdirectora General de Inversiones, Concesiones y Riesgo del Estado

Fecha Inicio; 02/02/2026 Final:02/06/2026
No. Planilla:06 No. Posicion: 3654
Monto: 0.00

Lugar de la Mision: Ciudad de México, México

Resumen de la Misidn:

Participar en la 2da. conferencia regional Combinaciones de politicas para una transicion resiliente y baja en
carbono: una perspectiva de América Latina y el Caribe a celebrarse en la Ciudad de México, los dias 3, 4y 5 de
febrero de 2026.

Actividades realizadas:
Se particip6 en la Conferencia organizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México y la Economic
Comission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), en dicho evento se abordaron las siguientes tematicas:

1. Adaptacién climatica y riesgo fiscal.

En esta seccion, se brind6 relevancia a que los paises deben prepararse para eventos climaticos frecuentes y
moderados, asi como para los desastres extremos, por lo que es crucial la inversién en adaptacion y la
implementacién de mecanismos financieros como seguros, bonos catastréficos, deuda contingente, entre otros
instrumentos de proteccioén financiera.

2. Desarrollo bajo en carbono e industrializacién verde.
Se resalto la importancia de las mediciones de carbono, y que, para crecer con baja emisiones, la regién de
combinar elementos como:
a) Precio de carbono
b) Innovacién verde
c) Procesos de compras publicas sostenibles.
d) Mecanismos de financiamiento innovadores.
e) Gestion de procesos de cooperacion regional e internacional.

Se destac6 la dependencia de las economias de region a los combustibles fésiles, y se evidencid que a pesar
gue existe esa alta dependencia, se han realizado gestiones como:
a) La generacion renovable ha sobrepasado al carbon, convirtiéndose en la mayor fuente de generacion
eléctrica en el 2025.
b) Lainversion en energias limpias ha excedido el trillon de délares en el 2025. El 90% de esas
inversiones ha ocurridos en los sectores de generacion eléctrica y vehiculos eléctricos.

3. Recursos naturales vs proteccién ambiental

Se explico la importancia de que los ministerios de finanzas deben estar atentos al equilibrio entre los sectores
como extraccion de minerales y comodities hacia estos mismos sectores implementando tecnologias amigables
con el medio ambiente, procurando la conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas.

Se mostro los avances del gobierno de México en la contabilidad ambiental, resaltando el trabajo realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), evidenciando el rol que tiene los ecosistemas y el
medio ambiente en las métricas del Producto Interno Bruto, asi como en la calidad de los servicios medio
ambientales, y las gestiones de medicién periddica.

4. Impactos sociales de las politicas climaticas
Se explico la vinculacion entre las acciones climaticas y su impacto en la distribucién del ingreso. La regién
de América Latina y el Caribe es muy desigual, por los que las politicas de accion climéatica deben velar por
identificar los impactos sociales a tiempo y crear mecanismos de reduccién de desigualdades e inclusion.
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Se presentaron las gestiones realizadas en:

a) Brazil — Ecological Transformation Plan (ETP). Creado con el fin de promover cambios en los paradigmas
econdmicos, tecnolégicos y culturales en favor de desarrollo a través de relaciones sostenibles entre la
naturaleza y los ecosistemas, como motores de riqueza y una distribucion justa y compartida mejorando la
calidad de vida de la poblacion y las futuras generaciones.

b) Chile — El proyecto de unificacion de los sistemas interconectados de Norte y Centro de pais, lo que llevo
a la creacion del Sistema Eléctrico Nacional, mejorando las tarifas para los usuarios finales, asi como
apoyando a la meta de neutralidad de carbono, ya que promovié el retiro de plantas de carbon, entre otras
acciones.

c) Colombia— Modelo Gemmes. Es un proyecto alienado en promover la sostenibilidad, el cual pone en relieve
las posibles fragilidades de la economia colombiana mediante una mejor comprensién de las interacciones
entre las politicas fiscales, monetarias y comerciales, y como estos se vinculan con los objetivos de la
Contribucion Determinada a nivel Nacional (CDN), en el marco del Acuerdo de Paris. Lo anterior, permite
cuantificar impactos macroecondmicos de las inversiones relativas a la CDN, estableciendo una herramienta
clave para el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Resultados y Conclusiones:

La transicion climética en América Latina y el Caribe no depende Unicamente de nuevas politicas, sino en tener
presente el complemento entre politicas fiscales, financieras, productivas y sociales. La integracién del riesgo
climético en la planificacion macrofiscal, promover la industrializacién sostenible y verde mediante instrumentos
combinados, armonizar la explotacion de recursos con la proteccibn ambiental y asegurar equidad social son
elementos inseparables.

Se concluye que los Ministerios de Finanzas deben asumir un rol estratégico como coordinadores de la transicién,
incorporando la variable climatica en la toma de decisiones econdmicas y la elaboracién de politicas fiscales. La
cooperacion regional e internacional, asi como el acceso a financiamiento internacional seran determinantes para
superar las restricciones fiscales de la region.

En este contexto, la accion climatica efectiva en América Latina y el Caribe requerira un enfoque integral que
combine resiliencia econémica, sostenibilidad ambiental y justicia social, garantizando que la transiciébn ambiental
contribuya simultineamente al desarrollo y a la reduccién de desigualdades.

Recomendaciones:
Entre las recomendaciones se pueden indicar las siguientes:

1. Integrar el riesgo climatico y desastres en la planificacién fiscal, lo que podria conllevar la incorporacion de
escenarios de desastres extremos en los marcos de sostenibilidad de la deuda, el fortalecimiento de
instrumentos de proteccion financiera del riego de desastres, asi como el desarrollo de sistemas nacionales de
evaluacion de riesgo climatico en la toma de decisiones presupuestarias.

2. Impulsar el desarrollo en bajo carbono con instrumentos combinados, lo que podria considerar la
implementacién de incentivos a la innovacion verde y esquemas graduales del precio de carbono, asi como
también, desarrollar esquema de compras publicas sostenibles con el fin de dinamizar mercados verdes, y la
evaluacion de mecanismos de financiamiento climético internacional y promover las alianzas publico privadas.

3. Promover politicas que incentiven la industrializacién verde, lo que podria evaluar el fortalecimiento de la
cooperacion regional con el fin de compartir infraestructuras, conocimiento, asi como las integraciones eléctricas
regionales, y el valor de las cadenas valor de minerales y tecnologias limpias, con el fin de priorizar inversiones
estratégicas que aumenten la productividad y el empleo sostenible.

4. Garantizar el balance entre la explotacién de los recursos naturales y la proteccion ambiental, lo que podria
tomar en cuenta el establecimiento de marcos regulatorios claros para la extraccion sostenible de minerales
relevantes, e impulsar las soluciones basadas en la naturaleza y restauracion de ecosistemas, asi como la
creacion de mecanismos de compensacion ambiental.

5. Velar por la inclusion social en la transicion climética, lo que podria valorar de forma anticipada los impactos
distributivos de las politicas climaticas, el disefio de medidas compensatoria para hogares vulnerables y
promover la creacién de empleo verde, capacidades laborales y de proteccién social.

6. Establecer mayor acercamiento con ECLAC para el desarrollo de estudios en nuestro pais, desarrollo de
herramientas y fortalecimientos de capacidades en el ministerio.

Documentos Adjuntos:

Concept Note 2nd LAC Conference
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Comentarios Adicionales:
No

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO
PREPARADO POR: APROBADO POR:
tred) %12/
Dilka H. Escobar De La Cruz Francisco S. Alvarez Serrano
Subdirectora de Inversiones, Concesiones y Director de Inversiones, Concesiones y Riesgos

Riesgos del Estado del Estado



MINISTERIO DE

o ECONOMIA Y FINANZAS
GOBIERNO NACIONAL

» CON PASO FIRME

Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-15538
16 de marzo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Fausto B. Fernandez De Ledn Cédula: 8-746-2357
Cargo: Viceministro de Finanzas

Fecha Inicio: 02/27/2026 Final:03/07/2026

No. Planilla: 01 No. Posicion: 02

Monto: 100% de B/.600 por 6 dias y 50% de $600 por 2 dias: Total $4,200.00

Lugar de la Mision: Tokyo, Japon

Resumen de la Mision:

Conferencia de la Plataforma para la Colaboracién y Desarrollo en Impuestos (PCT Tax and Development
Conference, 2 y 3 de marzo de 2026.

Lanzamiento del Programa de Impacto de Movilizacién de Ingresos Domeésticos (DRM), 4 y 5 de marzo de 2025
Acercamiento con la Embajada de Panama en Tokyo para tratar temas de interés, 4 y 6 de marzo de 2026

Actividades realizadas:

Mejorar la comprension de la tributacion y su desarrollo.

Promover una movilizacién de ingresos mas efectiva.

Fortalecer la cooperacion fiscal internacional para la movilizacién de ingresos internos.

Apoyar la evaluacion de la Plataforma para la Colaboracion en Impuestos (PCT).

Tener un mayor entendimiento de procesos de la Embajada que se relaciona con el Despacho Superior.

Resultados y Conclusiones:

Promover el didlogo y la cooperacion global en materia tributaria, en particular en relacion con el desarrollo y la
agenda mas amplia para la movilizacién de los ingresos internos. Adicionalmente, aprovechar esta visita para
tener un acercamiento con la Embajada de Panama en Tokyo para tratar temas relacionado s

Recomendaciones:

Colaboracion en el didlogo internacional y el intercambio de politicas relacionadas a la cooperacion fiscal
internacional.

Documentos Adjuntos:

Invitacién y agenda.

Comentarios Adicionales:
Ninguno

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:

? Cellapn
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Fausto B. Fernandez De Leon Felipe E. Chapman
Viceministro de Finanzas Ministro
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-10856
24 de febrero de 2026

Nombre de Funcionario (a): Francisco S. Alvarez S. Cédula: 8-760-1361

Cargo: Director General de Inversiones, Concesiones y Riesgo del Estado

Fecha Inicio: 02/18/2026 Final:02/19/2026
No. Planilla:06 No. Posicion: 96135
Monto: 0

Lugar de la Misién: Ciudad de Colombia, Medellin

Resumen de la Mision:

Participar en Reunion de Junta Directiva de Elektra Noreste (ENSA) en Medellin, Colombia.

Actividades realizadas:

Aprobacidén de las actas anteriores: 22 de octubre, 5 de diciembre y 18 de diciembre del
2025.
Seguimiento a solicitudes y compromisos de Junta Directiva.
Temas informativos de la Presidencia Ejecutiva:

e Avance Reset Tarifario 2026 - 2030

e Emision de Bonos
Aprobacién del Informe Anual de Gestion, Estados Financieros, Retos Ambiciosos y CMI del
2025.
Informe del Comité de Auditoria.
Aprobacién de Estados Financieros Auditados 2025.
Estados Financieros a enero de 2026, seguimiento a Retos Ambiciosos 2035 y seguimiento a
la Gestion del CMI.
Aprobacién de Inversion Estratégica para la Mejora de la Confiabilidad y Calidad del Servicio.
Aprobacioén de la celebracion de la Asamblea General de Accionistas.
Presentacion de Resultados de la evaluacion de los miembros de la Junta Directiva y
construccion conjunta del plan de fortalecimiento.
Evaluacion de Gestion del Presidente Ejecutivo (e).
Aprobacion de la Compensacion Variable 2025 del Presidente Ejecutivo (e).
Informacién Relevante.
Proposiciones y varios.
Lectura de compromisos.
Validacion del 23 de abril 2026, como la fecha de la proxima reunién de Junta Directiva.

Resultados y Conclusiones:

La interaccién y fortalecimiento de las relaciones entre los miembros de la Junta Directiva de
esta empresa Mixta en la que el Estado mantiene un porcentaje significativo de sus acciones,
permitiendo conocer de primera mano las gestiones que realiza la sociedad.
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Documentos Adjuntos:

Invitacion a la Junta Directa de Elektra Noreste a celebrarse en Medellin, Colombia.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de
finalizacién

NO

23-2-2026

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:

e

e

Francisco S. Alvarez Serrano Fausto B. Fernandez De Ledn
Director de Inversiones, Concesiones y Viceministro de Finanzas
Riesgos del Estado
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-8901
11 de febrero de 2026
Nombre de Funcionario (a): Omar Gonzélez Cédula: 8-391-583
Cargo: Analista de Gestion Integral de Riesgo de Desastres
Fecha Inicio: 01/12/2026 Final:02/07/2026
No. Planilla:0606 No. Posicion: 97833
Monto: 500.00

Lugar de la Mision: Kobe, Japon

Resumen de la Mision:

Participacién, en el curso “Reduccion del Riesgo de Desastres para la Sostenibilidad y la Resiliencia
(LATINOAMERICA) (AF 2025)”, de la siguiente manera:

Del 18 de noviembre al 12 de diciembre de 2025 de manera virtual
Del 12 de enero al 7 de febrero de 2026 de forma presencial en Japdn

Se viaj6 a la Republica de Japén para participar en el curso organizado por la Agencia Internacional de Cooperacion
del Japon (JICA) y conocer como este pais ha gestionado los riesgos y amenazas a los cuales esta expuesto
utilizando la metodologia denominada 8 pasos.

Actividades realizadas:

“Reduccion Del Riesgo de Desastres para la Sostenibilidad y la Resiliencia (LATINOAMERICA) (AF 2025)”,

Resultados y Conclusiones:

Los participantes profundizamos la comprension sobre la importancia de la inversion estratégica en la Reduccidn
de Riesgo de Desastres) RRD, y el aprendizaje de los métodos para formular e implementar un plan regional de la
RRD que promueva e implemente de manera constante las medidas de prevencién de desastres con el fin de reducir
sistematicamente el riesgo residual.

Recomendaciones:

Aplicar los conocimientos aprendidos a fin de incorporarlos en la Gestion de Riesgo de Desastres elaborada por la
Direccion de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado a través de la DICRE.

Documentos Adjuntos:

Certificado de culminacién de curso emitido por JICA

Comentarios Adicionales:
NO

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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PREPARADO POR: APROBADO POR:

M m =] s ochA)
Omar H. Gonzalez Dilka H. Escobar De La Cruz
Analista Financiero Subdirectora de Inversiones, Concesiones y

Riesgos del Estado
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Direccion de Administracion y Finanzas

Informe de Misiones al Exterior
Periodo: Del 1 al 31 de marzo de 2026

FECHA DE FECHA DE NOMBRE DEL 2 . - : " CUOTA DE MISION
INICIO RETORNO COLABORADOR CEDULA DIRECCION DESTINO DE LA MISION OBJETIVO DE LA MISION PASAJE VIATICOS INSCRIPCION TOTAL OFICIAL
1 01-mar-26 07-mar-26 Yasmin Gonzélez 8-749-769 Abogada Direccién .de Estrateglq Financiera Washlngton_DC, Estados Participo en gl Seminario para Evaluadora de la 5° Ronda organizada por el B/.1,559.00 | B/.1,500.00 5/.0.00 B/.3,059.00 | Ver Informe
y Fiscal Internacional Unidos Banco Mundial. I
Direccién de Estratedia Financiera Participé en calidad de Presidenta pro Témpore del Grupo de Accion
2 02-mar-26 05-mar-26 Isabel Y. Vecchio A. 8-725-363 Directora Fiscal Intern%cional San José, Costa Rica Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), de la visita de alto nivel B/.374.00 B/.1,200.00 B/.0.00 B/.1,574.00 | Ver Informe
y correspondiente a la Evaluacién Mutua.
Coordinador de
3 07-mar-26 11-mar-26 Martin Barciela 8-387-995 Confidencialidad y Direccion General de Ingresos Paris, Francia Particip6 en la Cumbre del Sistema de Transmisién Comun ( CTS Summit). B/.1,877.00 | B/.2,400.00 B/.0.00 B/.4,277.00 | Ver Informe
Salvaguarda de Datos
Jefe del Departamento Particip6 en la Cumbre del Sistema de Transmisién Comun ( CTS Summit)
4 07-mar-26 13-mar-26 José Almengor 8-953-366 de Intercambio de Direccién General de Ingresos Paris, Francia 22ava Reunién del grupo de revision de Pares de la AEOI, para intercambio B/.2,218.00 | B/.3,600.00 B/.0.00 B/.5,818.00 | Ver Informe
Informacién automético de informacién del cual Panama es miembro.
Oficial de Intercambio Particip6 en la Cumbre del Sistema de Transmisién Comun ( CTS Summit)
5 07-mar-26 13-mar-26 Fernando Bucayan 8-753-941 de Informacion Direccién General de Ingresos Paris, Francia 22ava Reunién del grupo de revision de Pares de la AEOI, para intercambio B/.2,218.00 | B/.3,600.00 B/.0.00 B/.5,818.00 | Ver Informe
automético de informacién del cual Panama es miembro.
Jefa del Departamento Participd en la Reunién presencial del Grupo de Trabajo 1 (WPL1), sobre
6 08-mar-26 14-mar-26 Lilibeth Ensefiat 8-822-1262 de Convenios Direccién General de Ingresos Paris, Francia Convenios Tributarios y Temas Relacionados, impartidos por la Organizacién| B/.2,053.00 | B/.3,600.00 B/.0.00 B/.5,653.00 | Ver Informe
Tributarios para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico.
Participé como parte de la delegacion de la Republica de Panama, que
7 | 10-mar-26 | 12-mar-26 Felipe Chapman 8-291-172 Ministro Despacho del Ministro Santiago de Chile a Asuncion, |acompano al Excelentisimo Seflor Presidente Jose Raul Mulino alatomade | g 5gg 5 | g/50000 | B.0.00 | B.1,098.00 |Ver informe
Paraguay posesién del Excelentisimo Sefior José Antonio Kast, presidente electo de
Chile.
Participé como parte de la delegacion de la Republica de Panama, para
participar en el 66° Reunion Anual de la Junta de Gobernadores del Banco
8 12-mar-26 15-mar-26 Felipe Chapman 8-291-172 Ministro Despacho del Ministro Asuncién, Paraguay a Panama Interamericano de Desarrolloy la 4.0 Reunion Anual de |a Junta de B/.1,098.00 | B/.1,200.00 B/.0.00 B/.2,298.00 | Ver Informe
Gobernadores de BID Invest, Reuniones que se celebra en Luque- Gran
Asuncién, Paraguay 11 al 14 de marzo de 2026, en el Distrito de la
Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL).
Participé como parte de la delegacion de la Republica de Panama, para
9 | 12-mar-26 | 15-mar-26 Ivette Martinez 8-307-323 | Secretaria General Secretaria General Asuncién, Paraguay participar en el 667 Reunion Anual de la Junta de Gobernadores del Banco B/.0.00 | B/.1,200.00 0.00 B/.1,200.00 |Ver Informe
Interamericano de Desarrollo y la 40° Reunién Anual de la Junta de
Gobernadores de BID Invest
Analista Financiera del
10 | 14-mar26 | 21-mar-26 Janine Chandler 8-776-1703 | DeRanament ¢ | Direccion General de Ingresos Viena, Austria (IF\)AaArE‘;'pO en el Taller Practico sobre Procedimientos de acuerdo Mutuo B/.2,298.00 | B/.2,100.00 | B/.0.00 | B/.4,398.00 [Ver informe
Transferencia
Particip6 representando al Ministerio de Economia y Finanzas en la Reunién
Jefa de la Oficina de de trabajo presencial en el 54° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo Ill
11 21-mar-26 31-mar-26 | Margie-Lys Jaime Ramirez N-19-542 Arbitraje de Oficina de Arbitraje de Inversiones Viena, Austria sobre Reforma del Sistema de Solucion de Controversias entre Inversionistas| B/.3,461.80 | B/.6,000.00 B/.0.00 B/.9,461.80 | Ver Informe
Inversiones y Estados (SCIE) de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (CNUDMI).
12 22-mar-26 22-mar-26 Dilka Escobar 8-769-64 Subdirectora Direccién de Inversiones, Asuncién, Paraguay Particip6 en Curso Presencial "Gestion de Riesgos Fiscales". B/.0.00 B/.200.00 B/.0.00 B/.200.00 | Ver Informe
Concesiones y Riesgos del Estado
Subdirectora General . L . . L " C
13 23-mar-26 27-mar-26 Alexandra Marotta 8-904-2290 de Ingresos Direccién General de Ingresos Cartagena de Indias, Colombia [Participé en el Encuentro del Comité de Etica del CIAT 2026. B/.1,253.00 | B/.1,600.00 B/.0.00 B/.2,853.00 | Ver Informe |
Subdirectora de Particip6 del Fondo Monetario Internacional CAPTAC-DR se asistio a el
14 23-mar-26 27-mar-26 Esilda Atencio 8-779-1033 Politicas Publicas Direccién de Politicas Publicas Asuncién Paraguay curso de Riesgos Fiscales con el fin de evaluar y analizar los principales B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
riesgos fiscales, su cuantificacion y las posibles acciones de mitigacion.




B/.25,588.10 B/.32,900.00

B/.0.00

B/.47,707.80

Participd en el Curso de Sostenibilidad Fiscal, presentado por el Instituto de
Capacitacion del Fondo Monetario Internacional, introduce la Herramienta de
15 16-mar-26 20-mar-26 Francisco Gonzélez 9-719-305 Analista Financiero Direccién de Politicas Publicas Costa Rica Dinamica de l? peuda Publica y expllca como usarla para proyet?tar el stock B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
de la deuda publica para el escenario base y escenarios alternativos,
incluyendo escenarios de desastres naturales, graficos de abanico
(probabilidad de ocurrencia de que la deuda baje en determinado afio).
Particip6 en el Curso de Sostenibilidad Fiscal, presentado por el Instituto de
. ” Capacitacion del Fondo Monetario Internacional, introduce la Herramienta de
Directora de Politicas Dinamica de la Deuda Publica y explica como usarla para proyectar el stock
16 16-mar-26 20-mar-26 Rubilu Rodriguez 8-770-782 Publicas y Analisis Direccion de Politicas Publicas San José, Costa Rica . y exp para proyec B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
- . de la deuda publica para el escenario base y escenarios alternativos,
Econdmico y Social . . e .
incluyendo escenarios de desastres naturales, graficos de abanico
(probabilidad de ocurrencia de que la deuda baje en determinado afio).
Direccién de Estratedia Financiera Particpd en la Clausura del proyecto CRIMJUST, “CRIMJUST 2016-2026:
17 16-mar-26 19-mar-26 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora : gla Rio de Janeiro, Brasil Una década de impacto en los flujos ilicitos globales — Honrando los logros, B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
y Fiscal Internacional »
dando forma al futuro”.
Particip6 en el curso de Gestion de riesgo fiscales para Latinoamérica
18 23-mar-26 27-mar-26 Maria Rojas 8-768-2393 Jefa d,e I I.Departa(ne.nto Direccion de Anah; Is Economico y Asuncion, Paraguay 'mp gmdo por el Fondo Mongtano Inter_namona_l (FMI) introdujo aspe_c,tos B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
de Anélisis Econdmico. Social tedrico practicos sobre los diferentes riesgos fiscales para una gestion
transparente y eficaz de los mismos.
Analista de Participd en la reunién de PRMG, Panama participa por primera vez como
19 21-mar-26 28-mar-26 Darlyn Lopez 8-871-231 Intercambio de Direccion General de Ingresos Paris, Francia nuevo pais miembro contando con una delegacion. En esta sesion de 5 dias B/.0.00 B/.4,200.00 B/.0.00 B/.4,200.00 | Ver Informe
Informacion se realizaron revisiones de informes entre pares de 3 diferentes categorias:
20 02-mar-26 06-mar-26 Katia Pimento 8-813-1043 Sub directora, Direccion de Bienes Patrimoniales Tokio, Japén F’arump(_)n en I_a mplementauon el correcto registro de los bienes en el B/.0.00 B/.0.00 5/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
encargada del Estado inventario institucional. E—

Gran Total
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-19873
1 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Alexandra Marotta Mauad Cédula: 8-904-2290
Cargo: Subdirectora General de Ingresos

Fecha Inicio: 03/23/2026 Final:03/27/2026
No. Planilla:200 No. Posicion: 257
Monto: $1,600.00

Lugar de la Mision: Cartagena de Indias, Colombia

Resumen de la Mision:

Establecer mecanismos que permitan un efectivo intercambio de conocimientos y experiencias entre las
Administraciones Tributarias de los paises que integran el CIAT; tendientes a la promocién efectiva de la ética en
las AATT y a la introduccién o difusion del concepto de responsabilidad corporativa; acompafiar, recopilar, clasificar
y complementar con el desarrollo de nuevas propuestas, las buenas préacticas utilizadas en la promocién de la ética
y en la difusidn y adopcién en los paises del concepto de responsabilidad corporativa y su efectiva aplicacion, bien
sean de estas buenas préacticas de caracter legal o administrativo; y realizar tareas de andlisis e investigacion que
permitan desarrollar un adecuado marco conceptual.

Actividades realizadas:

Participar en sesiones diarias de trabajo, en horario de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., en el Centro de Formacion de la
Cooperacién Espafiola (AECID) en Cartagena de Indias, Colombia del 24 al 26 de marzo de 2026.

Resultados y Conclusiones:
Este encuentro permitié dar seguimiento a los compromisos y actividades del Comité de Etica. Se fortalecieron las

estrategias de ética e integridad en las Administraciones Tributarias de la Region. Se present6 la actualizacion del
Manual de Control Interno del CIAT.

Recomendaciones:

Documentos Adjuntos:

Comentarios Adicionales:

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:

OUsgondas, YV )aert=
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L N afdey
Alexandra Marotta Mauad Camilo A. Valdés M.
Subdirectora General de Ingresos Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-20551
7 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Darlyn Marlenis Lépez Gonzalez Cédula: 8-871-231
Cargo: Analista de Intercambio de Informacién

Fecha Inicio: 03/21/2026 Final:03/28/2026

No. Planilla: 200 No. Posicion: 70394

Monto: 4,200.00

Lugar de la Misién: Paris, Francia

Resumen de la Misidn:

En esta 6ta reunion de PRMG, Panama participa por primera vez como nuevo pais miembro contando con una
delegacion. En esta sesion de 5 dias se realizaron revisiones de informes entre pares de 3 diferentes categorias:
De lera Fase, De 2da Fase y a profundidad.

Actividades realizadas:

Los paises a quienes se les revisé su informe fueron: Belice, Cambodia, El Salvador, Gabon, Guinea, Montserrat,
Niue, Vanuatu. A los mismos se les aplic6 su debida evaluacion siendo estos categorizados como Cumplidor,
Altamente Cumplidor, Parcialmente Cumplidor y No cumplidor.

Se llevaron a cabo sesiones de monitoreo a Isla Caimén, Estados Unidos, Ménaco, Anguila y a Estonia.

Las sesiones moderadas se comprendian de la lectura del informe por parte del equipo de evaluacion de la
Secretaria del Foro Global-OCDE en presencia de la delegacion del pais evaluado correspondiente y el resto de los
delegados de los paises presentes, en donde se le daba oportunidad a los delegados presentes a participar en
cuanto a dudas que se generaban, aclaraciones, solicitud de correcciones de escritura en los informes, o cualquier
comentario que se tuviera.

Resultados y Conclusiones:

. Belice fue calificado como Altamente Cumplidor.

. Camboya fue calificado como Altamente Cumplidor.

. El Salvador fue calificado como Altamente Cumplidor.

. Vanuatu fue calificado como Altamente Cumplidor.

. Gabon fue calificado como No cumplidor.

. Guinea fue calificado como No Aplicable (Se reviso la primera fase de su reporte.)

. Montserrat fue calificado como No Aplicable (Se reviso la primera fase de su reporte.)

. Al estar presentes durante las evaluaciones en las que solo los paises participantes pueden asistir,

podemos entender los diferentes escenarios de las jurisdicciones y aplicar las acciones tomadas para la mejora
del rendimiento del intercambio de informacion a requerimiento de Panama.

. Se presentd una agenda tentativa con las fechas de las préximas reuniones en los meses de junio,
octubre y diciembre que se llevaran a cabo y el listado de paises que tentativamente seran evaluados.

Recomendaciones:

La delegacion panamefia debe asistir, en la medida de lo posible, a todas las reuniones requeridas debido a que
se deja constancia en acta, audio y video de los paises que no participan de las sesiones. Por otro lado, luego de
3 ausencias a las mismas, la jurisdicciéon es sustraida del panel y no puede seguir participando.
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Documentos Adjuntos:

N/A

Comentarios Adicionales:

N/A

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
NO

Estas reuniones se realizan en un promedio de 4 a 5 veces al afio, con el fin de darle seguimiento a los avances en mejoras por las
acciones tomadas, en cuanto a las recomendaciones de la OCDE a las jurisdicciones participantes, relacionadas a Intercambio de
Informaciéon a Requerimiento.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
B@Qa\ Ly ks ‘MQ\W&{L
Darlyn Lépez Camilo A. Valdés M.

Analista de Intercambio de Informacion Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-19990
1 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Dilka Escobar Cédula: 8-769-64
Cargo: Subdirectora

Fecha Inicio: 03/21/2026 Final:03/27/2026

No. Planilla: 06 No. Posicién: 3654

Monto: 200.00

Lugar de la Misién: Asuncion, Paraguay

Resumen de la Misién:

Participar en el Curso de Gestidn de Riesgos Fiscales para Latinoamérica, celebrado en la Asuncion, Paraguay, los
dias 23, 24, 25, 26 y 27 de marzo de 2026.

Actividades realizadas:

Se participd en el curso organizado por el Fondo Monetario Internacional (FMI), Centro Regional de Asistencia
Técnica de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana (CAPTAC-DR) y el Instituto del Banco Central del
Paraguay, en dicho evento se abordaron las siguientes tematicas:

1. Gestidon de Riesgos Fiscal — Panorama general. En esta sesion se presenté una vision general de los
riesgos fiscales, en la cual se analizaron las principales fuentes y caracteristicas, y su relevancia para la
gestion fiscal y presupuestaria. Se destacé las caracteristicas principales del Codigo de Transparencia
Fiscal de FMI en lo vinculado a la divulgacion de los riesgos fiscales.

2. Elaboracion de informe de riesgos fiscales. En este bloque se mostro la perspectiva general sobre la gama
de riesgos fiscales a los que suele estar expuestos los gobiernos. Lo que representa un punto de partida
para el analisis del riesgo fiscal, ya que permite identificar las fuentes de riesgo fiscal mas relevantes. Se
introdujo a la elaboracion de informe de riesgos fiscales con el uso de la herramienta Fiscal Risk
Assessment Tool (FRAT).

3. Riesgos macroecondémicos. En esta seccidn se explicd sobre los principales riesgos macroeconémicos y
los diferentes enfoques para su cuantificacién, como por ejemplo errores de previsidon, analisis de
sensibilidad y analisis de escenarios.

4. Riesgos de gobierno subnacionales. Se comunicé los principales riesgos relacionado con los gobiernos
subnacionales, y como debe estar en monitoreo por parte del gobierno central para evitar la materializacién
de pasivos contingentes.

5. Oftros riesgos especificos: sistemas financieros y demandas judiciales. Se ilustré el impacto que tiene las
demandas judiciales y el sector financiero en la gestion gubernamental, asi como la importancia del
monitoreo de sector bancario, en cuanto a las previsiones y el rol de los organismos de regulacion y
vigilancia.

6. Riesgos de empresas publicas. Se explicé el impacto de las empresas publicas, con mayor énfasis en
aquellas que brindan servicios publicos de relevancia para la sociedad. Se realizaron ejercicios practicos
con el uso de la herramienta SOE Health Check Tool (SOE-HCT).

7. Riesgos de garantias. Se ilustro la importancia de identificar las garantias implicitas y explicita que brinda
el Estado, asi como el debido analisis y seguimiento para mitigar los efectos de su materializacion al ser
ejecutadas.

8. Riesgos ambientales y cambio climaticos. Se ensefd sobre el impacto de las amenazas naturales y los
efectos de cambio climaticos en las finanzas publicas y su relevancia como riesgo fiscal que puede afectar
otros riesgos como macroecondmicos, empresas publicas, gobiernos subnacionales, asociaciones publicas
privadas. Ademas, se presentaron ejemplos de iniciativas de mitigacion, retencion y transferencia de
riesgos.

9. Riesgos de Contratos de asociaciones publico privada. Se instruyd sobre la ponderacion de los riesgos
fiscales vinculados a las asociaciones publico privada (APP), tomando en cuenta los elementos que deben
considerarse en los acuerdos contractuales, reparticiéon del riesgo, inclusion de garantias, entre otros
elementos relevantes al momento de evaluar un proyecto de APP.

10. Riesgos de largo plazo: pensiones y deuda. Se explicaron los principales riesgos asociados con la
sostenibilidad a largo plazo que considera los sistemas de pensiones y sostenibilidad de la deuda publica.

Resultados y Conclusiones:
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Actualizaciéon de conocimientos y entendimiento de la metodologia de FMI para el levantamiento del informe de
riesgo fiscal del pais.

Intercambio de experiencia con otros paises de la regiéon en la elaboracién, cuantificacion y divulgacion de los
informes nacionales de riesgos fiscales.

Recomendaciones:

Gestionar junto con el Fondo Monetario Internacional (FMI) y CAPTAC programas de capacitacion en las
herramientas disefiadas por FMI para el monitoreo y seguimientos de riesgos fiscales. En el caso de DICRE parece
relevante obtener capacitacion para el uso de herramienta SOE-HCT y FRAT, lo que permitira tener un esquema
metodoldgico para evaluacion de los riesgos fiscales, y que sean Utiles para las revisiones anuales por parte de
organismo.

Documentos Adjuntos:

Certificado del curso.

Comentarios Adicionales:

Continuar la actualizacion de capacidades a través de programas de formacion similares.

¢.Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:

@M&A J/ éj- OC&{U‘L)

mw/wwg

Dilka H. Escobar De La Cruz Francisco S. Alvarez Serrano

Subdirectora de Inversiones, Concesiones y Director de Inversiones, Concesiones y Riesgos
Riesgos del Estado del Estado
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-19917
1 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Esilda Atencio Cédula: 8-779-1033
Cargo: Subdirectora de Politicas Publicas

Fecha Inicio: 03/23/2026 Final:03/27/2026

No. Planilla:02 No. Posicion: 94144
Monto: Financiado en totalidad por el FMI CAPTAC DR

Lugar de la Mision: Asuncion Paraguay

Resumen de la Misién:

Por invitacion del Fondo Monetario Internacional CAPTAC-DR se asistié a el curso de Riesgos Fiscales con el fin
de evaluar y analizar los principales riesgos fiscales, su cuantificacién y las posibles acciones de mitigacion. Al igual
se presentaron con ejercicios practicos las herramientas de modelaje para cuantificar los riesgos fiscales. El curso
también aborda las normas para la divulgacion de los riesgos fiscales, tal como se prescribe en el Cédigo de
Transparencia Fiscal del FMI, y las ensefianzas aprendidas de las evaluaciones de transparencia fiscal realizadas
por el FMI.

Actividades realizadas:

e Gestion del riesgo fiscal - Panorama general: Esta sesion ofrecia una vision general de los riesgos fiscales
y analizaba sus principales fuentes y caracteristicas.

e Elaboracién de informes de riesgos fiscales Esta sesion ofrece una perspectiva general sobre una amplia

gama de riesgos fiscales a los que suelen estar expuestos los gobiernos. Se practicoé en la Herramienta

FRAT

Riesgos macroecondmicos: enfoques para cuantificar los riesgos macroeconémicos,

Riesgos Gobiernos Subnacionales

Otros riesgos especificos: Sistema financiero y demandas judiciales

Riesgos de empresas publicas se usoé la herramienta SOE Health Check tool (SOE-HCT)

Riesgos garantias se uso la herramienta DGLAT (Discreet Guarantees and Loans Assessment Tool)

Riesgos ambientales y de cambio climatico

Riesgos contratos PPPs se us6 la herramienta PFRAM (Por cuestiones de tiempo no se hizo el modelaje,

solo se explico en que consiste los riesgos PPPs)

e Serealiz6 un trabajo en grupo sobre un Ejercicio practico sobre informe de riesgos fiscales y presentacion
de los participantes.

Resultados y Conclusiones:
Se conocié mas a profundidad algunos riesgos fiscales y se obtuvo 4 herramientas de modelaje para cuantificar los
riesgos fiscales, al igual de los requisitos minimos para la elaboracion del Informe de Riesgo Fiscal.

Debido a los resultados de la asistencia técnica brindada por el FMI CAPTAC-DR en noviembre por los consultores
Luis Arango y Daniel Borges, la cual resulté en un informe interno sobre la identificacion de riesgos fiscales, el
organismo extendié una invitacion a los colaboradores del Ministerio para participar en un taller de grupo cerrado.
Debido al desempefio mostrado en la elaboracion del informe, el FMI no solo manifestd su disposicion para
profundizar en la gestion de riesgos mediante nuevas asistencias técnicas, sino que también proyectd a Panama
como un potencial caso de éxito internacional, ofreciendo su aval para promocionar los avances del pais en esta
materia.

Recomendaciones:

Ante la baja calificacion obtenida por Panama en el Pilar Il de la evaluacion de Transparencia Fiscal, se hace
necesario abordar el tema; dado que la evaluacion sefala que el pais aun no publica una estrategia formal ni
comunica su exposiciéon a dichos riesgos. Se debiera buscar el objetivo de trascender de la etapa de identificacion
inicial para implementar procesos de cuantificacion y mitigaciébn en el contexto nacional y mejorar nuestra
evaluacion.

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/029/2024/052/article-A001-en.xml
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Documentos Adjuntos:
Programa del Curso
Presentacion del trabajo realizado en Riesgo de Garantias (Pasivos Contingentes)

Comentarios Adicionales:

El curso solo presento cuatro herramientas de modelaje. El modelo de riesgo de Asociaciones Publico Privadas por
cuestiones de tiempo no se presentd. En total son 9 modelos que utiliza el FMI para la gestién de riesgos fiscales.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

Se somete a consideracidn del Despacho Superior la evaluacién sobre la continuidad de la asistencia técnica, con
el fin de formalizar la gestion de riesgos fiscales y atender las brechas de transparencia sefialadas en los informes
internacionales.

PREPARADO POR: APROBADO POR:

— 3

<t (e’ R A )
| AR Ay
&
Esilda Atencio Lopez Rubilt Rodriguez M.
Directora de Politicas Publicas, encargada Directora de Politicas Publicas
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-16355
18 de marzo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Felipe Chapman Cédula: 8-291-172
Cargo: Ministro

Fecha Inicio: 03/12/2026 Final:03/15/2026
No. Planilla: 01 No. Posicion: 01
Monto: $1,200.00

Lugar de la Misién: Asuncion, Paraguay

Resumen de la Mision:

1. Asistir como Jefe de la Delegacion y Gobernador Titular a la Sexagésima Sexta Reunién Anual de
la Junta de Gobernadores del BID y la Cuadragésima Reunion Anual de la Junta de Gobernadores
de la Cll o BID Invest que se llevaron a cabo en Lugue — Gran Asuncién, Paraguay, del 11 al 14
de marzo de 2026 en el Distrito de la Confederacién Sudamericana de Futbol (CONMEBOL).

2. Participar en reuniones bilaterales solicitadas a la misibn de Panama con organismos
multilaterales, bancos, empresas, entidades autorreguladas asistentes, tales como MIGA, BID
Invest, Euroclear Bank, Latinex, JICA, Cargill, Rothschild & Co., entre otros.

Actividades realizadas:
Asistir a las sesiones anuales los dias 13 y 14 de marzo, y participar en las reuniones bilaterales.
Resultados y Conclusiones:

Panama es miembro activo del Banco y la Corporacion y al asitir a las reuniones se fortalecen los lazos
institucionales con los demas paises miembros.

El Gobierno de Panama, agradecié a la Administracion del BID y al Gobierno de Paraguay por la
excelente organizacion y la célida acogida a las Reuniones Anuales de 2026 del Grupo BID.

Panama agradeci6 la presentacién del Informe sobre los Avances de la Hoja de Ruta para las
Reformas de la Estrategia BID+, asi como los Informes de Avance de BID Invest y BID Lab, y
reconocio el esfuerzo de la Administracion y de los Directorios por avanzar, en este segundo afio, desde
la definicién hacia la implementacién de una agenda de reformas orientada a lograr mayor escala e
impacto.

Desde la perspectiva de Panam4, valoramos especialmente el énfasis del Grupo BID en resultados
medibles, en instrumentos méas agiles y en una mejor capacidad institucional para acompafiar
prioridades criticas de desarrollo, incluyendo la inversion privada.

Subrayamos cinco areas donde estas reformas son particularmente relevantes para nuestro pais en el
contexto de la Estrategia de Pais 2025-2029.

Primero: logistica y conectividad, apalancadas en nuestros activos estratégicos. Para Panam4,
potenciar al maximo el desempefio del sector logistico y la conectividad territorial —vial, portuaria y
aérea— es central para fortalecer cadenas de valor, facilitar comercio y ampliar oportunidades,
incluyendo la conectividad con el eje del Canal y pasos de frontera.

Segundo: el Canal de Panama como activo global y prioridad nacional, con resiliencia hidrica y
climética. Para Panama, la resiliencia de cuencas hidrogréficas —incluida la del Canal— es un tema
estratégico y vital para la sostenibilidad de un activo clave para el comercio mundial. Asimismo,


https://www.conmebol.com/
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valoramos que el Grupo BID continte respaldando otras iniciativas vinculadas al Canal y su entorno, asi
como las relacionadas a agua y saneamiento.

Tercero: transicién energéticalimpia, justay sostenible. Destacamos el apoyo del BID a un programa
gue promueve mas renovables en la matriz —incluyendo edlica y solar—, su transmision y acceso,
alineado con la Agenda de Transicién Energética.

Cuarto: resiliencia climética y gestién integral del riesgo. Reconocemos los avances del Grupo BID
en instrumentos relacionados con desastres y soluciones financieras para resiliencia, que son
especialmente pertinentes para los paises mas expuestos a choques climaticos.

Quinto: Lainclusion financieray equidad como un habilitador transversal para reducir brechas, apoyar
a MIPYMES, y ampliar oportunidades, sobre todo en areas rezagadas, incluyendo la salud y la seguridad
social.

Panama reiter6 su apoyo a la Estrategia BID+ y a la consolidacion de estas reformas, asi como su firme
compromiso con la capitalizacion de BID Invest y la reposicion de recursos de BID Lab.

Recomendaciones:

Continuar el proceso de capitalizacién de acciones adicionales disponibles a paises regionales en BID
Invest.

Documentos Adjuntos:
Agenda de la mision
Comentarios Adicionales:
N/A

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Sl

Capitalizacion de acciones adicionales de BID Invest. Coordinacion con Asamblea Nacional para retomar
aprobacién de capitalizacion en BID Lab que fue suspendida en la Comision de Relaciones Exteriores.
Promover acciones con BID Invest y BID Lab para apoyar a Panama en la reduccion de tramites
burocraticos en el sector publico. Continuar el proceso de cabildeo con demas paises europeos en apoyo
al proceso de adhesion de Panama a la OCDE.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
Julissa Jiselle Herrera Estribi Felipe E. Chapman

Asistente Administrativo Ministro
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-16389
18 de marzo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Felipe Chapman Cédula: 8-291-172
Cargo: Ministro

Fecha Inicio: 03/10/2026 Final:03/12/2026

No. Planilla: 01 No. Posicién: 01

Monto: $500.00

Lugar de la Misién: Santiago, Chile

Resumen de la Misién:

Formar parte de la Delegaciéon de la Republica de Panama que acompafié al Excelentisimo sefior
Presidente José Raul Mulino, quien participé en latoma de posesién del Excelentisimo sefior José Antonio
Kast, Presidente electo de la Republica de Chile, el 11 de marzo de 2026. Ademas de sostener reuniones
bilaterales y de Estado.

Actividades realizadas:
Participar en reuniones bilaterales, ademas de sostener reuniones privadas con funcionarios de estado
de alto nivel.

. Se deben tomar Acciones con esta Misién Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
Julissa Jiselle Herrera Estribi Felipe E. Chapman

Asistente Administrativo Ministro
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
2026-5-MO-EXT
16 de marzo de 2026
Nombre de Funcionario (a): Fernando Pablo Bucayan Pitti Cédula: 8-753-941
Cargo: Supervisor Intercambio Automatico de Informacion
Fecha Inicio: 03/09/2026 Final:03/13/2026
No. Planilla: 200 No. Posicion: 99051
Monto: 3,600.00

Lugar de la Mision: Mision Oficial, Asistencia al CTS Summit y a la 22.2 Reunién de Pares para el Intercambio
Automatico de Informacion. Paris, Francia

Resumen de la Mision:

CTS Summit

El Sistema CTS (Common Transmission System) es la plataforma utilizada para la transmision y distribucion de
reportes internacionales, tales como CRS, ChC, entre otros.

El evento se llevé a cabo en las oficinas de la OCDE en Boulogne-Billancourt el dia 9 de marzo de 2026. Durante la
jornada se realizd6 un repaso del funcionamiento del sistema actual, asi como de la adquisicion y préxima
implementacion de una nueva version del sistema.

En el evento, el desarrollador de la herramienta presentd las nuevas caracteristicas y funcionalidades que
incorporara el sistema, asi como los principales cambios previstos con la implementacion de la nueva plataforma.
Asimismo, se indicaron las fechas estimadas de implementacion y la informacién necesaria para llevar a cabo el
proceso de transicion.

De igual manera, se abordaron las medidas de seguridad que incorporara la nueva herramienta, asi como los
mecanismos de monitoreo que se utilizaran para su funcionamiento.

Adicionalmente, se realiz6é una presentacién de otra herramienta denominada “File Preparation Tool”, la cual permite
realizar el empaquetado de informacion de manera manual. Esta herramienta también puede ser utilizada para el
envio y recepcién de informacion relacionada con EOIR (Exchange of Information on Request / Intercambio de
Informacién a Requerimiento).

APRG Meeting

Se llevo a cabo la 22.2 Reunion de Pares para el Intercambio Automatico de Informacion (APRG Meeting) en el
centro de conferencias de la OCDE los dias 11 y 12 de marzo de 2026. Durante la reunion se discutié el plan de
trabajo para 2026, que incluye la revisiéon de la efectividad del intercambio automatico de informacion en las
jurisdicciones, cuyo cierre esta previsto para este afio. Esta revision forma parte del seguimiento continuo realizado
en reuniones anteriores y se espera consolidar en un informe que presentara el analisis del marco normativo y su
efectividad.

Adicionalmente, se analizaron los informes de efectividad de las jurisdicciones de Azerbaiyan, Curazao y San
Vicente y las granadinas. También se presentaron los avances en la implementacién de la adenda del CRS, la cual
ya ha sido confirmada por 70 jurisdicciones hasta la fecha.

Asimismo, se llevé a cabo la reunion del APRG+, centrada en Confidencialidad y Salvaguarda de Datos. En esta
sesion se presenté el nuevo marco y la tercera ronda de evaluaciones, incorporando la nueva metodologia de
evaluacion. Se discutio la presentacion del trabajo del APRG+ en el contexto de CARF, asi como los procedimientos
mediante los cuales las jurisdicciones deberan demostrar el cumplimiento de los requisitos de confidencialidad y
salvaguarda de datos en relacion con CARF.

Finalmente, se ofrecié un panorama general sobre posibles aplicaciones de la Inteligencia Artificial por parte de las
autoridades tributarias, incluyendo los riesgos potenciales asociados al uso de estas herramientas.

Actividades realizadas:

CTS Summit

Durante la jornada se llevaron a cabo diversas actividades orientadas a la revisién y actualizacién del
funcionamiento del Common Transmission System (CTS). En primer lugar, se realizé una presentacion general
sobre el estado actual del sistema y su utilizacién para la transmision de reportes internacionales, tales como CRS
y CbC.

Posteriormente, el equipo desarrollador de la herramienta present6 las mejoras y nuevas funcionalidades que
incorporard la préxima version del sistema, explicando los cambios mas relevantes en su estructura y operacion.
Asimismo, se brindé informacion sobre el cronograma previsto para la implementacion del nuevo sistema y los
requerimientos necesarios para que las jurisdicciones realicen la transicién correspondiente.
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Durante la sesién también se abordaron los aspectos relacionados con la seguridad de la plataforma, incluyendo
los mecanismos de control, monitoreo y proteccién de la informacién intercambiada.

Adicionalmente, se realizé una demostracion de la herramienta File Preparation Tool, mediante la cual se explicé
el proceso para el empaquetado manual de archivos y su utilizacién para el envio y recepcién de informacién en el
marco del intercambio de informacién a requerimiento (EOIR).

APRG Meeting

Las actividades realizadas durante la 22.2 Reunién de Pares y el APRG+ fueron las siguientes:

. Discusion del plan de trabajo 2026, incluyendo la revision de la efectividad del intercambio automéatico de
informacion en las jurisdicciones.

. Revision de informes de efectividad de las jurisdicciones de Azerbaiyan, Curazao y San Vicente y las
granadinas.

. Presentacion de avances en la implementacion de la adenda del CRS, confirmada por 70 jurisdicciones.

. Reunién del APRG+ sobre Confidencialidad y Salvaguarda de Datos, incluyendo:

. Presentacion del nuevo marco.

. Presentacion de la tercera ronda de evaluaciones con la nueva metodologia.

. Discusion sobre la integracion del trabajo del APRG+ en el contexto de CARF.

. Definicion de procedimientos para que las jurisdicciones demuestren cumplimiento en confidencialidad y
proteccion de datos.

. Presentacion de un panorama sobre la aplicacién de Inteligencia Artificial por las autoridades tributarias,

incluyendo los riesgos asociados.

Resultados y Conclusiones:

CTS Summit

El evento permitié realizar un repaso detallado del Common Transmission System (CTS) y conocer los avances en
la implementacion de la nueva version del sistema. Se identificaron las principales mejoras en funcionalidades,
procesos de transmisién y mecanismos de monitoreo que contribuiran a una gestion mas eficiente y segura de los
reportes internacionales, como CRS y CbC.

Asimismo, se aclararon los pasos necesarios para la transicidn al nuevo sistema, incluyendo fechas de
implementacién y requerimientos técnicos, lo que permitira a las jurisdicciones prepararse adecuadamente para su
adopcioén.

La presentacién de la herramienta File Preparation Tool proporcioné a los participantes un conocimiento practico
sobre el empaquetado manual de informacion y su uso en el intercambio de informacion a requerimiento (EOIR),
reforzando la capacidad de manejo seguro y eficiente de los datos.

En general, el evento facilité un entendimiento integral de los sistemas actuales y futuros, promoviendo la
preparacion, la seguridad y la eficiencia en los procesos de transmision de informacion internacional.

APRG Meeting

La 22.2 Reunién de Pares para el Intercambio Automético de Informacion consolidé los avances en la efectividad y
transparencia del intercambio fiscal entre jurisdicciones. Se reforzé la supervision del cumplimiento de los marcos
normativos, la implementacién de la adenda del CRS y la proteccion de la confidencialidad de los datos en el
contexto de CARF. Ademas, se destacé la importancia de evaluar de manera cuidadosa el uso de Inteligencia
Artificial por parte de las autoridades tributarias, reconociendo tanto sus oportunidades como los riesgos
asociados.

Recomendaciones:

CTS Summit

Planificar la transicion al nuevo CTS: Establecer un cronograma interno que contemple la preparacion de la
informacidn, capacitacion del personal y pruebas previas a la implementacién del nuevo sistema.

Capacitacién continua del personal: Asegurar que los equipos responsables de la transmisién de reportes CRS,
CbC y EOIR reciban formacion sobre las nuevas funcionalidades del sistema y el uso de la File Preparation Tool.
Fortalecer medidas de seguridad: Implementar y revisar los mecanismos de control y monitoreo presentados
durante el evento, garantizando la confidencialidad e integridad de la informacion transmitida.

Monitoreo de la transicion: Establecer indicadores de seguimiento que permitan evaluar la efectividad del cambio
de sistema y detectar posibles inconvenientes de manera oportuna.

Documentacién de procesos: Actualizar los manuales internos y protocolos de trabajo con base en las nuevas
funcionalidades del CTS y la herramienta File Preparation Tool, asegurando consistencia y facilidad de uso.
Comunicacién con las jurisdicciones: Mantener un canal de informacion fluido con las jurisdicciones receptoras de
los reportes para asegurar que la transicion sea coordinada y no genere interrupciones en el intercambio de
informacion.

APRG Meeting
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Fortalecer el seguimiento de efectividad: Continuar con la revision sistematica del intercambio automatico de
informacidn en todas las jurisdicciones, asegurando que los informes de efectividad se consoliden y se utilicen
para mejorar los procesos.

Impulsar la implementacién de la adenda del CRS: Motivar a las jurisdicciones que aun no han confirmado la
adenda a hacerlo, garantizando un cumplimiento uniforme y efectivo a nivel global.

Reforzar la confidencialidad y proteccién de datos: Asegurar que todas las jurisdicciones cumplan los requisitos de
confidencialidad y salvaguarda de datos en el marco de CARF, aplicando la nueva metodologia de evaluacion del
APRG+.

Monitorear el uso de Inteligencia Artificial: Promover la adopcion de herramientas de IA por parte de las
autoridades tributarias, estableciendo protocolos claros para mitigar riesgos y garantizar un uso responsable y
seguro.

Fomentar la cooperacién internacional: Mantener canales de comunicacion activos entre jurisdicciones,
compartiendo buenas practicas y lecciones aprendidas para fortalecer la transparencia y la efectividad del
intercambio de informacién.

Documentos Adjuntos:
N/A

Comentarios Adicionales:
N/A

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:

YN

Fernando Bucayan Camilo A. Valdés M.

Analista de Intercambio de Informacion Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-18352
26 de marzo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Francisco Gonzélez Cédula: 9-719-305

Cargo: Analista Financiero

Fecha Inicio: 03/16/2026 Final:03/20/2026
No. Planilla:01 No. Posicién: 97715
Monto: 00.0

Lugar de la Mision: Costa Rica

Resumen de la Mision:

El Curso de Sostenibilidad Fiscal, presentado por el Instituto de Capacitacién del Fondo Monetario Internacional,
introduce la Herramienta de Dindmica de la Deuda Publica y explica cdmo usarla para proyectar el stock de la deuda
publica para el escenario base y escenarios alternativos, incluyendo escenarios de desastres naturales, graficos de
abanico (probabilidad de ocurrencia de que la deuda baje en determinado afio).

También tiene como objetivo estimar senderos de ajustes fiscal consistentes con un objetivo de deuda definido por
el participante, quien recibe datos preliminares para preparar y presentar la situacion de la deuda publica del pais
que representa.

Durante la misidn se presentaron temas tales como:

Proyecciones de la razén deuda/PIB, donde se desarrollé la Ecuacion de la dindmica de la deuda publica,
contribuciones a los cambios de la deuda.

Taller con el Escenario de base de la deuda de Guatemala, donde se actualizaron los supuestos, se introdujo
contribuciones a los cambios de la deuda y se realizaron los respectivos analisis del escenario base.

Escenario de realismo de Riesgo, que presentd el escenario histdrico y de balance constante, escenarios de choques
con sus graficos de abanico.

Escenario de realismo y riesgo, que analizo el escenario de realismo y se construyod posibles escenarios de riesgo
para cada pais de los participantes.

Herramienta de desastres naturales para la Herramienta de la Dindmica de la Deuda, donde se observé la data de
casi cinco mil desastres naturales y sus respectivos impactos al PIB en el pais de ocurrencia y cémo introducir estos
datos a la Herramienta de la Dinamica de la Deuda.

Taller: Desastres naturales y otros escenarios personalizados, que permitié construir escenarios personalizados
para cada el pais del participante.

Ajustes fiscales para construir un objetivo de la deuda para cada pais.
Proyeccion de las necesidades de financiamiento con escenario base y escenario alternativo.
Proyecciones de la deuda con dos balances fiscales y ratios alternativos

Actividades realizadas:

Prueba diagndstica sobre proyeccion de la deuda, balance primario, PIB y estabilizador de la deuda.
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Taller para Modelar el escenario de realismo la deuda en la herramienta de la Dindmica de la Deuda Publica (DDT)
con el fin de proyectar la deuda publica bruta y Necesidades de Financiamiento para un periodo de tiempo para
Panama.

Taller que introdujo en la herramienta el impacto de los desastres naturales en la Deuda publica de un pais y su
impacto en el PIB; también evaluar otros escenarios personalizados (posibles choques a las variables
macroecondémicas como el Ingreso y el gasto).

Taller de analisis de las necesidades de financiamiento y que permitié modelarlo en Panama

Prueba final del curso para comprobar y evaluar los resultados del curso.

Resultados y Conclusiones:

Se pudo evaluar la sostenibilidad de la deuda de Panama y su relacién con el PIB en los proximos es a la baja, lo
que indica que la sostenibilidad de la del pais tendra mejoras

Recomendaciones:

Utilizas la Herramienta de Dinamica de la Deuda Publica en el pais para estar acorde con los requisitos y calculos
que pide el FMI, para evaluar la deuda del pais y evaluar las variables que la afectan.

Documentos Adjuntos:

Certificado de participacién proporcionado por el FMI

Elija un elemento.
Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
A , L ,/3”’”7
N /%4 ")‘;‘J":‘(,L': 55 A/c/ﬁ:“"‘%‘;‘ 0414
,/J-‘" 7 A =
= v oL
Francisco Gonzélez Rubild Rodriguez M.

Analista Financiero Directora de Politicas Publicas
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

2026-4-MO-EXT
13 de marzo de 2026

Nombre de Funcicnario {a): ISABEL VECCHIO Cédula: 8-725-363

Cargo: Directora de Estrategta Financiera y Fiscal Internacional

Fecha Inlcio: 03/02/2026 Final:03/05/2026
No. Planilla: 001 No. Posicién: 99772
Monto: 1,200

Lugar de ta Misién: San José, Coslta Rica

Resumen de la Misién:

Visita de Alto Nivel a la Republica de Costa Rica, en representacion de la Presidencia Pro
Témpore del GAFILAT bajo el liderazgo de la Replblica de Panamé para el afio 2026.

Actividades realizadas:

Como parle de la Visita de Alto Nivel a la Repudblica de Costa Rica, en representacion de la
Presidencia Pro Témpore del GAFILAT bajo el liderazgo de la Republica de Panam4 para el aio
2026, lideré las reuniones con las autoridades costarricenses y con el sector privado, con miras
a la Evaluacién Mutua de Costa Rica. Esta visita de alto nivel, constituye el acto inicial inaugural
del proceso de evaluacién mutua y reviste de una importancia estratégica fundamental tanto la
sensibilizacién del proceso para con las autoridades, como también hacia el sector privado,
enmarcado en el ejercicio de evaluacién correspondiente.

Se sostuvieron reuniones con diversas autoridades y representantes de los diferentes sectores
enitre estos: Banco Central de Costa Rica, CONASSIF, Direccién Inteligencia y Seguridad
Nacional, CONASSIF, Direccibn Nacional de Notariado, Fiscalia Adjunta contra Delitos
Econdmicos, Fiscalia Adjunta Contra La Trata de Personas, Fiscalia Adjunta de Fraude y Ciber-
crimen, Fiscalia Adjunta de Legitimacion de Capitales, Fiscalla Adjunta de Narcotréfico y Delitos
Conexos, Fiscalia Adjunta Especializada en Delincuencia Organizada, Fiscalia Agrario
Ambiental, Fiscalia General de la Republica, Fiscalia Probidad, Transparencia y Anticorrupcion,
Fiscalias Temitoriales, Estadisticas Ministerio Puablico, Judicatura, Ministeric de Hacienda,
Ministeric de Relaciones Exteriores, Ministerio de Seguridad Publica, OATRI, Organismo de
Investigacion Judicial, Policia Control de Drogas, Policia de Control Fiscal, Policia de Migracién,
Registro Nacional de 1a Propiedad, Servicio de Vigilancia Aérea, Servicio Nacional de Aduanas,
Servicio Nacional de Guardacostas, SUGEF, SUGESE, SUGEVAL, SUPEN, Unidad de
inteligencia Financiera, Unidad Recuperacién de Activos, ICD, Consejo Directivo del Instituto
Coslarmicense sobre Drogas (ICD), representantes del sector financiero y de aclividades y
profesiones no financieras designadas (APNFD), reunién con funcionarios del Ministerio Pablico,
Judicatura, Poder Judicial y el Organismo de Investigacién Judicial (OlJ), reunion focalizada con
supervisores: Superintendencias / CONASSIF / Dir. Nal Notariado y Reunién entre los Ex
presidentes del GAFILAT asistentes (Perd y Paraguay), en conjunto con el Vicepresidente del
organismo, Colombia y el Secretario Ejecutivo.

Resultados y Conclusiones:

Durante las reuniones se explico el proceso de evaluacion de forma que se puedan preparar
para las etapas correspondientes, se compartieron experiencias de Panama tanto como pais
evaluacién en la cuarta ronda de evaluacién, proceso de inclusién y exclusion de listas
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internacionales, posibles consecuencias intemacionales, experiencias en temas claves entre
otros aspectos.

Se recomienda continuar en la preparacion y seguimiento del proceso de evaluacién, asi como
por parte de Panama4, en lo que respecta a proporcionar los aportes técnicos que sean requerido
al pals como parte de la evaluacién a la que se ha dado inicio, considerando que la evaluacién
se realiza entre pares.

Documentos Adjuntos:

REUNION DE ALTO NIVEL
GAFILAT

SAN JOSE. COSTA RICA

3IY4DEMARZO 20249

.

PRORPOSH O DE LA COLPROMISO ALTIAS COORDITLACICH
WMALUACION Al PAIS WLTO MIVEL MACIONMAL

¢ Se deben tomar Accliones con esta Mision Oficlal? Justifique y colocar fecha de finalizacién
NO

Haga clic o pulse aquil para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
2026-7-MO-EXT
23 de marzo de 2026
Nombre de Funcionario (a): Isabel Vecchio Cédula: 8-725-363
Cargo: Directora DEFFI
Fecha Inicio: 03/16/2026 Final:03/19/2026
No. Planilla: N/A No. Posicion: 99772
Monto: Cubierto por UNODC

Lugar de la Mision: Rio de Janeiro, Brasil

Resumen de la Misién: Clausura del proyecto CRIMJUST, “CRIMJUST 2016-2026: Una
década de impacto en los flujos ilicitos globales — Honrando los logros, dando forma al futuro”.

Actividades realizadas: Durante los dos dias de jornadas completas, se converso y analizo
sobre las estrategias implementadas por los diferentes paises como parte de los sistemas
ALA/CFT/CFP, que han permitido mejorar resultados en la lucha contra el crimen organizado. Se
destacé el papel fundamental que reviste el fortalecimiento de la cooperacion internacional en
materia de justicia penal a lo largo de las principales rutas de trafico ilicito que conectan América
Latina, el Caribe, Africa Occidental y Europa; cooperacién que es clava para la oportuna
identificacion de redes y aplicacion de acciones tanto preventivas como represivas. Asi mismo,
se resalté la importancia de contar con investigaciones de delitos financieros y capacitacién
policial oportuna, destacando que, entre autoridades, se requieren canales de comunicacion
tanto formales como directos que aporten rapido y eficazmente a la cooperacion fiscal, como
multiplicador de fuerza. Se realizaron 11 paneles completos de discusiéon cubriendo América,
Europa, Asia y Africa lo que permitié identificar similitudes en acciones tanto de estrategias como
de obstaculos para combatir el crimen organizado.

Resultados y Conclusiones: Respecto a los desafios estructurales emergentes pendientes de
Ameérica Latina en la lucha contra el crimen organizado se indicO como uno de los principales
desafios que el crimen organizado ha evolucionado mucho mas rapido que las capacidades
institucionales de los Estados, en donde las organizaciones criminales operan con una légica
transnacional, altamente adaptable y con una diversificacion importante de actividades ilicitas.
Al respecto los principales desafios que se enfrentan son la convergencia de economias
criminales, en donde las organizaciones no se dedican Unicamente al narcotrafico, sino que
combinan otros delitos, incluyendo delitos financieros, convergencia que genera redes
criminales mas fuertes, que pueden sustituir rapidamente fuentes de ingresos cuando una
actividad se ve afectada. Otro aspecto es la sofisticacion financiera del crimen organizado, lo
gue se traduce en que se requiere de respuestas institucionales mucho mas especializadas en
materia de investigacion financiera, inteligencia y cooperacion internacional.

Recomendaciones: Reforzar los vinculos de cooperacion internacional por parte de la
coordinacién nacional y organismos de apoyo que cooperan con Panama en el fortalecimiento
de conocimientos técnicos para las distintas esferas relativas a la prevencion y represion de los
delitos ALA/CFT/CP.
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Documentos Adjuntos:

(b CRMIUST

CRIMIUST 20!

Uma década de impacto nog
- Celebrando conquistas,

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de
finalizacion
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-16397
19 de marzo de 2026

Nombre de Funcionario (a): IVETTE ELISA MARTINEZ SAENZ Cédula: 8-307-323
Cargo: SECRETARIA GENERAL

Fecha Inicio: 12 DE MARZO DE 2026 Final:03/01/2026

No. Planilla: No. Posicion: 010

Monto: B/.1,200.00

Lugar de la Misién: ASUNCION, PARAGUAY

Resumen de la Mision:

1. Asistir como Gobernadora Suplente Temporal a la Sexagésima Sexta Reunién Anual de la Junta de
Gobernadores del BID y la Cuadragésima Reunion Anual de la Junta de Gobernadores de la Cll o BID
Invest que se llevaron a cabo en Luque — Gran Asuncién, Paraguay, del 11 al 14 de marzo de 2026 en
el Distrito de la Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL).

2. Participar en reuniones bilaterales solicitadas a la misién de Panama con organismos multilaterales,
bancos, empresas, entidades autorreguladas asistentes, tales como MIGA, BID Invest, Euroclear Bank,
Latinex, JICA, Cargill, Rothschild & Co., entre otros.

Actividades realizadas:
Asistir a las sesiones anuales los dias 13 y 14 de marzo y participar en las reuniones bilaterales.

Resultados y Conclusiones:

Panamé es miembro activo del Banco y la Corporacién y al asistir a las reuniones se fortalecen los lazos
institucionales con los demas paises miembros.

El Gobierno de Panama, agradeci6é a la Administracién del BID y al Gobierno de Paraguay por la excelente
organizacion y la calida acogida a las Reuniones Anuales de 2026 del Grupo BID.

Panamé agradecio la presentacion del Informe sobre los Avances de la Hoja de Ruta para las Reformas de la
Estrategia BID+, asi como los Informes de Avance de BID Invest y BID Lab, y reconoci6 el esfuerzo de la
Administracién y de los Directorios por avanzar, en este segundo afio, desde la definicién hacia la implementacion
de una agenda de reformas orientada a lograr mayor escala e impacto.

Desde la perspectiva de Panama, valoramos especialmente el énfasis del Grupo BID en resultados medibles, en
instrumentos mas agiles y en una mejor capacidad institucional para acompafar prioridades criticas de desarrollo,
incluyendo la inversién privada.

Subrayamos cinco areas donde estas reformas son particularmente relevantes para nuestro pais en el contexto de
la Estrategia de Pais 2025-2029.

Primero: logistica y conectividad, apalancadas en nuestros activos estratégicos. Para Panama, potenciar al
maximo el desempefio del sector logistico y la conectividad territorial —vial, portuaria y aérea— es central para
fortalecer cadenas de valor, facilitar comercio y ampliar oportunidades, incluyendo la conectividad con el eje del
Canal y pasos de frontera.

Segundo: el Canal de Panaméa como activo global y prioridad nacional, con resiliencia hidrica y climatica.
Para Panama, la resiliencia de cuencas hidrogréaficas —incluida la del Canal— es un tema estratégico y vital
para la sostenibilidad de un activo clave para el comercio mundial. Asimismo, valoramos que el Grupo BID continte
respaldando otras iniciativas vinculadas al Canal y su entorno, asi como las relacionadas a agua y saneamiento.
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Tercero: transicion energética limpia, justa y sostenible. Destacamos el apoyo del BID a un programa que
promueve mas renovables en la matriz —incluyendo edlica y solar—, su transmision y acceso, alineado con la
Agenda de Transicion Energética.

Cuarto: resiliencia climatica y gestion integral del riesgo. Reconocemos los avances del Grupo BID en
instrumentos relacionados con desastres y soluciones financieras para resiliencia, que son especialmente
pertinentes para los paises mas expuestos a choques climaticos.

Quinto: La inclusién financiera y equidad como un habilitador transversal para reducir brechas, apoyar a
MIPYMES, y ampliar oportunidades, sobre todo en areas rezagadas, incluyendo la salud y la seguridad social.

Panama reiterd su apoyo a la Estrategia BID+ y a la consolidacion de estas reformas, asi como su firme compromiso
con la capitalizacién de BID Invest y la reposicion de recursos de BID Lab.

Recomendaciones:

Continuar el proceso de capitalizacién de acciones adicionales disponibles a paises regionales en BID Invest.
Documentos Adjuntos:

Agenda de la mision

Comentarios Adicionales:

N/A

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misidn Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Sl

Capitalizacion de acciones adicionales de BID Invest. Coordinacion con Asamblea Nacional para retomar
aprobacién de capitalizacién en BID Lab que fue suspendida en la Comisién de Relaciones Exteriores.
Promover acciones con BID Invest y BID Lab para apoyar a Panama en lareduccion de tramites
burocréticos en el sector publico. Continuar el proceso de cabildeo con demas paises europeos en apoyo
al proceso de adhesi6on de Panama a la OCDE.

03/19/2026

PREPARADO POR: APROBADO POR:
Ivette E. Martinez S. Felipe E. Chapman

Secretaria General Ministro
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
2026-8-MO-EXT
25 de marzo de 2026
Nombre de Funcionario (a): Janine I. Chandler R. Cédula: 8-776-1703
Cargo: SubJefa Precios de Transferencia
Fecha Inicio: 03/16/2026 Final:03/20/2026
No. Planilla: 02 No. Posicion: 96685
Monto: B/.3,850.00

Lugar de la Misién: Viena, Austria

Resumen de la Mision:

El taller practico sobre el Procedimiento de Acuerdo Mutuo (MAP) abordé los conceptos tedricos relacionados con
este mecanismo, en particular lo dispuesto en el Articulo 25 de las Guias de la OCDE. Asimismo, se analizaron los
lineamientos de la Accion 14 del proyecto BEPS, orientados a fortalecer la eficacia de los mecanismos de resolucion
de controversias y a prevenir la doble imposicién de los contribuyentes, de acuerdo con su residencia fiscal.
Durante el taller, también se compartieron las experiencias de expertos de la OCDE y de paises que han
implementado con éxito estos procesos.

En la segunda parte, se llevo a la practica el contenido tedrico mediante el analisis de casos de estudio y la discusion
en subgrupos.

Actividades realizadas:
Las actividades realizadas durante la misién incluyeron:

e Sesiones conceptuales dirigidas por expertos de la OCDE.

Andlisis de casos practicos presentados por paises con experiencia, como Paises Bajos, Alemania y el Reino
Unido.

Recepcion en el Ministerio Federal de Finanzas de la Republica de Austria.

Discusiones en subgrupos de trabajo basadas en casos de estudio.

Recepcion en la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Viena.

Presentacion de los resultados de las discusiones de los subgrupos como cierre de las sesiones.

Resultados y Conclusiones:

Fortalecimiento de conocimientos y desarrollo de experiencia practica en la resolucién de controversias vinculadas
a convenios tributarios en el marco del Procedimiento de Acuerdo Mutuo (MAP).

Recomendaciones:

Aprovechar las buenas préacticas derivadas de las experiencias de paises expertos para su aplicacion en Panaméa
al momento de llevar a cabo los distintos Procedimientos de Acuerdo Mutuo (MAP). Dado que Panama cuenta con
experiencia en menos de cinco casos, estas técnicas podrian implementarse y fortalecerse desde la perspectiva
de la Autoridad Tributaria.

Asimismo, es importante emplear la herramienta y reportar las estadisticas MAP ante la OCDE como parte de los
requisitos establecidos.

Documentos Adjuntos:

Adjunto el certificado de haber completado con éxito el Taller Practico

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO
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Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-19007
30 de marzo de 2026

Nombre de Funcionario (a): JOSE ABEL ALMENGOR OSORIO Cédula: 8-953-366
Cargo: JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INTERCAMBIO DE INFORMACION

Fecha Inicio: 03/07/2026 Final:03/13/2026

No. Planilla: 200 No. Posicion: 70381

Monto: B/. 3,600.00

Lugar de la Misién: Paris, Francia

Resumen de la Mision:

Se particip6 el 9 y 10 de marzo en el Common Transmission System Summit (Cumbre del Sistema Comun de
Transmisién), celebrado en Paris durante la presente semana. El evento reunid a representantes de 75
jurisdicciones usuarias, quienes intercambiaron experiencias y buenas practicas en torno al intercambio seguro de
informacién entre autoridades fiscales. Durante el desarrollo de la cumbre, se puso de relieve el papel fundamental
que desempefia el Sistema Comun de Transmision (CTS) para facilitar el intercambio de informacion tributaria de
manera segura y eficiente, contribuyendo asi a fortalecer la cooperacion internacional y los estandares de
transparencia.

La realizacion de este encuentro cobré especial relevancia por su caracter oportuno, al llevarse a cabo
inmediatamente antes de la transicion hacia el CTS 3.0, la siguiente generacion del sistema, la cual promete
incorporar mayores niveles de seguridad, mejoras funcionales significativas y una experiencia de usuario mas agil
e integrada. En este contexto, la cumbre constituyé una valiosa oportunidad para que los participantes pudieran
establecer vinculos de colaboracién, compartir perspectivas y prepararse de manera conjunto para los proximos
desafios en materia de intercambio seguro de informacion fiscal.

En los dias 11 y 12 de marzo, la delegacion panamefia participd activamente en la reunion del Grupo de Revision
por Pares sobre Intercambio Automatico de Informaciéon (APRG), celebrada también en Paris en el marco de los
trabajos del Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Informaciéon con Fines Fiscales. Dicho Foro
constituye un mecanismo multilateral en el que participan en condiciones de Igualdad mas de 170 jurisdicciones, y
tiene como funcién principal monitorear y evaluar mediante revisiones por pares la implementacion de los estandares
internacionales en materia de transparencia e intercambio de informacion, tanto a solicitud como de forma
automatica.

Durante la reunién, se abordaron los avances en los procesos de revisién correspondientes al Estandar Comun de
Reporte (CRS), el cual permite que un pais obtenga de manera automatica informacion sobre cuentas financieras
en el exterior de otras jurisdicciones socias. La participacion de Panama en esta reunion resulta clave para reafirmar
el compromiso del pais con la transparencia fiscal internacional, asi como para mantenerse alineado con las
expectativas del Foro Global en cuanto a la evolucién de los mecanismos de evaluacién por pares. Asi mismo, se
aprovecho el espacio para compartir experiencias y conocer de primera mano las buenas practicas adoptadas por
otras jurisdicciones, lo que permitira seguir fortaleciendo el marco nacional en materia de intercambio automatico
de informacion y consolidar los avances logrados en cumplimiento de los estdndares internacionales.

Actividades realizadas:

Entre el 9 y el 12 de marzo, la delegacion panamefia particip6 en dos reuniones de alto nivel celebradas en Paris
en el marco de los trabajos del Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Informacién con Fines Fiscales.
Los dias 9 y 10 de marzo se asistié6 al Common Transmission System Summit, que reunié a representantes de 75
jurisdicciones usuarias para intercambiar experiencias y buenas practicas en materia de intercambio seguro de
informacién tributaria. La cumbre permitié abordar la relevancia del Sistema Comun de Transmisién (CTS) como
herramienta clave para la cooperacién internacional, asi como preparar la transicién hacia su nueva version CTS
3.0, que incorporara mejoras en seguridad, funcionalidad y experiencia de usuario.

Posteriormente, los dias 11 y 12 de marzo, la delegacion tomd parte en la reunion del Grupo de Revision por Pares
sobre Intercambio Automatico de Informacion (APRG), espacio en el que se analizaron los avances en los procesos
de revision correspondientes al Estandar Comun de Reporte (CRS) y se discutieron los pasos a seguir para
fortalecer la implementacion efectiva de los estandares de transparencia fiscal. La participacion de Panama en
ambas actividades permitio reafirmar el compromiso del pais con la cooperacion internacional, alinear las acciones
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nacionales con las expectativas del Foro Global y conocer buenas practicas de otras jurisdicciones para seguir
consolidando el marco local en materia de intercambio automatico de informacion.

Resultados y Conclusiones:

La participacion de Panama en el Common Transmission System Summit y en la reunion del Grupo de Revision por
Pares sobre Intercambio Automatico de Informacién (APRG) permiti6 cumplir con los objetivos estratégicos
establecidos para la mision oficial. En primer lugar, se logré una actualizacion integral sobre la transiciéon hacia CTS
3.0, lo que posiciona al pais para anticipar los cambios tecnolégicos y operativos necesarios en la infraestructura de
intercambio de informacioén tributaria, garantizando una implementacién oportuna y alineada con los estandares de
seguridad y eficacia exigidos por el Foro Global.

En el ambito de la revision por pares, la delegacién panamefia pudo participar activamente en las discusiones
relativas al seguimiento de los informes y a los pasos a seguir en la implementacion del Estandar Comun de Reporte
(CRS). Este espacio permitié no solo dar cuenta de los avances nacionales, sino también conocer las experiencias
y desafios de otras jurisdicciones, facilitando la identificacién de buenas practicas que podran ser incorporadas en
el fortalecimiento del marco local.

La mision resulté fundamental para reafirmar el compromiso de Panama con la transparencia fiscal internacional y
para consolidar su rol como participante activo en los mecanismos multilaterales de evaluacién y cooperacion. El
contacto directo con representantes de mas de 75 jurisdicciones y con los equipos técnicos del Foro Global fortalecio
las redes de colaboracion y permitié obtener informacion de primera mano sobre las expectativas futuras en materia
de intercambio automatico de informacién. Se recomienda dar continuidad a los trabajos internos para implementar
las mejoras derivadas de esta participacion, con especial énfasis en la preparacién para CTS 3.0 y en la atencion
de las recomendaciones emanadas de los procesos de revision por pares.

Recomendaciones:

A la luz de los resultados obtenidos durante la misién oficial, se recomienda iniciar de manera inmediata los trabajos
preparatorios para la implementacion de CTS 3.0, con el fin de asegurar que la infraestructura tecnoldgica, los
protocolos de seguridad y el personal involucrado se encuentren plenamente alineados con las especificaciones de
la nueva version del sistema. Esta transicion representa una oportunidad estratégica para optimizar los procesos
internos de intercambio de informacion tributaria y reforzar la confianza de los socios internacionales en la capacidad
operativa del pais.

Se sugiere mantener una participacién activa y continua en los mecanismos de seguimiento del Foro Global,
particularmente en las instancias de revision por pares relacionadas con el Estdndar Comun de Reporte (CRS) y el
intercambio de informacién a solicitud (EOIR). Es fundamental dar puntual cumplimiento a las recomendaciones
derivadas de los informes de evaluacién, consolidando el marco normativo y las practicas institucionales que
garanticen una implementacion efectiva de los estandares de transparencia fiscal.

Finalmente, se aconseja fortalecer los canales de comunicacion y cooperacion con las jurisdicciones pares y con
la Secretaria del Foro Global, aprovechando las redes de contacto establecidas durante la cumbre y la reunién del
APRG. El intercambio continuo de experiencias y buenas practicas contribuird a mantener a Panama a la
vanguardia en materia de cooperacion fiscal internacional y a anticipar los futuros desarrollos en el ambito del
intercambio automatico de informacion.

Documentos Adjuntos:

N/A

Comentarios Adicionales:

N/A

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

N/A

03/30/2026
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PREPARADO POR: APROBADO POR:
e Nel !."“-‘-",‘V‘ Qe ﬂ \/d /
Jose A. Almengor O. Camilo A. Valdés M.

Subjefe Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-20512
6 de abril de 2026

Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-20512
6 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Katia Pimento Cédula: 8-813-1043

Cargo: Sub directora, encargada

Fecha Inicio: 03/02/2026 Final:03/06/2026
No. Planilla: No. Posiciéon: 70686
Monto:

Lugar de la Mision: Tokio, Japon

Resumen de la Mision:

Implementar el correcto registro de los bienes en el inventario institucional.

Evaluar los procesos de descarte de bienes.

Analizar los mecanismos de disposicidén de bienes patrimoniales.

Revisar los procedimientos para evitar las inconsistencias entre lo que existe fisicamente en las
instalaciones de las misiones diplomaticas y lo que consta en el sistema de registro de bienes (inventario
declarado).

Depurar los inventarios existentes y levantar un nuevo inventario actualizado.

Instruir en los procesos de dar de alta y dar de baja a los bienes patrimoniales del Estado.

Actividades realizadas:

Durante la verificacion fisica se inventariaron 148 bienes, de los cuales 46 cuentan con marbete
institucional y 102 no presentan identificacion patrimonial, lo que evidencia la necesidad de
regularizacion y etiquetado de activos.

Los bienes marbetados deberan ser confirmados con los registros del MIRE, si son de control interno o si son
bienes que cumplen con lo establecido en el manual de bienes patrimoniales del Estado.

Si son bienes que cumplen con el manual, se propone la actualizacion del inventario con el MEF.

Referente a los bienes que no poseen marbete, solo se conoce el afio de su compra, sin embargo al no tener
factura ni mayor documentacion, no se puede constar el valor de su compra inicial ni de su valor actual. Se
recomienda, que el MIRE lleve control de estos bienes, segun su control interno establecido, como
responsables de sus bienes.

Se brindé capacitacién del procedimiento de dar de alta y de baja a los bienes patrimoniales del Estado, se
realizé el levantamiento de inventario de 3 pisos de la Embajada en sitio, la confeccién de las notas, la revision
del manual, la visita de un técnico que brindé el criterio de los equipos en sitio y entregd el criterio técnico de
los mismos.

Se constaron dos vehiculos a nombre de la Embajada que no estan registrados en el sistema de inventario y
se procedera a verificar el no cumplimiento del procedimiento, sin embargo, se levantaron en sitio las notas y
la busqueda en los archivos de la Embajada de toda la documentacion de la compra de los mismos para
iniciar el proceso de registro de los vehiculos.

Se constaté que hay un nimero responsable de cuadros, por lo cual se recomienda un avaluo de los cuadros
para poder constatar el valor total del inventario.

Resultados y Conclusiones:
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La verificacién fisica realizada en la Embajada evidencia que los marbetes de los bienes actualmente
identificados no coinciden con los registros del sistema patrimonial, lo que sugiere desactualizacién del
inventario institucional o reetiquetado de activos sin actualizacién en el sistema, por lo que el MIRE llevara
el control interno de aquellos muebles que no requieren ser registrado ante la DBPE, y registrara con la debida
actualizacion, los bienes que se deben al Manual del 2017.

Adicional, se implementara en esta Embajada el procedimiento de pre verificacion por correo electrénico, para poder
tener un mayor control de las futuras disposiciones de bienes.

Recomendaciones:

Se recomienda al MIRE, replicar lo realizado en el inventario de esta Embajada, referente a dar los lineamientos de
depuracion, instrucciones especificas y marbete, control de bienes y registro de inventario ante esta Direccién.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
s

Queda en evidencia la necesidad de un Manual para los bienes ubicados en las Embajadas, y fortalecer el seguimiento a las solicites
de registro de inventario.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
M ¢ A !
]éi&l// & | Leghe
Katia L. Pimento Emiliani Antonio E. Richa
Subdirectora de Bienes Patrimoniales del Director de Bienes Patrimoniales del Estado,

Estado, encargada encargado
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-17721
24 de marzo de 2026
Nombre de Funcionario (a): Lilibeth Ensefiat Cédula: 8-822-1262
Cargo: Jefa del Departamento de Convenios Tributarios
Fecha Inicio: 03/09/2026 Final:03/13/2026
No. Planilla: 5285 No. Posicion: 90246
Monto: B/. 3,600.00

Lugar de la Misién: Paris, Francia

Resumen de la Mision:

La delegaciéon de Panama participé en la reunion del Grupo de Trabajo N.° 1 sobre Convenios Tributarios y
Cuestiones Relacionadas (WP1) de la OCDE, en la que se abordaron temas prioritarios de politica tributaria
internacional.

La reunion se centro en el analisis y la discusién de propuestas técnicas relativas al desarrollo de un mecanismo de
coordinacién de GloBE, destinado a resolver controversias sobre la interpretacion y la aplicacion de las legislaciones
domeésticas que implementan las reglas del impuesto minimo global.

Asimismo, se dio seguimiento a trabajos paralelos en materia de ajustes de precios de transferencia en sustancia
(TPIS).

Actividades realizadas:

Participacion en las sesiones técnicas del WP1, donde se discutieron:

= Revision y analisis de la nota técnica circulada previamente, la cual se referia a la propuesta del mecanismo
de solucién de controversias bajo GIoBE.
= Andlisis de propuestas sobre:
o Personas elegibles para presentar “GloBE questions”.
o Definicion de “concerned Contracting States”.
o Procedimientos en dos etapas (unilateral y multilateral).
o Evaluacion de los requisitos del “position paper” del contribuyente.
o Discusion de mecanismos de coordinacion sin base legal comudn vinculante.
» Participacion en intercambios técnicos sobre:
o Interpretacion de legislacién doméstica.
o Implementacion de resultados coordinados.
= Seguimiento de discusiones del grupo informal sobre TPIS.
» |dentificacién de posiciones de distintos paises

Resultados y Conclusiones:
1. Amplio consenso internacional para avanzar con el mecanismo de coordinacién GloBE.
2. Confirmacién de que el mecanismo discutido:
= Seréd de naturaleza no vinculante.
=  Operarad como un proceso de consulta y coordinacion entre las autoridades competentes.
3. Definicion preliminar de elementos clave:
= Participacién de una persona designada del grupo multinacional.
= |dentificacién de Estados “impactados” (concerned States).
= Procedimiento en dos fases:
o Fase 1: resolucion unilateral
o Fase 2: coordinacion bilateral/multilateral
4. Propuesta relevante:
= Implementacion de acuerdos sin limitacion por plazos domésticos, para asegurar efectividad, tal como se
aplican en los Procedimientos Amistosos ya contemplados en los Convenios para evitar la Doble Imposicion.

Recomendaciones:
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e Dar seguimiento técnico a los trabajos del WP1 sobre la posible aplicabilidad de las reglas GloBE, de manera

especifica, sobre:

= Elimpacto en legislacion doméstica panamefia en caso de aplicar las reglas GIoBE, particularmente en:
o Procedimientos administrativos.
o Facultades de la autoridad competente.

= Fortalecer capacidades técnicas institucionales en materia GIoBE.

Documentos Adjuntos:

N/A

Comentarios Adicionales:
La misién ofreci6é una valiosa oportunidad para fortalecer la visibilidad técnica de Panama ante la OCDE y
mantener una participacién activa en el desarrollo de politicas internacionales de tributacion.

El nivel de discusion técnica y el intercambio con otras jurisdicciones resultaron enriquecedores para el analisis
interno de la politica fiscal panamefia.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

S

El mecanismo GIoBE esta en una fase avanzada de desarrollo, con amplio respaldo internacional. Por ello, las
decisiones que tome la Republica de Panama en cuanto a su adopcién tendran impacto directo en: 1.

Interpretacion de normas fiscales; 2. Exigencia en la coordinacién éptima entre jurisdicciones; 3. La falta de
preparacion podria generar riesgos de doble imposicion

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
3 [SIGNATURE-R-2]

[ |
o

Lilibeth del Carmen Ensefiat [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2]
Jefa del Departamento de Convenios Tributarios [TITLE-R-2]

J
4
f



MINISTERIO DE

o ECONOMIA Y FINANZAS
GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME ~

Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-19614
1 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Margie-Lys Jaime R. Cédula: N-19-542
Cargo: Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones

Fecha Inicio: 03/21/2026 Final:03/31/2026

No. Planilla: 001 No. Posicion: 70698

Monto: B/. 6,000.00

Lugar de la Mision: Viena - Austria

Resumen de la Mision:

Participacién como delegada en representacion de la Republica de Panama, con derecho a voz, en el 54°
periodo de sesiones del Grupo de Trabajo Il de la Comisién de CNUDMI, donde se traté particularmente
el proyecto del estatuto de un tribunal permanente, y el proyecto de estatuto de un tribunal permanente
de apelaciones para controversias internacionales relativas a inversiones. Ademas, participaciéon en la
Conferencia sobre Tratados de Inversion organizada por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

Actividades realizadas:

El primer dia se deliberd sobre la estructura y disefio de un mecanismo permanente para la solucién de
controversias; esta discusion fue seguida por las presentaciones de la Unién Europea y de Singapur,
ambas sobre determinados aspectos relativos a la competencia del mecanismo permanente. El segundo
y tercer dia fue dedicado al proyecto de estatuto de un tribunal permanente para controversias
internacionales relativas a inversiones; y los dos ultimos dias al proyecto de estatuto de un tribunal
permanente de apelaciones para controversias internacionales relativas a inversiones. De igual forma se
llevé a cabo una reunién informal para tratar las disposiciones procesales en disputas entre inversionistas
y Estados que pudieran servir de complemento al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. También se
participé de eventos paralelos, incluyendo uno sobre el Centro de Asesoramiento sobre Solucion de
Controversias Internacionales relativas a Inversiones, y otro para compartir experiencias con otros
funcionarios de Latinoamérica que tienen a su cargo la defensa de los intereses del Estado en disputas
inversionista-Estado. Finalmente, se participé en la Conferencia sobre Tratados de Inversién organizada
por la OCDE, y se sostuvo una reunién con la Sra. Embajadora Joanna Villarreal de la Embajada de
Panama en Francia.

Resultados y Conclusiones:

Se logré avanzar en las discusiones de los documentos de trabajo 256, 259 y 260, sobre (i) la estructura
y disefio de un mecanismo permanente para la solucion de controversias; (ii) el proyecto de estatuto de
un tribunal permanente para controversias internacionales relativas a inversiones; y (iii) el proyecto de
estatuto de un tribunal permanente de apelaciones para controversias internacionales relativas a
inversiones, respectivamente. La Secretaria de la CNUDMI estard trabajando en una nueva version de
los documentos basados en las discusiones sostenidas, para la discusion posterior de los Estados
miembros y observadores. Por otra parte, se acordo en principio las reglas procesales que pudieran servir
de complemento al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI, para que sean presentadas en 59° periodo
de sesiones de la Comision que tendra lugar en Nueva York a finales del mes de junio. También fue muy
importante la asistencia de Panama en la Conferencia sobre Tratados de Inversion organizada por la
OCDE, y lareunion sostenida con la Sra. Embajadora, a fin de que Panama pueda formar parte del Comité
de Inversiones, con miras a su futura adhesién a la OCDE.

Recomendaciones:

Continuar participando de las sesiones del Grupo de Trabajo 11l de la CNUDMI. Aunque normalmente no
se participa de las sesiones de la Comision, si seria importante que Panama participara en la proxima
sesion dado que (i) se escogeré la sede del Centro de Asesoramiento sobre la Solucién de Controversias
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Internacionales Relativas a Inversiones; y (ii) se discutirdn y presentardn las reglas procesales que
pudieran servir de complemento al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. Esta mision consistiria en 4
dias (del 29 de junio al 2 de julio) que es cuando estos temas seran abordados.

Documentos Adjuntos:
N/A

Comentarios Adicionales:
N/A

. Se deben tomar Acciones con esta Misidn Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
oy
('/ .
Margie-Lys Jaime Ramirez Felipe E. Chapman

Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones Ministro
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-20327
6 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Maria Elizabeth Rojas Hernandez. Cédula: 8-768-2393
Cargo: Jefa del Departamento de Analisis Econémico.

Fecha Inicio: 03/23/2026 Final:03/27/2026

No. Planilla:00002 No. Posicion: 96690

Monto: B/.0.00

Lugar de la Mision: Asuncion, Paraguay

Resumen de la Misién:

El curso de Gestidn de riesgo fiscales para Latinoamérica impartido por el Fondo Monetario Internacional (FMI)
introdujo aspectos tedrico practicos sobre los diferentes riesgos fiscales para una gestidn transparente y eficaz
de los mismos.

Actividades realizadas:

e Dia 1. Se analizé la gestion de riesgo fiscales con la presentacion de un panorama general y sugerencias
para la elaboracidn de informes de riesgos fiscales. Se presenta el caso para utilizar la herramienta FRAT.

e Dia 2. Andlisis del riesgo macroecondmico, presentacién de los principales riesgos macroecondémicos y
enfoques de cuantificacidn de riesgos. Uso de la herramienta FRAT con un ejercicio practico sobre
riesgos macroeconémicos. Riegos de Gobierno Subnacionales, presentacidn de los principales riesgos
asociados. Riegos del Sistema Financiero y demandas judiciales, presentacidn de los principales riesgos.

e Dia 3: Riegos de empresas publicas, presentacidn de los principales riesgos relacionados. Utilizacién de
la herramienta SOE Health Check tool (SOE-HCT). Riesgo de Garantia, principales riesgos relacionados.
Uso de herramienta DGLAT.

e Dia 4: Riesgos ambientales y de cambio climatico, presentacion de los principales riesgos asociados.
Riesgo de contratos APP, presentacion de los principales riesgos relacionados. Riesgo de largo plazo:
pensiones y deuda, principales riesgos relacionados con la sostenibilidad de largo plazo; ejercicio sobre
informe sobre pensiones y deuda publica. Comienza trabajo en grupo sobe un informe de riesgos fiscales
y presentaciones.

e Dia 5: Se hacen presentaciones en grupos de trabajo sobre informe de riesgos fiscales de un caso y

ejercicios desarrollados en clases.

Resultados y Conclusiones:

e El curso permitié conocer las diferentes fuentes de riesgos fiscales con su identificacion, analisis y
cuantificacion, ademas de impartir lineas generales para la elaboracién de informes de riesgos fiscales.

e Se utilizaron algunas herramientas de evaluacion de riesgos fiscales elaboradas por el Departamento de
Finanzas Publicas (DFP) del Fondo Monetario Internacional como FRAT, SOE-HCT y DGLAT.

e En clases se pudo compartir experiencias entre los distintos funcionarios de la regién en materia de
gestidn de riesgos fiscales.

Recomendaciones:
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Se sugiere seguir afianzando el uso de herramientas de cuantificacidn de riesgos fiscales para Panama con el
acompafiamiento de una de una asistencia técnica del FMI.

Documentos Adjuntos:

Certificado de participacién

Comentarios Adicionales:

No tengo comentarios.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
NO

Los pasos por seguir dependen de la organizacion interna del Ministerio de Economia y no esté ligado al
desarrollo del curso o taller realizado.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
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Maria Elizabeth Rojas Rubilt Rodriguez M.

No registra cargo Directora de Politicas Publicas
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-16133
18 de marzo de 2026
Nombre de Funcionario (a): Martin Barciela Cédula: 8-387-995
Cargo: Coordinador de Confidencialidad y Salvaguarda de Datos
Fecha Inicio: 03/07/2026 Final:03/11/2026
No. Planilla: 0200 No. Posicion: 5737
Monto: B/. 2,400.00

Lugar de la Mision: Boulogne-Billancourt, Francia

Resumen de la Mision:

Atender la participacion de Panama en el CTS Summit (Cumbre del Sistema Comun de Transmisiéon o Cumbre
CTS) convocada por la Secretaria del CTS del Foro Global Sobre Transparencia e Intercambio de Informacion
(Foro Global) de la Organizacién Para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Actividades realizadas:

1. Durante 2 dias pudimos recibir informacion y discutir sobre los diferentes aspectos técnicos y administrativos
que impactan a la nueva plataforma CTS 3.0.

2. Se hizo la presentacién del nuevo proveedor de servicios a cargo del disefio y desarrollo de la plataforma,
la empresa internacional INDRA (Espafia) quién presentd a nivel general el proyecto e informé sobre su
grado de avance y alcance.

3. Tanto la secretaria del CTS como INDRA hicieron presentaciones y fomentaron discusiones sobre temas
relevantes de la plataforma, como los siguientes:

Arquitectura de la plataforma CTS 3.0

Nuevas funcionalidades de la plataforma CTS 3.0.

Validez y requerimiento de certificados.

REST API

Configuracion de y nuevos controles de seguridad.

Novedades en cuanto a la inter-fase de usuario.

Alertas y notificaciones del sistema.

Envio y recepcion de archivos.

Suspensiones temporales.

Cronograma y fechas limites relevantes.

Registro en el nuevo sistema.

4. La Unidad de Confidencialidad y Salvaguarda de Datos de la Secretaria del Foro Global de la OCDE hizo
una presentacion sobre el estado actual de inicio de la tercera ronda de evaluaciones y presento los nuevos
paneles sobre Monitoreo y sobre Fugas de Informacion, de los cuales Panama formara parte.

5. Tuvimos acercamiento con los representantes de INDRA con quienes discutimos la importancia de tener
lineas de contacto y soporte técnico que puedan ser manejadas en castellano.

6. Acercamientos bilaterales con los colegas jurisdicciones socias como Chile, Argentina, Montserrat,
Bahamas, Jersey, Espafia, Dinamarca, Finlandia Uganda, Bermuda, Hungria, Brazil, entre otras.

Resultados y Conclusiones:

La participacion de Panama en este tipo de reuniones ha sido fundamental para cimentar la posicion lograda en
los Ultimos afios en cuanto a jurisdiccidbn comprometida con la Transparencia Fiscal Internacional y el
cumplimiento de los Estandares Internacionales de Intercambio de Informacion.

Recomendaciones:

Que Panama siga participando activamente en reuniones internacionales de este tipo con el fin de continuar dando
exposicion y relevancia internacional a la Republica de Panama y a la administracion tributaria panamefia y seguir
afianzando la posicién de la Republica de Panama como una jurisdiccion comprometida con el cumplimiento de los
diversos estandares internacionales promovidos por los Organismos Internacionales relevantes.
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Que Panama continlie avanzando y mejorando en cuanto a la calificacién otorgada por dichos Organismos basada
en la adopcidn y el cumplimiento integral y oportuno de los diferentes estandares que permitan que la Republica de
Panama sea excluida de las diferentes listas negras y grises.

Documentos Adjuntos:
N/A
Comentarios Adicionales:

N/A

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
Motz Baruds. YN
Martin Barciela Camilo A. Valdés M.
Coordinador de Confidencialidad y Salvaguarda Director General de Ingresos

de Datos
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-17165
23 de marzo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Mauricio Moreno Cédula: 3-732-82

Cargo: Jefe del Departamento Macro Fiscal

Fecha Inicio: 03/02/2026 Final:03/13/2026
No. Planilla:01 No. Posiciéon: 70095
Monto: 0.00

Lugar de la Mision: Washington D.C. — Estados Unidos

Resumen de la Misién:

Durante el Curso Avanzado sobre Estadisticas de Deuda del Sector Publico (EDSP) se profundizé en la relacion
existente entre las estadisticas de deuda y las estadisticas de las finanzas publicas (EFP), destacando que las
operaciones de deuda estan estrechamente vinculadas porque los flujos asociados a la generacién de pasivos
durante un periodo constituyen parte del financiamiento o de las operaciones registradas “debajo de la linea” en el
marco de las EFP. En la revision del marco analitico de la hoja de balance se identificaron ocho categorias de
pasivos, de las cuales seis corresponden directamente a instrumentos de deuda: Derechos Especiales de Giro,
dinero legal y depésitos, titulos de deuda, préstamos, seguros y pensiones junto con sistemas de garantias
estandarizadas, y otras cuentas por pagar. Asimismo, se explicaron con detalle los tres métodos de valoracion
aplicables a los instrumentos de deuda y a los activos financieros asociados a estos: el valor de mercado, el valor
nominal y el valor facial. Se destac6 que el valor nominal es el mas adecuado para el analisis fiscal, ya que refleja
el monto real que el deudor se compromete a pagar al acreedor, sin verse afectado por fluctuaciones de precios o
condiciones de mercado.

También se estudi6 el proceso de consolidacion de la deuda puablica, que consiste en sumar los pasivos brutos de
todas las unidades institucionales del sector que se esté consolidando y luego eliminar las posiciones internas entre
dichas unidades. Se abordé ademas la diferencia entre deuda bruta y deuda neta, siendo esta ultima el resultado
de restar a la deuda bruta todos los activos financieros relevantes.

Actividades realizadas:
Durante el curso se ejercitaron diversos médulos practicos, entre ellos:

e Valoracién de instrumentos de deuda bajo distintos criterios.
e Ejercicio de sectorizacion de las EDSP

e Célculo y registro de intereses devengados.

e Procesos de consolidaciéon entre unidades institucionales.

e Compilacién de EDSP

e Seleccibén de cuestiones relativas a la deuda en las EDSP

e Registros de la deuda utilizando los Estados Financieros.

e Ejercicio sobre el “Enfoque de Balance”

Estos ejercicios permitieron aplicar directamente los conceptos tedéricos y reforzar la capacidad operativa de los
participantes.

Resultados y Conclusiones:

Se resaltdé que, al momento de diseminar estadisticas tanto de EDSP como de EFP, es imprescindible comunicar
con claridad al publico los elementos que caracterizan los datos. Para garantizar transparencia y utilidad analitica,
toda publicacion estadistica debe detallar:
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e Cobertura institucional

e Periodo de referencia

e Tipo de valoracion aplicada

e Tipo de moneda (local, d6lares, moneda de registro contractual, etc.)
e Eltipo de deuda (si es deuda bruta, neta o consolidada)

Una divulgacion precisa de estos elementos fortalece la credibilidad del pais ante los usuarios nacionales e
internacionales de la informacion fiscal.

Recomendaciones:
Dentro de las recomendaciones del curso se pudo identificar que:
e Documentar las metodologias aplicadas, criterios de consolidacién y definiciones utilizadas, para facilitar la
interpretacion de los datos publicados.
e Mejorar la diseminacién de la Estadistica de Deuda Publica, asegurando consistencia metodolégica entre
las estadisticas nacionales y las remitidas a organismos internacionales.
o Reforzar los procesos internos de validacion para garantizar simetria de informacion.

Documentos Adjuntos:

Certificado del curso (proporcionado por el Instituto del FMI).

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misidn Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

PREPARADO POR: APROBADO POR:
,/f»(i’é;lf.-uvézZJ /%:jsl-gz-vw- e : ; g /"'”/‘/7
C o LGy’
&
Mauricio M. Moreno Gondola Rubili Rodriguez M.

Analista Financiero Directora de Politicas Publicas
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-19518
31 de marzo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Rubili Rodriguez Mora Cédula: 8-770-782

Cargo: Directora de Politicas Publicas y Analisis Econémico y Social

Fecha Inicio: 03/16/2026 Final:03/20/2026
No. Planilla:02 No. Posiciéon: 70699
Monto: 0.0

Lugar de la Misidn: San José, Costa Rica

Resumen de la Misién:

El Curso de Sostenibilidad Fiscal, organizado por el Instituto de Capacitacion del FMI, tuvo como propésito introducir
la Herramienta de Dinamica de la Deuda Publica (DDT) y ensefiar su aplicacion para proyectar el nivel de deuda
bajo un escenario base y escenarios alternativos. Entre estos se incluyeron simulaciones de desastres naturales y
andlisis de probabilidad mediante graficos de abanico. Asimismo, se buscé estimar trayectorias de ajuste fiscal que
permitan alcanzar un objetivo de deuda definido por cada participante, quien trabajoé con datos preliminares de su
pais para presentar la situacién de su deuda publica.

Actividades realizadas:

e Prueba diagndstica sobre proyeccion de deuda, balance primario, PIB y estabilizador de deuda.

e Taller de modelado del escenario de realismo en la DDT para proyectar deuda publica bruta y necesidades
de financiamiento en Panama.

e Taller sobre el impacto de desastres naturales en la deuda y el PIB, ademas de otros escenarios
personalizados con choques macroeconémicos.

e Taller de andlisis de necesidades de financiamiento aplicado a Panama.

e Prueba final para evaluar los conocimientos adquiridos y resultados del curso.

Resultados y Conclusiones:

e Proyecciones de la razén deuda/PIB y la ecuacion de dindmica de la deuda publica.

e Taller con el escenario base de Guatemala, donde se actualizaron supuestos y se analizaron las
contribuciones a los cambios en la deuda.

e Escenarios de realismo y riesgo, incluyendo choques macroecondmicos y graficos de abanico.

e Uso de la herramienta de desastres naturales, basada en informacién de casi cinco mil eventos y sus
impactos en el PIB, para incorporarlos en la DDT.

e Talleres para construir escenarios personalizados de cada pais, incluyendo desastres naturales y choques
en ingresos o gastos.
Definicion de ajustes fiscales para alcanzar metas de deuda.
Proyecciones de necesidades de financiamiento bajo escenarios base y alternativos.

e Analisis de deuda considerando balances fiscales distintos y ratios alternativos.

Recomendaciones:

Excelente para el andlisis fiscal y el Marco Fiscal de Mediano Plazo

Documentos Adjuntos:

Certificado.
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Comentarios Adicionales:
No

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
¢ 1/3(7,4 /1—(/,; &dé#ﬁb@%%
Rubild Rodrlguez M. Eida Gabriela Saiz

Directora de Politicas Publicas Viceministra de Economia
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-22219
13 de abril de 2026

Nombre de Funcionario {a): Yasmin Del C. Gonzilez Cédula: 8-749-769

Cargo: Abogada

Facha Iniclo: 03/01/2026 Final:03/07/2026

No. Plantlla: 001 No. Posiclén: 96661

Monto: 1,500.00

Lugar de la Mision: Washington, D.C., USA

Rasumen de la Misién:

Esta mision tenia como propdsito participar en el seminario para la Formacién de evaluadores para la 5ta Ronda de
Evaluaciones Mutuas del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI) y los organismos regicnales de tipo GAFI
{ORTG) organizado por e Banco Mundial, en conjunto con la Secretaria Ejecutiva del GAFILAT; realizado del 2-6
de marzo de 2026 en Washington D.C.

Actividades realizadas:

Asistencia a sesiones técnicas impartidas por experios del Banco Mundial y de la Secretaria Ejecutiva de
GAFILAT, enfocadas en la metodologia y estdndares internacionales de evaluacién en materia de
prevencion del blanqueo de capitales y financiamiento del terrorismo (ALA/CFT).

Andlisis de las Recomendaciones del GAFI y su interpretacion en el contexto de las evaluaciones mutuas
de quinta ronda.

Capacitacion en la aplicacién de la Metodologia del GAFI para la evaluacion del cumplimiento técnico y la
efectividad de los sistemas nacionales ALA/CFT.

Participacidn en ejercicios practicos y estudios de caso crientados para desempeiiar funciocnes como
evaluador intemacional en procesos de evaluacidn mutua (revisién de herramientas, procedimientos y
criterios utilizados durante las visitas in situ y en la preparacidn de los informes de evaluacién).

Resuftados y Conclusiones:

Participacién acliva en las jomadas del seminaric de formacién para evaluadores de la 5ta Ronda de
Evaluaciones Mutuas del Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAF) y los organismaos regionales tipo
GAFI (ORTG).

Se fortalecieron las capacidades técnicas para la aplicacion de la Metodologla de evaluacion del Grupo de
Accién Financiera Internacional {GAFI), particularmente en la valoracién del cumplimiento técnico y la
efectividad de los sistemas ALAJ/CFT.

Se adquirieron conocimientos especializados sobre los criterios y procedimientos aplicables en la Sta Ronda
de Evaluaciones Mutuas, incluyendo la planificacién, desarrollo de visitas in situ y elaboracién de informes
de evaluacién.

Se desarrollaron habilidades practicas para la identificacion de deficiencias estratégicas en los marcos
normativos e institucionales, asi como en la implementacién efectiva de las Recomendaciones del GAFI.
Se logré una mejor comprension de los estandares internacionates y expectativas de evaluacion aplicables
a los paises miembros de los organismos regionales tipo GAF1 (ORTG), en particular de GAFILAT.

Se establecieron vinculos técnicos con expertos intemacionales y representantes de otras jurisdicciones,
facilitando el intercambio de experiencias y buenas practicas.

Recomendaclones:

Promover la transferencia de conocimientos adquiridos mediante la realizacién de jomadas de capacitacién
interna dirigidas a las entidades competentes del sistema ALA/CFT.

Evaluar la aplicacién de la Metodologia del GAFI en el contexto nacional, a fin de identificar brechas en el
cumplimiento técnico v en la efectividad del sistema.

Fortalecer la coordinacién interinstitucional entre las autoridades competentes para mejorar la preparacién
del pals ante futuras evaluaciones mutuas,

Impulsar la revisidn y actualizacién del marce normativo y regulatoric en materia ALA/CFT, alinedndolo con
las Recomendaciones vigentes del Grupo de Accidn Financiera Internacional.
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» Fortalecer los mecanismos de recopilacién y analisis de informacioén estadistica que permitan demostrar la
efectividad del sistema nacional ALA/CFT.

Documentos Adjuntos:

Fotografia, agenda y certificado del evento.

Comentarios Adiclonales:

Considerar la designacién y capacitacion continua de funcionarios como evaluadores internacionales, a fin de
consolidar capacidades técnicas a nivel pals.

L Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién
NO

Haga clic o pulse aqul para escribir texto,

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADOC POR:

I(\.lumc.._ ({]@J VAL Las

Yasmin del Carmen Gonzalez Mendez Taliana Aleman Kierszenblat

Abogada Directora de Estrategia Financiera y Fiscal
Internacional, encargada
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FECHA DE
INICIO

FECHA DE
RETORNO

NOMBRE DEL

COLABORADOR

CEDULA

Direccion de Administraciéon y Finanzas

DIRECCION

Informe de Misiones al Exterior
Periodo: Del 1 al 30 de abril de 2026

DESTINO DE LA MISION

OBJETIVO DE LA MISION

PASAJE

VIATICOS

CUOTA DE
INSCRIPCION

TOTAL

MISION
OFICIAL

Gran Total

B/.7,358.60

17,500.00

0.00

B/.24,858.60

Subjefe del Particip6 en la Mesa Redonda sobre Certeza Fiscal (8 de abril de 2026), y
1 06-abr-26 11-abr-26 Irenio Jaén 8-853-651 Departamento de Direccién General de Ingresos Paris, Francia Reunién del Foro FTA MAP (9-10 de abril de 2026), Sede y Centro de B/.1,898.00 B/.3,000.00 B/.0.00 B/.4,898.00 | Ver Informe
Convenios Tributarios Conferencia de la OCDE.
Jefa del Departamento . L o . .
2 12-abr-26 17-abr-26 Linda Pérez 8-831-2106 de Precios de Direccién General de Ingresos Antigua, Guatemala (F;?\:t;lc'g\?aiiggil)ler de Formacion Practica sobre Precios de Transferencia B/.540.80 B/.2,000.00 B/.0.00 B/.2,540.80 | Ver Informe
Transferencias ’
3 12-abr-26 17-abr-26 Maruquel Donado 8-761-189 Abogada Direccién General de Ingresos Antigua, Guatemala (F;?\:t;lc'g\?aiiggil)ler de Formacion Practica sobre Precios de Transferencia B/.540.80 B/.2,000.00 B/.0.00 B/.2,540.80 | Ver Informe
4 | 12-abr26 | 18-abr-26 Felipe Chapman 8-201-172 Ministro Despacho del Ministro Washington, D.C., Estados  |Participo en 1a Reunion de Primavera del Banco Mundial y el Fondo B/2,881.00 | B/.3,000.00 | B.0.00 | B/.5881.00 | VerInforme
Unidos Monetario Internacional (FMI).
5 | 12-abr26 | 18-abr-26 Ivette Martinez 8-307-323 | Secretaria General Despacho del Ministro Washington, D.C., Estados  |Participo en 1a Reunion de Primavera del Banco Mundial y el Fondo B/1,498.00 | B/.3,000.00 | B.000 | B/.4,498.00 | Ver Informe
Unidos Monetario Internacional (FMI).
Jefe del Departamento Direccién de Financiamiento Washington, D.C., Estados [Participé en la Reunion de Primavera del Banco Mundial y el Fondo
6 12-abr-26 18-abr-26 Carlos Ledezma PE-8-463 de Gestion de - 9 o P . . y B/.0.00 B/.3,000.00 B/.0.00 B/.3,000.00 | Ver Informe
. Publico Unidos Monetario Internacional (FMI). —
Recursos de Crédito
7 13-abr-26 18-abr-26 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora Direccion .de Estrateglg Financiera| Washington, .D.C., Estados Part|C|p(? en la Reu.nlon de Primavera del Banco Mundial y el Fondo B/.0.00 B/.1,500.00 B/.0.00 B/.1.500.00 | Ver Informe
y Fiscal Internacional Unidos Monetario Internacional (FMI). E—
La participacién en la XV Reunién del GTEFP permitio fortalecer las
8 | 20-abr26 | 24-abr-26 Mauricio Moreno 3-730.82 | efe del Departamento| o ion General de Ingresos Ciudad de Guatemala - | capacidades tecnicas en materia de compilacion y analisis de estadisticas de| - B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 | Ver Informe
Macro Fiscal Guatemala finanzas publicas, en particular en su articulacién con el Sistema de Cuentas
Nacionales.
. . . . . . . Se fortalecid el conocimiento técnico sobre la Plantilla Integrada para el
9 | 20-abr-26 | 23-abr-26 Omar Moreno 7.706-512 | AAnalista Economicoyy | Direccion de Analisis Economicoy | New York, Estados Unidos de |, 1 Jjicic g6 Sostenibilidad de la Deuda. Como resultado, se amplié Ia B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 | Ver Informe
Social Social América . . L .
comprension sobre la capacidad del sector publico para sostener niveles
Subdirector de Direccién de Presupuesto de la Se identificd un consenso sobre fortalecer la sostenibilidad fiscal ante la
10 12-abr-26 15-abr-26 Justo Botacio 8-785-2347 Presupuesto de la - P Roatan, Honduras ) . B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
Nacién Nacion incertidumbre global. —
participacion se desarrollé en calidad de observador, conforme a la
11 | 13-abr26 | 16-abr-26 Rodolfo Sabonge 8-191-527 Director General de |, o is1 de Planificacion Nacional| C'tdad de Santiago, Repblica |representacion oficial del pais a través del Ministerio de Relaciones B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 BL.0.00 | Ver Informe
Planificacion Nacional de Chile Exteriores, ejercida por el Embajador de Panama en Chile, S.E. Enrique
Antonio Jiménez Boyd.
Director General de Participar en Programas de Pasivo Contingente que tendra lugar en
12 13-abr-26 17-abr-26 Francisco Alvarez 8-760-1361 In\{er3|ones,l Dlreccpn Genergl de Inversiones, Washlngton., DC, Estados  |Washington, DC, del 1_3 gl 17 de abril de 2025'. Continuar el-c’ilalogo y B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
Concesiones y Riesgo | Concesiones y Riesgo del Estado Unidos. avanzar en el establecimiento del programa la implementacién de la -
del Estado estrategia financiera.
13 | 19-abr-26 | 25-abr-26 Francisco Gozalez 9-719-305 | Analista Financiero | Direccion de Politicas Publicas Guatemala Con el objetivo de Fortalecer la compilacion y divulgacion de las estadisticas | g, g B/.0.00 B/.0.00 B.0.00 | Ver Informe
de finanzas publicas armonizadas a nivel regional.
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-24781

23 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Rodolfo Sabonge Chamorro Cédula: 8-191-527
Cargo: Director General de Planificacion Nacional

Fecha Inicio: 04/13/2026 Final:04/16/2026

No. Planilla: 001 No. Posicion: 70628

Monto: B/.0.00

Lugar de la Mision: Ciudad de Santiago, Republica de Chile, Sede de la CEPAL

Resumen de la Mision:

El lunes 13 constituy6 el espacio principal de articulacién e incidencia estratégica, en el cual se aprob6 el marco
de planificacién regional para el bienio 2026-2027. Bajo la Presidencia del Consejo asumida por Brasil, se
validaron herramientas orientadas al fortalecimiento de las capacidades estatales mediante la prospectiva, la
gobernanza colaborativa y la integracion regional. En este contexto, Panama participd a nivel técnico en la revisién
de los acuerdos que guiaran la asistencia técnica del ILPES hasta 2027.

Durante los dias 14 al 16 de abiril, la participacion se desarrollé en calidad de observador, conforme a la
representacion oficial del pais a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, ejercida por el Embajador de
Panama en Chile, S.E. Enrigue Antonio Jiménez Boyd. Este espacio permiti6 el levantamiento de experiencias,
buenas practicas y lecciones regionales relevantes para su posible aplicacion en el contexto nacional.

Actividades realizadas:

Lunes 13 de abril:

e Participacion en la XXXI Reunion de la Mesa Directiva del CRP del ILPES.

e Seguimiento a la aprobacion del Plan de Accion 2026-2027 y de la Agenda Regional de Gobernanza de la
Planificacion.

e Revision de avances en cooperacion técnica, capacitacion e investigacion aplicada impulsadas por el
ILPES.

e Intercambio con autoridades de planificacién de la regién sobre gobernanza anticipatoria, prospectiva y
fortalecimiento institucional.

e Participacion en sesiones iniciales del Foro de Desarrollo Sostenible.

Martes 14 al jueves 16 de abril:

¢ Asistencia a la Novena Reunién del Foro de los Paises de América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo
Sostenible.

e Seguimiento a sesiones plenarias y espacios técnicos en calidad de observador.

¢ Identificacidn de experiencias regionales en implementacion de los ODS priorizados.

Resultados:
e Seguimiento a la adopcién del Plan de Accién 2026-2027, orientado a fortalecer la planificacion para el
desarrollo en la region.
¢ Identificacidn de tres ejes estratégicos regionales:
o Prospectiva y planificacion a largo plazo.
o Gobernanza colaborativa.
o Integracién regional y cooperacion territorial.
e Reforzamiento del rol del Observatorio Regional como plataforma de generacion y difusién de conocimiento.
e Reconocimiento de la importancia de la sostenibilidad financiera del ILPES mediante las contribuciones de
los Estados miembros.
e Identificacidon de buenas practicas regionales en planificacién, prospectiva y gobernanza publica.
¢ Obtencién de insumos técnicos relevantes para la planificacién nacional y el seguimiento de los ODS.
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Conclusiones:

La Mesa Directiva del CRP constituye un espacio estratégico para la definicién de lineamientos regionales
de planificacion.

La Presidencia del Consejo bajo Brasil orienta la agenda hacia el fortalecimiento de instrumentos
nacionales con potencial de escalabilidad regional.

Se evidencia una tendencia creciente hacia el uso de herramientas metodolégicas (“toolkits”) para la
evaluacion intersectorial y participativa.

La articulacion entre planificacion, gobernanza anticipatoria y desarrollo sostenible se consolida como eje
central de la agenda regional.

Se resalta la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales bajo el enfoque TOPP (Técnicas,
Operativas, Politicas y Prospectivas).

Recomendaciones:

Fortalecer la participacion activa de Panama en los espacios del CRP y del ILPES.

Incorporar metodologias de prospectiva y gobernanza anticipatoria en los procesos nacionales.
Sistematizar las buenas practicas identificadas para su adaptacion al contexto nacional.
Promover mayor articulacién interinstitucional en el seguimiento de los ODS.

Impulsar la vinculacién de equipos técnicos nacionales a redes regionales de planificacion.

Documentos Adjuntos:

Se adjunta los siguientes documentos:

Plan de accién para la implementacion de la agenda regional de gobernanza de la planificacion y la gestion
publica para el desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe del Consejo Regional de Planificacién
del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdémica y Social para el bieno 2026-2027.
Proyecto de Acuerdos.

Programa preliminar de la XXXI reunion de la mesa directiva del CRP del ILPES.

Comentarios Adicionales:

Se destaca la importancia de una coordinaciéon oportuna en la logistica y definicion de delegaciones, a fin de
maximizar la participacion técnica del pais en estos espacios. Asimismo, se resalta la necesidad de mantener
claridad en los mecanismos de representacién oficial en foros multilaterales.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

Sl

Justificacién de las acciones:

Las acciones propuestas buscan asegurar que los conocimientos adquiridos y los acuerdos alcanzados durante la
mision se traduzcan en mejoras concretas en los procesos de planificacion nacional, fortaleciendo la capacidad
institucional del pais, su alineacion con la Agenda 2030 y la incorporacién de enfoques de gobernanza
anticipatoria, prospectiva estratégica y cooperacion territorial promovidos por la CEPAL.

Accidén Descripcidn Plazo

Socializacién institucional

Compartir resultados con areas técnicas del

MEE Corto plazo

Seguimiento a acuerdos Monitorear compromisos del CRP Permanente

Capacitacion técnica

Postular a programas de ILPES en prospectiva | Segundo semestre
y gobernanza 2026

Alineacidn estratégica

Evaluar incorporacién de enfoques regionales

e . 2026-2027
en planificacién nacional

PREPARADO POR: APROBADO POR:

ot S -{g%y,m

Rodolfo Sabonge Felipe E. Chapman
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Director General de Planificacion Nacional Ministro
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-26425
29 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Omar A. Moreno V. Cédula: 7-706-512

Cargo: Analista Econémico y Social

Fecha Inicio: 04/20/2026 Final:04/23/2026
No. Planilla:02 No. Posicion: 97714
Monto: 0.00

Lugar de la Mision: Columbia University, New York, Estados Unidos de América

Resumen de la Mision:

La mision tuvo como proposito participar en el programa orientado al fortalecimiento de capacidades en el disefio
e implementacién de politicas macroecondmicas y financieras de manera coherente e integral, sustentadas en un
conocimiento avanzado de los mercados emergentes. Durante las jornadas de trabajo se abordaron herramientas
de analisis macrofinanciero y metodologias cuantitativas relacionadas con la vulnerabilidad del crecimiento frente
a factores externos, la liquidez internacional, la exposicion a crisis financieras, la vulnerabilidad fiscal ante paradas
repentinas de capital y las pruebas de estrés del sistema bancario.

Como resultado de las sesiones desarrolladas, se identific6 que América Latina y el Caribe inicia el afio 2026 con
sefiales de resiliencia econémica, reflejadas en un crecimiento constante, mercados laborales sélidos y niveles de
desempleo histéricamente bajos en varias economias. Asimismo, los diferenciales de deuda soberana se
mantienen contenidos, evidenciando una confianza relativa por parte de los mercados financieros.

No obstante, también se destacé la persistencia de desafios estructurales, entre ellos el bajo crecimiento de la
productividad y el limitado incremento de los ingresos. De igual forma, las elevadas tasas de interés globales
contindan encareciendo el financiamiento externo y generando presiones sobre las finanzas publicas, lo que reduce
el margen de maniobra de las politicas econémicas y mantiene a la regiéon expuesta a cambios en la percepcion
global del riesgo.

Finalmente, se resalté que la digitalizacién y la inteligencia artificial representan oportunidades estratégicas para
impulsar la productividad, modernizar la gestién publica y fortalecer la capacidad institucional de los paises de la
region.

Actividades realizadas:

Se recibié una explicacion teérica exhaustiva sobre la nota técnica (metodologia) de la Plantilla Integrada para el
Andlisis de Sostenibilidad de Deuda por parte de uno de sus autores (Eduardo Cavallo - BID), enfocada en la deuda
total del gobierno sin distincién de acreedor o jurisdiccion (se recibio las plantillas o template DSA CLEAN en
formato Excel). Esta metodologia incorpora cinco modelos complementarios para evaluar riesgos fiscales y
financieros desde distintos enfoques. Entre ellos se aplicaron el Enfoque Estandar, la Dinamica Enddgena de la
Deuda y los Gréficos de Abanico para proyectar trayectorias y escenarios. Asimismo, se utilizaron los modelos de
Frenazo Subito y Limite de Deuda Natural para medir vulnerabilidades externas y capacidad maxima sostenible de
endeudamiento. Estas herramientas permiten integrar variables macroeconémicas, financieras y fiscales en un
analisis técnico mas completo. El ejercicio fortalece la capacidad de evaluacién y monitoreo de riesgos soberanos.
También se explicé el andlisis de la sostenibilidad de la deuda en el caso especial de las economias dolarizadas,
haciendo observaciones especificas sobre lo que se debe considerar en los modelos.

Resultados y Conclusiones:

Se fortalecio el conocimiento técnico sobre la Plantilla Integrada para el Analisis de Sostenibilidad de la Deuda.
Como resultado, se amplio la comprensién sobre la capacidad del sector publico para sostener niveles adecuados
de endeudamiento frente a distintos escenarios macroeconémicos. Asimismo, se adquirieron herramientas
conceptuales sobre el Enfoque Estandar para estimar el superavit primario requerido para estabilizar la relacion
deuda/PIB en el largo plazo. También se comprendi6 la utilidad de la Dinamica Endégena de la Deuda para analizar
trayectorias futuras del endeudamiento seguin variables econdmicas clave. De igual forma, se identific la
importancia del Grafico de Abanico para incorporar incertidumbre y probabilidades en las proyecciones fiscales.
Ademas, se reconocié el impacto potencial de eventos de Frenazo Subito sobre el financiamiento externo y la
sostenibilidad fiscal. Finalmente, se fortaleci6 la capacidad analitica para evaluar el Limite Natural de la Deuda
como referencia del maximo endeudamiento sostenible sin riesgo de incumplimiento.

Recomendaciones:
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Dentro de las recomendaciones y lineamientos generales, en especial sobre el Analisis de Sostenibilidad de Deuda,
en el curso se detall6 que:
e Un problema comun a todos los enfoques es la falta de patrones de referencia para determinar cuales
sendas son estables o inestables. En algunos de los casos el problema no es del todo claro. El WB-IMF
DSF (herramienta para el Marco de Sostenibilidad de la Deuda del Banco Mundial y el FMI para los paises
de bajos ingresos, por sus siglas en inglés), por ejemplo, establece umbrales sélo para la deuda externa
sobre la base de diferentes proporciones. Se recomienda un analisis mas detallado de los umbrales para
deuda externa e interna en América Latina y el Caribe.
e Por lo general, no existe una fuente Unica para cada uno de los modelos (Ejemplo: WEO o data nacional).
Existen muchas definiciones de deuda las cuales se pueden confundir unas con otras. Para todos los
efectos practicos, el Andlisis de Sostenibilidad de Deuda solo hace referencia a la deuda publica total.

Documentos Adjuntos:

Certificado del Programa proporcionado por School of International And Public Affairs (Columbia University) and
Inter-American Development Bank.

¢Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
S ~Y AN 2
4 PoTr L s 94
&
Omar A. Moreno Rubilt Rodriguez M.

Analista Directora de Politicas Publicas
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-28535
11 de mayo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Mauricio Moreno Cédula: 3-732-82

Cargo: Jefe del Departamento Macro Fiscal

Fecha Inicio: 04/20/2026 Final:04/24/2026
No. Planilla: 01 No. Posicién: 70095
Monto: 0.00

Lugar de la Mision: Ciudad de Guatemala - Guatemala

Resumen de la Misién:

La 15° Reunién del Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Publicas (GTEFP) congregé a representantes de
los Ministerios de Finanzas y Hacienda, asi como de los Bancos Centrales de los paises de Centroamérica y
Republica Dominicana. El proposito principal fue fortalecer los procesos de compilacion y difusion de estadisticas
de finanzas publicas armonizadas a nivel regional, con miras a facilitar la toma de decisiones por parte de las
autoridades econdémicas y otros agentes.

Asimismo, el encuentro permitié que cada pais participante expusiera los avances logrados en la elaboracién de
estadisticas fiscales conforme al Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas y la Guia de Compilacion de
Estadisticas de Deuda del FMI.

Actividades realizadas:
Durante la jornada se abordaron diversos temas, entre ellos:

e Se analizo la consistencia entre el Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) como eje integrador de las
estadisticas macroecondémicas, incluyendo la secuencia de cuentas, con las Estadistica de Finanzas
Publica.

e Simulacién del ciclo econémico completo de un pais hipotético, identificando los principales flujos entre
sectores y extrayendo conclusiones sobre el desempefio general de la economia, el rol del gobierno y los
riesgos macroecondémicos.

e Evaluacion del impacto de distintos escenarios sobre variables clave como el PIB, ingresos disponibles,
ahorro, balance fiscal y financiamiento. Entre los escenarios analizados se incluyeron: incremento del
consumo, aumento de la inversion empresarial, reduccion de remesas, alza en el precio internacional del
petréleo, depreciacion de la moneda e incrementos en el impuesto sobre la renta.

e Ejercicio especifico por pais enfocado en mejorar la coherencia y consistencia entre el Sistema de Cuentas
Nacionales y las Estadisticas de Finanzas Publicas.

e Se coordino la elaboracion del 11vo informe Regional sobre EFP y EDSP.

Resultados y Conclusiones:

La participacion en la XV Reunion del GTEFP permiti6 fortalecer las capacidades técnicas en materia de compilacion
y analisis de estadisticas de finanzas publicas, en particular en su articulacién con el Sistema de Cuentas
Nacionales.

La reunidn facilité el intercambio de experiencias y la cooperacion regional, consolidando espacios de colaboracion
técnica entre los paises participantes.

Recomendaciones:
Dentro de las recomendaciones que nos dejé esta 15° reunidn fueron:

e Fortalecer la integracion entre el Sistema de Cuentas Nacionales y las Estadisticas de Finanzas Publicas,
promoviendo mecanismos de coordinacién interinstitucional que permitan mejorar la consistencia y
comparabilidad de los datos.

¢ Fomentar el intercambio de experiencias a nivel regional, manteniendo la participacion activa en espacios
como el GTEFP para aprovechar buenas practicas y lecciones aprendidas de otros paises.
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Documentos Adjuntos:

No

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
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¢ ,,357.44 /WJ
Mauricio M. Moreno Gondola Rubilu Rodrlguez M.

Analista Financiero Directora de Politicas Publicas
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-25257
24 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Maruquel Marisa Donado Castillo. = Cédula: 8-761-189

Cargo: Abogada del Departamento de Precios de Transferencia de la Direccion General de Ingresos.
Fecha Inicio: 04/12/2026 Final:04/16/2026

No. Planilla: 200 No. Posicion: 70230

Monto: 2,600.00 (tiquete aéreo 600 y viaticos 2,000)

Lugar de la Mision: La Antigua, Guatemala.

Resumen de la Mision:

Se tratd de un taller practico sobre precios de transferencia, que se realiz6 en La Antigua, Guatemala, desde el 13-
al 16 de abril del presente y que contd con la participacion de diferentes paises de la regién, como Guatemala,
Colombia, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Paraguay y contd con la colaboracién de las Administraciones
Tributarias de Espafia y Alemania y que, fue organizado por la OCDE, CIAT y COSEFIN.

En dicho taller, las distintas administraciones tributarias intercambiamos opiniones y recomendaciones, asi como
enfoques técnicos en materia de precios de transferencias, de casos ya culminados o abiertos a nivel de auditoria
de precios de transferencia, sin mencionar a los contribuyentes, ni hacer énfasis en mayores detalles, fuera de los
términos técnicos, respetando siempre nuestra obligacién a la confidencialidad de los contribuyentes.

Actividades realizadas:

Hicimos talleres préacticos: cada pais le toco un dia para exponer sus casos Yy desarrollarlos con los demés
funcionarios de las deméas administraciones tributarias y poder resolver cuestiones sobre las cuales tuvieran dudas
en sus enfoques técnicos.

A Panama le tocO exponer el jueves 16 de abril y pudimos exponer un caso que fue dado a favor a la DGI y que
pasoé por la Corte Suprema de Justicia.

Ejes tematicos abordados:

Técnicas Avanzadas de Comparabilidad: Andlisis profundo para asegurar que las transacciones transfronterizas
cumplan con el principio de plena competencia (arm’s length).

Seguridad Juridica: Estrategias para implementar directrices globales que brinden transparencia y certidumbre en
el clima de inversién.

Intercambio de Mejores Préacticas: Discusion de casos complejos y metodologias de fiscalizacion utilizadas por

socios estratégicos europeos y regionales.

Resultados y Conclusiones:

La participacion de nuestra delegacion refuerza la posicién de Panama en los foros internacionales de fiscalidad,
permitiéndonos adoptar herramientas de vanguardia para optimizar los mecanismos de control y cumplimiento

tributario en beneficio del desarrollo econémico del pais.

Ademas de ello, considero que he retornado a Panama, con un enriquecimiento académico y fuertes herramientas
relacionadas a los andlisis de precios de transferencia, a fin de aplicarlos en nuestra gestion como funcionaria de

litigio de la DGI, los cuales, al ser aplicados a nuestras funciones, se veran reflejadas en la resolucion de recursos



. MINISTERIO DE
- ECONOMIA Y FINANZAS
0

de reconsideracion nutridos con un enfoque técnico financiero, econémico y contable, mas alla de lo relacionado

con las formalidades legales meramente procesales.

Recomendaciones:

Consideramos que, debido a la complejidad de la materia de precios de transferencia, el personal debe permanecer
capacitado, en especial los abogados y contadores, para poder aplicar correctamente los conocimientos relativos a
la materia, tanto en los documentos legales como en las auditorias.

Documentos Adjuntos:

Se adjunta certificado de culminacién del taller.

Comentarios Adicionales:

Agradecer al sefior Ministro, su excelencia Felipe Chapman, al respetado Director General de Ingresos Camilo
Valdés y a los compafieros del MEF, por la oportunidad de permitirme asistir a este excelente taller.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
GO Lt Ere
Maruquel Donado [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2]

Abogada [TITLE-R-2]
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-24576
22 de abril de 2026
Nombre de Funcionario (a): Linda Ivett Pérez Toribio Cédula: 8-831-2106
Cargo: Jefa del Departamento de Precios de Transferencia
Fecha Inicio: 04/12/2026 Final:04/17/2026
No. Planilla:200 No. Posicion: 98533
Monto: 2,600.00

Lugar de la Mision: Ciudad Antigua, Guatemala.

Resumen de la Mision:

El evento titulado “Taller Regional sobre Precios de transferencia (nivel avanzado)” analizé ciertas tematicas
especificas en materia de precios de transferencia, como aquellas relativas a servicios intra-grupo, intangibles,
fiscalizacion y gestion de riesgos, analitica de datos, control y documentacion de precios de transferencia. El taller
tuvo un enfoque préactico a través del analisis de casos de estudio basados en las experiencias y desafios que
enfrentan sobre estos temas las administraciones tributarias de la regién de Latinoamérica. Este evento se realizé
en el Hotel Casa Santo Domingo, en Antigua Guatemala del lunes 13 al jueves 16 de abril de 2026.

Actividades realizadas:

Durante los cuatro (4) dias del taller, los facilitadores presentaron el material tedrico sobre precios de transferencia
y otros temas relacionados, que se mencionan a continuacion:

- Presentacién del Manual Basico del Fiscalizador de Precios de Transferencia para uso interno de las
administraciones tributarias de la Regién COSEFIN, a cargo de la Secretaria.

- Novedades de precios de transferencia. Presentacion sobre las experiencias de la region a cargo del CIAT.

- Presentacién de un caso préactico relacionado a servicios intra-grupo, a cargo de Guatemala.

- Presentacién sobre intangibles a cargo de la AEAT de Espafia.

- Presentacién de un caso préactico relacionado a servicios e intangibles, a cargo de Honduras.

- Fiscalizacién y gestién de riesgos de precios de transferencia. Presentacién sobre el abordaje de la funcién
de fiscalizacion y control de precios de transferencia en la region, a cargo del CIAT.

- Presentacion de casos practicos relacionados a la funcion de fiscalizacion y control de precios de
transferencia en Brasil y Paraguay.

- Presentacion de casos practicos relacionados a la funcion de fiscalizacion y control de precios de
transferencia en Paraguay y El Salvador.

- Presentacion sobre la gestion de riesgos y la analitica de datos en materia de precios de transferencia, a
cargo del Servicio de Impuestos Internos de Chile.

- Presentacién sobre la gestion de riesgos mediante un Programa de Cumplimiento Colaborativo a cargo de
Brasil.

- Presentacién de casos practicos relacionados a la funcién de fiscalizacion y control de precios de
transferencia en Costa Rica y la Republica Dominicana.

- Presentacién de casos practicos relacionados a la funcién de fiscalizacion y control de precios de
transferencia en Ecuador y Colombia.

- Presentacion sobre la documentacion de precios de transferencia a cargo de la OCDE y la AEAT de Espafia.

- Presentacion de casos practicos relacionados con la documentacion de precios de transferencia a cargo de
Panama y Colombia.

Adicional, los participantes presentaron interrogantes y desafios de sus casos practicos en la materia, y se
conformaban mesas redondas para intercambiar opiniones con el objetivo de contribuir con apoyo técnico y
orientaciones para el abordaje o resolucién de los distintos casos. Los paises que presentaron fueron: Panama,
Guatemala, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Brasil, Paraguay, Chile, Ecuador, Colombia, Republica Dominicana,
y Espafa. Del mismo modo, se contd con la participacion de representantes de SECOSEFIN, CIAT, y OCDE.

Resultados y Conclusiones:

- Exitoso intercambio de experiencias de las distintas administraciones tributarias de la region y participantes
de los organismos facilitadores.

- Se necesita cooperacion entre las administraciones tributarias de la region para llevar de forma mas eficiente
y efectiva los casos o auditorias de los contribuyentes bajo analisis.
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- Cuando se realiza una auditoria es relevante ver o proyectar el escenario desde una 6ptica completa, es
decir, mapear el flujo de las transacciones y los beneficios tributarios de los intervinientes, para visualizar
mejor todas las aristas y descubrir los esquemas perniciosos.

- En Precios de transferencia es relevante la delineacién precisa de la transaccion y las caracteristicas
econdémicamente relevantes. En las fases de litigio son las pruebas las que determinan el éxito o fracaso de
un proceso.

- Enlaidentificacion de intangibles es fundamental su definicion a efectos de precios de transferencia.

- En el andlisis de los servicios intragrupo, es el Test del beneficio el que determinara si un contribuyente
puede deducirse un gasto con una entidad vinculada.

Recomendaciones:

Se recomienda continuar con el proceso de capacitacion técnica del personal, por el apoyo que representa en el
desarrollo de las funciones realizadas. Del mismo modo se recomienda que las administraciones tributarias sigan
estrechando lazos, y continlen en contacto para compartir experiencias desafios y todos aquellos esquemas que
los contribuyentes implementan en cada una de nuestras jurisdicciones.

Documentos Adjuntos:

Se adjunta el certificado de participacion.

Comentarios Adicionales:

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR; APROBADO POR:
L i Ere YN
Linda Ivett Pérez [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2]

Analista Financiera [TITLE-R-2]
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-23792

20 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Justo Pastor Botacio Palacios Cédula: 8-785-2347
Cargo: Subdirector de Presupuesto de la Nacién

Fecha Inicio: 04/12/2026 Final:04/15/2026

No. Planilla: 3 No. Posicion: 92096

Monto: Pagado por Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Lugar de la Misién: Roatan, Honduras

Resumen de la Mision:

La misién incluyé la participacion en la XXIII Reunién de la Red de Presupuesto por Resultados de América Latina

y el Caribe, realizada los dias 13 y 14 de abril de 2026 en Roatan, Honduras.

El evento reunié a autoridades presupuestarias, especialistas y organismos internacionales con el objetivo de
intercambiar experiencias, discutir desafios comunes y analizar tendencias en la gestién presupuestaria, con énfasis
en sostenibilidad fiscal, flexibilidad del gasto, resiliencia ante riesgos y modernizacién de los sistemas

presupuestarios.

Actividades realizadas:

Durante la mision se particip6 en las siguientes actividades:

e Participacion en la sesién inaugural y ponencia central sobre los efectos fiscales de crisis econémicas y

geopoliticas en América Latina.

e Asistencia a sesiones teméticas sobre responsabilidad y sostenibilidad fiscal, flexibilidad presupuestaria,

resiliencia fiscal y gestion presupuestaria de la inversion publica.

e Intercambio de experiencias con Directores y Subdirectores de Presupuesto de diferentes paises y altos

funcionarios de organismos internacionales.

e Participacion en sesion de directores y Secretaria Técnica (BID) para discutir oportunidades y uso de
inteligencia artificial en la gestion presupuestaria, para contribuir a la modernizacién de los procesos, el

fortalecimiento de las capacidades institucionales y la mejora en la toma de decisiones.

Resultados y Conclusiones:

e Se identificé un consenso sobre fortalecer la sostenibilidad fiscal ante la incertidumbre global.

e Se evidencio la necesidad de mayor flexibilidad presupuestaria con transparencia y rendicién de cuentas.
e Se destaco la integracion de riesgos climéticos y desastres en la planificacion fiscal, ademas de la

importancia de mejorar la calidad del gasto en inversion publica.
Se identificaron oportunidades en el uso de inteligencia artificial para la gestion presupuestaria.

Se fortalecieron los vinculos de cooperacién e intercambio de buenas practicas entre los paises miembros

de la Red.

Recomendaciones:

e Avanzar en reglas fiscales de mediano plazo que refuercen la sostenibilidad.

e Implementar mecanismos claros de flexibilidad presupuestaria con control y rendicién de cuentas.
e Incorporar herramientas estandarizadas para la gestién de riesgos climéticos y de desastres.

e Fortalecer la evaluacion de la inversion publica para mejorar su eficiencia e impacto.

e Impulsar pilotos de inteligencia artificial en la gestién presupuestaria.

e Mantener una participacion activa en la Red para continuar el intercambio de experiencias y el desarrollo

de capacidades institucionales.



MINISTERIO DE

o ECONOMIA Y FINANZAS
GOBIERNO NACIONAL

» CON PASO FIRME

Documentos Adjuntos:

N/A

Comentarios Adicionales:

N/A

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

04/16/2026

PREPARADO POR: APROBADO POR:

\ N S .'\ .
Justo Botacio Palacios Aurelio A. Mejia R.
Subdirector de Presupuesto de la Nacion Director de Presupuesto de la Nacion



- MINISTERIO DE

GOBIERNO NACIONAL|

* CON PASO FIRME +_ ECONOMIA Y FINANZAS

MINISTERIO DE ECONOMIA '_,‘l_
Y FINANZAS ‘

Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-25577
27 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): lvette Elisa Martinez Saenz Cédula: 8-307-323
Cargo: Secretaria General

Fecha Inicio: 04/13/2026 Final:04/18/2026
No. Planilla 01 No. Posicion: 10
Monto: B/. 3,000.00

Lugar de la Misidn: Washington, D.C Estados Unidos

Resumen de la Mision:

Formar parte de la delegacion de la Republica de Panama, para participar en las reuniones de Primavera del Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional, a realizarse del 13 al 18 de abril de 2026, en Washington, D.C,
Estados Unidos.

Actividades realizadas:

Reuniones de Primavera del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional.
Reuniones con calificadoras, bancos acreedores, funcionarios del gobierno estadounidense, inversionistas
potenciales y entidades multilaterales.

Resultados y Conclusiones:

En las Reuniones de Primavera del Fondo Monetario Internacional (FMI) y de los Consejos de Gobernadores del
Grupo del Banco Mundial (GBM), donde se reunieron los Presidentes de Bancos Centrales, Ministros de Economia,
Finanzas y Desarrollo, Ejecutivos del Sector Privado, Representantes de Organizaciones de la Sociedad Civil y
Académicos debatieron cuestiones de interés global, en el marco de estas reuniones desempefiando la funcién
primordial para aunar los esfuerzos mundiales con el propdsito de poner fin a la pobreza extrema y promover la
prosperidad compartida. Para lograr estos objetivos el FMI y el GBM, instan a las autoridades y ciudadanos de
todo el mundo a colaborar y fomentar la agenda sobre estas materias fundamentales para el equilibrio mundial.

Recomendaciones:

Se indican en los comentarios.

Documentos Adjuntos:

N/A.

Comentarios Adicionales:

Las reuniones evidenciaron el interés creciente y sostenido en Panama por parte de la banca internacional e
inversionistas potenciales en distintos sectores de la economia. Los esfuerzos del Ministerio de Economia y
Finanzas durante los ultimos 18 meses en el manejo fiscal y financiero fueron reconocidos por todas las
contrapartes con quienes sostuvimos reuniones.

Es importante mantener los canales de comunicacién fluidos y actualizados, ademds de continuar con las

gestiones de transparentar los informes y cifras econdmicas de forma periddica a los mercados y el publico en
general, a fin de mantener la confianza en la gestion.
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

2026-11-MO-EXT
28 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Isabel Vecchio Cédula: 8-725-363

Cargo: Directora DEFFI

Fecha Inicio: 04/13/2026 Final:04/18/2026
No. Planilla: 001 No. Posicién: 99772
Monto: 1,500

Lugar de la Mision: Washington DC

Resumen de la Mision:

Participaciéon de las reuniones de primavera en los organismos Banco Mundial, Fondo Monetario
Internacional, Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Organizacion de los Estados americanos como
parte de las reuniones de Spring Meetings.

Actividades realizadas:

Reuniones CICTE para conocimiento de culminaciéon de reunion realizada en Panama; reuniones GELAVEX
previas a la celebracién de las jornadas del mes de mayo; reunién bilateral con representantes de Bolivia,
reuniones con representantes de México, experiencia de México en la 5ta Ronda, participacion en el taller
conjunto orientado a discutir politicas efectivas para avanzar la agenda AML/CFT en la regién como un
pilar estratégico de la integridad y estabilidad financiera, el desarrollo del comercio y la inversién y, mas
ampliamente, el crecimiento econdmico sostenible y la prosperidad de los paises; reunion de GAFI y
paises miembros, representando la presidencia del GAFILAT, reunién con presidente de MENAFATF

Resultados y Conclusiones:

Queda claro que el reto de los paises en materia ALA/CFT si bien tiene un componente normativo, esta
mas enfocado en la efectividad. América Latina y el Caribe han avanzado en sus marcos normativos, y
Panama se mantienen desarrollando y estudiando actualizaciones correspondientes, mas el reto de los
paises estd en la implementacion de las normas. Se trata de generar resultados.

Se conversé que los riesgos de cada pais son distintos y todos estan en movimiento. Las amenazas
cambian y las evaluaciones nacionales deben verse cémo estrategias que deben actualizarse de acuerdo
con los avances de los riesgos de cada pais.

Un aspecto clave para la 5ta ronda es el valor de los datos, data estadistica ya que los paises reciben
informacién muy valiosa que poco se comparte. Se requiere consolidar estadisticas que permitan
dimensionar el problema y fortalecer politicas basadas en evidencia.

Igualmente, es importante fortalecer la cooperacion internacional toda vez que la efectividad exige un
enfoque integral.

Recomendaciones:
Continuar fortaleciendo las capacidades estatales y del sector privado, asi como mantener actualizadas
las evaluaciones de riesgo y mejorar la supervisién basada en riesgos como parte central de las acciones
preventivas del pais.
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MO-EXT-MEF-2026-29447

13 de mayo de 2026

Nombre de Funcionario (a): IRENIO ENRIQUE JAEN VERGARA Cédula: 8-853-651
Cargo: Subjefe del Departamento de Convenios Tributarios

Fecha Inicio: 6 de abril de 2026 Final: 11 de abril de 2026
No. Planilla: 200 No. Posicion: 70455

Monto: B/. 4,700.00

Lugar de la Mision: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), Paris, Francia.

1. Resumen de la Mision

En cumplimiento de misién oficial, se particip6 en actividades técnicas desarrolladas en la ciudad de Paris, Francia,
los dias 8, 9y 10 de abril de 2026, relacionadas con la agenda internacional de tax certainty y con el seguimiento
de la implementacion de la Accion 14 del Proyecto BEPS en el MAP Forum, relativa a la efectividad de los
mecanismos de resolucién de controversias tributarias.

El 8 de abril de 2026 se participé en el Tax Certainty Roundtable Meeting of the Centre for Tax Policy &
Administration & Business at OECD (BIAC), realizado en el OECD Conference Centre, 2 rue André Pascal,
Paris, en horario de 9:30 a.m. a 6:00 p.m., cuya agenda estuvo centrada en: i) practicas administrativas para
promover mayor certeza tributaria; ii) medicion de los beneficios de la certeza tributaria; iii) reflexiones sobre el
Manual on Effective Mutual Agreement Procedures (MEMAP) 2026; y iv) mejoras practicas adicionales al
procedimiento amistoso (MAP).

Los dias 9 y 10 de abril de 2026 se particip6 en el FTA MAP Forum, espacio técnico enfocado en la discusion y
aprobacion de peer review reports y simplified peer review reports en el marco de la Accion 14 de BEPS, asi
como en la reflexion sobre futuras lineas de trabajo del foro en materias practicas relacionadas con el MAP. Los
documentos de revision discutidos durante esas jornadas muestran que el foro se concentré en la evaluacién de
redes de tratados, guias MAP, estadisticas, recursos de la autoridad competente, acceso al MAP, implementacion
de acuerdos y funcionamiento practico de los programas de resolucién de controversias de distintas jurisdicciones.

La mision permitié conocer de primera mano discusiones técnicas actuales sobre prevencion de controversias,
acceso efectivo al MAP, implementacion de acuerdos, independencia de las autoridades competentes, tratamiento
de mecanismos internos de resolucion de disputas, asi como tendencias recientes en materia de tax certainty y
cooperacion internacional.

2. Actividades realizadas
2.1. Actividades del 8 de abril de 2026: Tax Certainty Roundtable

Durante el primer dia de misién se asistié al Tax Certainty Roundtable Meeting, en el que participaron autoridades
tributarias, representantes empresariales, asesores y académicos. La jornada se estructur6 mediante sesiones
plenarias y sesiones de trabajo en grupos (breakout sessions) orientadas a generar discusion abierta y técnica
sobre herramientas administrativas que pueden contribuir a una mayor certeza tributaria.

Enla primera plenaria 'y en el Breakout Session 1, se abordé el desarrollo de un toolkit de practicas administrativas
destinadas a promover mayor certeza tributaria para grupos multinacionales, incluyendo estrategias institucionales
coherentes, guias practicas y prospectivas, rulings previos a la presentacion de declaraciones, reliance en controles
tributarios efectivos, capacitacion técnica a auditores, incentivos alineados con la estrategia de certeza tributaria,
programas APA eficientes, acceso irrestricto al MAP, suspension de cobro durante procesos de impugnacion y
resolucién de controversias, puntos de contacto (nicos, safe harbours realistas, procesos estructurados de
evaluacion de riesgos, auditorias oportunas y proporcionales, aceptaciéon pragmatica de rangos de plena
competencia, enfoques multilaterales flexibles y mecanismos administrativos que complementen el MAP.
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Panama fue ubicado en el Breakout Group #2, en el que se discutieron particularmente herramientas como puntos
de contacto apropiados dentro de la administracién, safe harbours realistas y operables, didlogo multilateral
voluntario con contribuyentes, evaluacion estructurada de riesgos, auditorias proporcionadas, transicién de auditoria
a APA y mecanismos efectivos para complementar el MAP. La participacion de Panama en dicho grupo permitio
conocer posiciones comparadas de otras jurisdicciones respecto de estos instrumentos. Panama compartioé grupo
con otras jurisdicciones y participantes de distintos sectores, bajo la coordinacion de Nicole Welch (US) y
Boudewijn van Looij.

En la segunda plenaria y en el Breakout Session 2 se analizaron mecanismos para medir los beneficios de la
tax certainty, tanto desde la perspectiva del pais como de las empresas. Se discutié si las empresas prefieren
resultados ciertos aunque potencialmente menos favorables, si la inversién en herramientas de certeza tributaria
mejora realmente el clima de inversion, comercio y crecimiento, y cémo deberian balancearse los recursos entre
instrumentos de certeza y herramientas tradicionales de enforcement.

Posteriormente, en la tercera plenaria y el Breakout Session 3, se analizaron los principales contenidos y efectos
practicos del MEMAP 2026, particularmente en lo relativo al funcionamiento de una autoridad competente eficaz, el
significado practico del deber de endeavour en la fase bilateral del MAP y la mejor forma en que los contribuyentes
pueden utilizar este manual para relacionarse de manera mas efectiva con el procedimiento amistoso.

Finalmente, en la plenaria de cierre del roundtable se abordaron posibles mejoras practicas adicionales al MAP,
incluyendo arbitraje, mecanismos alternativos y ajustes operativos que puedan complementar el funcionamiento
actual de los procedimientos amistosos.

2.2. Actividades del 9 de abril de 2026: MAP Forum

Durante la jornada del 9 de abril de 2026, en el marco del MAP Forum, se revisaron en el siguiente orden las
jurisdicciones de Hong Kong (China), China, Suecia, Oméan, Gibraltar, Argentina y Paises Bajos. Las
discusiones se centraron en red de tratados, guia MAP, recursos de la autoridad competente, tiempos de resolucion,
inventario de casos, acceso al procedimiento e implementacién de acuerdos.

En el caso de Hong Kong (China), se destacé que cuenta con una red amplia de tratados, guia MAP actualizada,
un sistema de monitoreo recientemente fortalecido y un refuerzo importante de recursos humanos; aun asi, se
mantuvo la preocupacion por los tiempos promedio de cierre y por el crecimiento del inventario de casos. El reporte
fue valorado en términos muy positivos y se resaltd que practicamente no quedaban recomendaciones sustantivas
pendientes, salvo las vinculadas al monitoreo y suficiencia de recursos frente al aumento del caseload.

Respecto de China, se valord su programa MAP consolidado, la amplitud de su red de tratados, la existencia de
guia clara y procesos documentados, asi como la experiencia acumulada de su autoridad competente. No obstante,
se resalté que, dada la magnitud de su inventario y los tiempos promedio de cierre, el pais debia continuar
fortaleciendo recursos y capacidad operativa para reducir demoras y mejorar la gestion de casos. También resulto
relevante el debate sostenido con Japodn y otros participantes sobre dificultades practicas de implementacion de
alivios y reembolsos, lo que llevé incluso a sugerir futuras discusiones del foro sobre barreras institucionales para
implementar efectivamente acuerdos MAP.

En cuanto a Suecia, la evaluacion fue en términos generales positiva. Se destacé la profesionalidad, capacidad
técnica, pragmatismo y orientacion a soluciones de su autoridad competente, asi como la buena cooperacién con
otras jurisdicciones. No obstante, se sefialé que el aumento del inventario, en especial de other cases, junto con la
rotacion de personal, justificaba mantener una recomendacion dirigida a asegurar que los recursos de la funciéon
MAP permanezcan adecuados. La propia delegaciéon informé que se encontraba reforzando su equipo para
responder a ese crecimiento del caseload.

En el caso de Oman, la revision reflejo una jurisdiccion todavia en proceso de fortalecimiento institucional. Se
reconocio la voluntad de mejora de la delegacién, pero se identificaron recomendaciones en materia de acceso al
MAP, formalizacién de procesos de consulta/notificacién y claridad sobre la relacién entre MAP y decisiones de
tribunales administrativos. La delegacion de Oman acept6 el reporte y explicd que ya se encontraba trabajando en
capacitacion y en una hoja de ruta para atender las areas observadas.

El caso de Gibraltar fue presentado como uno de los mas positivos, al resaltarse que, pese a tener una red muy
pequefia de tratados y baja casuistica, cuenta con guia MAP clara, acceso efectivo al procedimiento y un
desempefio adecuado en el cierre de casos, sin recomendaciones pendientes. La jurisdiccién fue considerada
plenamente alineada con los elementos relevantes del estandar minimo.

Respecto de Argentina, se sefialaron avances y buena cooperacion institucional, pero también retos significativos
vinculados con tiempos promedio de resolucién, crecimiento del inventario, recursos limitados, ausencia de guia
MAP publicada y ciertas preocupaciones en materia de acceso e implementacion. También se observé la necesidad
de fortalecer la estructura interna de la autoridad competente y la capacidad de respuesta frente a la carga de
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trabajo. Pese a ello, tanto la Secretaria como la presidencia resaltaron la actitud constructiva y abierta de la
delegacion argentina durante el proceso de revision.

En el caso de Paises Bajos, el tono general fue favorable. Se destacd la reorganizacion de la autoridad competente,
el aumento del equipo y la existencia de procedimientos operativos agiles, manteniéndose como principal
observacién la necesidad de seguir monitoreando si los recursos siguen siendo suficientes frente al crecimiento
continuo del inventario. También se valoré especialmente la reputacién de la autoridad competente neerlandesa
como una contraparte profesional, abierta al didlogo y con una cultura de mejora continua.

2.3. Actividades del 10 de abril de 2026: MAP Forum

En la jornada del 10 de abril de 2026 continué el MAP Forum con la revision de las jurisdicciones de Fiji, Angola,
Barbados, Liberia, Saint Vincent and the Grenadines, Chile y Trinidad and Tobago, ademas de una discusion
institucional sobre futuras lineas de trabajo del foro.

En el caso de Fiji, se valoré especialmente el progreso rapido mostrado por una jurisdiccion recientemente
incorporada al marco inclusivo. Se destacd la elaboracién de una guia MAP comprehensiva, la actualizacion del
perfil MAP, el fortalecimiento institucional de la funcion competente y el compromiso de seguir reforzando recursos
y capacidad técnica. También se reconocié que, a pesar de la limitada experiencia practica y de las restricciones
propias de un equipo pequefio, Fiji habia mostrado un alto nivel de compromiso y aprendizaje en muy poco tiempo.

Respecto de Angola, la revision mostrd una situacidon muy incipiente y con escasa cooperacion en el proceso. Se
dej6 constancia de que no se contaba con informacion suficiente sobre la estructura de la autoridad competente ni
sobre varios elementos béasicos del programa MAP, por lo que muchas observaciones y recomendaciones se
formularon sobre la base de riesgos potenciales y falta de informacién, mas que sobre experiencia practica
comprobada.

En cuanto a Barbados, la revision se desarrollé6 en un tono cooperativo y constructivo. La delegacién manifesté
agradecimiento por el proceso y por el cardcter util de las observaciones recibidas, y el foro dejé constancia de la
disposicion del pais para seguir fortaleciendo su marco MAP y avanzar en el cumplimiento de las recomendaciones
aplicables.

Respecto de Liberia, se explicd expresamente que el informe tenia un alcance muy limitado por la falta de
informacion y de seguimiento posterior a un contacto inicial. La Secretaria indic6 que habia intentado diversas vias
de acercamiento, sin lograr una cooperacién suficiente, por lo que el reporte se construy6é esencialmente sobre la
base de ausencia de informacion y riesgos potenciales, mas que de elementos sustantivos.

En el caso de Saint Vincent and the Grenadines, se trat6 de una revision simplificada de una jurisdiccién con
experiencia limitada en MAP. La delegacion explicé que ya trabajaba en una guia comprensiva préxima a publicarse,
reconocio hallazgos del informe y manifesté compromiso con la actualizacion de su marco MAP y de su red de
tratados. El foro valoré positivamente la cooperacion de la delegacion y la claridad de su disposicion a seguir
fortaleciendo su régimen.

Mencién especial merece la revision de Chile, que fue una de las discusiones mas extensas y técnicas del foro.
Ademds de reconocerse avances concretos de la jurisdiccion como publicacién y actualizacién de guia MAP,
mejoras en procesos, documentacion de ciertos mecanismos y reorganizacion de la funcion competente, el debate
se centr6 en la relacion entre el MAP y el mecanismo interno asociado al DEDECON, entendido como una instancia
de facilitacion o defensa del contribuyente. La discusion no se enfoc6 en negar acceso al MAP, ya que Chile confirmo
gue si lo concede, sino en como debia describirse juridicamente la relacién entre ese mecanismo y el procedimiento
amistoso dentro del reporte. Finalmente, el foro opt6 por una redaccién de compromiso, orientada a que la relacion
entre los acuerdos alcanzados a través de ese mecanismo y el MAP quedara claramente reflejada en la guia publica
de Chile.

En relaciéon con Trinidad and Tobago, la discusion reflejd6 avances y voluntad de mejora, aunque también
preocupaciones especificas sobre tiempos de respuesta y oportunidad en la gestién de los casos. La delegacién
explicé que estaba realizando ajustes administrativos y buscando fortalecer su funcionamiento institucional, y el
reporte fue aprobado dejando constancia de la necesidad de seguir reforzando la capacidad operativa y la eficiencia
del programa MAP.

3. Resultados y Conclusiones

Uno de los principales resultados de la misidn fue constatar que la agenda de tax certainty se esta desarrollando
con un enfoque cada vez mas amplio, que ya no se limita a instrumentos tradicionales como el APA y el MAP, sino
gue incorpora de manera explicita cuestiones de cultura institucional, prevencion temprana de controversias, disefio
de incentivos internos, cooperacion administrativa, transparencia y oportunidad en la toma de decisiones. El toolkit
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presentado en el roundtable confirma que la OECD vy los participantes del foro estan promoviendo una vision de
certeza tributaria basada tanto en la norma sustantiva como en la calidad del proceso administrativo.

Las discusiones sostenidas en los breakout sessions del Tax Certainty Roundtable dejaron como conclusion
importante que la certeza tributaria depende en gran medida de la forma en que las administraciones aplican sus
procesos en la practica. De manera reiterada se destacd la utilidad de herramientas como guias claras y
prospectivas, puntos de contacto Unicos, safe harbours, procesos de pre-filing, auditorias proporcionales,
mecanismos de settlement, transicion eficiente de auditoria a APA y acceso real y oportuno al MAP. En especial, se
observé consenso en que no basta con que una herramienta exista formalmente: debe funcionar de manera
coherente, confiable y predecible en la experiencia real del contribuyente.

También se advirtié que los beneficios de la tax certainty no son Unicamente teéricos. En las sesiones sobre
medicidon se presentaron argumentos y evidencia econdmica en el sentido de que un entorno tributario mas estable
y predecible puede incidir favorablemente en inversiéon, comercio, crecimiento y cumplimiento voluntario. Sin
embargo, igualmente se reconocié que todavia se requiere mas evidencia empirica y mas datos comparables para
medir estos beneficios con mayor precision y respaldar mejor la toma de decisiones institucionales.

En relacién con el MEMAP 2026, la mision permitié apreciar que dicho manual ha sido concebido como una guia
practica, aspiracional y no vinculante, orientada a mejorar la aplicacion real del MAP. EI MEMAP subraya
especialmente la importancia de la independencia de la autoridad competente frente a la funcion auditora, la
necesidad de una guia publica clara sobre acceso al MAP y remedios domésticos, y el deber de las autoridades de
actuar con buena fe y con un enfoque orientado a la solucién.

Las revisiones de jurisdicciones del MAP Forum permitieron identificar distintos niveles de madurez institucional en
materia MAP: desde jurisdicciones con cumplimiento robusto y baja casuistica, como Gibraltar, hasta jurisdicciones
con mayores desafios operativos por volumen de casos o por limitaciones estructurales, como China, Hong Kong
(China), Argentina, Paises Bajos, Oman, Angola y Liberia. También quedé claro que, incluso en jurisdicciones
con baja carga de casos, sigue siendo importante contar con guia publica, estructura minima funcional y claridad
sobre acceso e implementacion.

Especial relevancia tuvo la revision de Chile, en la que se produjo una discusion técnica extensa sobre la relacion
entre el MAP y el procedimiento interno asociado al DEDECON, entendido como una instancia de defensa o
mediacién del contribuyente. La cuestidén central no fue si Chile daba acceso al MAP, pues la propia delegacion
confirmé que si lo hacia, sino como debia caracterizarse ese mecanismo dentro del marco conceptual de Accion 14
y cudales debian ser sus efectos en la redaccién del reporte y en la guia publica.

En esa discusion, la delegacion de Estados Unidos fue la que planted con mayor énfasis que debia evitarse una
interpretacién amplia de los mecanismos que pudieran utilizarse para restringir o modular el acceso al MAP. Su
argumento fue que, aun tratdndose de una instancia con rasgos de independencia, si el resultado final dependia de
un acuerdo entre la administracién y el contribuyente y no de una decision verdaderamente independiente, el
mecanismo podia parecer mas cercano a un settlement facilitado que a un procedimiento independiente. Este
planteamiento se conect6 claramente con la l6gica del MEMAP, que insiste en acceso amplio al MAP, independencia
real frente a auditoria y claridad en la guia publica sobre la relacion entre remedios domésticos y procedimiento
amistoso.

La solucién finalmente adoptada en el foro consistid en evitar una calificacion rigida e inmediata del mecanismo
chileno y, en cambio, concentrar la recomendacién en que la relacion entre dicho mecanismo y el MAP quedara
claramente reflejada en la guia publica de la jurisdiccion. Desde el punto de vista técnico, esta salida fue importante
porque preservo la discusion para futuros casos comparables y evité que una clasificacion precipitada produjera
efectos no deseados sobre otros paises con mecanismos semejantes.

Otro resultado importante del dltimo dia fue la discusion sobre el futuro del MAP Forum maés alla de los peer reviews.
Distintas delegaciones apoyaron que el foro siga trabajando temas operativos mediante breakout sessions, open
forums y documentos practicos, especialmente sobre doble residencia, withholding taxes, intereses,
implementacién, suspension de cobro y mecanismos de certeza anticipada para asuntos no vinculados a precios de
transferencia. Esta linea de trabajo fue respaldada con bastante interés por varias delegaciones y confirma que el
foro esté evolucionando hacia un espacio no solo de revision, sino también de elaboracién practica y de intercambio
técnico entre autoridades competentes.

Finalmente, durante la mision se realizd un acercamiento a la Secretaria del MAP Forum para consultar sobre la
proxima revision de Panama, indicandose informalmente que la misma se proyecta para la segunda mitad del
préximo afio. Este dato resulta util para fines de planificacion técnica interna y preparacion institucional.

4. Recomendaciones

Se recomienda dar seguimiento interno a los desarrollos recientes en materia de tax certainty, particularmente a
las practicas discutidas en los breakout sessions, por su potencial utilidad en el fortalecimiento de procesos
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administrativos vinculados con prevenciéon de controversias, interaccion temprana con contribuyentes, trazabilidad
de criterios y coherencia institucional.

Se recomienda igualmente que Panama evalle la conveniencia de establecer un programa de Acuerdos
Anticipados de Precios (Advance Pricing Agreements — APA), tomando en consideracion su potencial como
herramienta de prevencién de controversias y de fortalecimiento de la certeza tributaria en operaciones con
componentes internacionales.

También se considera conveniente dar seguimiento al trabajo futuro del MAP Forum en los temas operativos que
fueron sefialados para préximas discusiones, incluyendo doble residencia, withholding taxes, implementacion,
suspension de cobro y mecanismos anticipados de certeza tributaria, por el valor comparado que pueden tener esas
discusiones para el fortalecimiento técnico de la autoridad competente panamefia.

Asimismo, se recomienda iniciar desde ahora las preparaciones institucionales para la préxima revision de
Panama, considerando la informacion recibida de la Secretaria del MAP Forum, en el sentido de que dicha revision
se prevé para la segunda mitad del afio 2027. Ello permitiria organizar oportunamente la revision de
procedimientos, la actualizacion de materiales publicos y el levantamiento de la informacién relevante para
confrontar la revision de la mejor manera posible.

Por dltimo y no menor, se deben tomar en cuenta las capacitaciones a futuro en materia de estandares de la Accion
14, sobre resolucién de disputas entre jurisdicciones. Esto es fundamental para que el personal se alinee con las
practicas internacionales en materia de MAP.

5. Documentos Adjuntos

1. N/A

6. Comentarios adicionales

La mision resulté de alto valor técnico, tanto por el contenido de las sesiones como por la posibilidad de conocer
directamente las preocupaciones, experiencias y enfoques practicos de otras autoridades competentes, de la
Secretaria de la OECD y de otros actores vinculados a la agenda de resolucién de controversias tributarias
internacionales. La participacién en los grupos de discusién del Tax Certainty Roundtable y la observacion
detallada de las discusiones del MAP Forum constituyen insumos relevantes para futuras reflexiones y mejoras
institucionales.

7. ¢ Se deben tomar acciones con esta mision oficial?
Si.

Se recomienda revisar internamente la posicion y documentacién publica de Panama en materia de MAP,
considerando los criterios y expectativas reflejados en el MEMAP 2026 y en los peer reviews mas recientes.

Asimismo, conviene iniciar con suficiente antelacion la planificacion técnica para la proxima revision de Panama,
tomando en cuenta la informacion recibida de la Secretaria en el sentido de que la misma podria tener lugar en la
segunda mitad del pr6ximo afio 2027 .
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-26389
29 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Francisco Gonzélez Cédula: 9-719-305

Cargo: Analista Financiero

Fecha Inicio: 04/19/2026 Final:04/25/2026
No. Planilla:01 No. Posicién: 79915
Monto: 0.00

Lugar de la Mision: Guatemala

Resumen de la Mision:

La “15va reunién del Grupo de Trabajo de Estadisticas de Finanzas Publicas (GTEFP) reuni6 a
colaboradores de los Ministerios Finanzas y Hacienda y del Banco Central de los paises de Centroamérica
y Republica Dominicana, con el objetivo de Fortalecer la compilacién y divulgacion de las estadisticas de
finanzas publicas armonizadas a nivel regional y que permita facilitar los procesos de toma de decisiones
de los distintos agentes econdmicos, asi como de las autoridades encargadas de las politicas
economicas.

Este encuentro de trabajo también busca que el representante de cada pais muestre los logros
alcanzados en términos de la construccion de estadisticas fiscales segun el Manual de Estadistica de
Finanzas Publicas y la Guia de compilacién de estadistica de Deuda del FMI.

Actividades realizadas:

Durante la misidn se presentaron temas tales como:

El sistema de Cuentas Nacionales como Marco Integrador de las Estadisticas Macroeconomicas: la
secuencia de cuentas.

El Sector Publico en el Sistema de Cuentas Nacionales: ¢Qué produce?, ¢cOmo genera Ingresos, ¢qué
consume y ¢.como se financia?

Actualizacion del Manual del Sistema de Cuentas Nacionales (Version 2025): principales cambios y
novedades. Ejercicio ilustrativo sobre la derivacion de los datos del Sistema de Cuentas Nacionales y de
las Estadisticas de Finanzas Publicas.

Presentacion de avances, metodologia y desafios en la compilacién de los demas sectores de la
economia: empresas Yy hogares, asi como otros indicadores complementarios de la actividad econémica
por Honduras, Republica Dominicana.

Presentaciones de avances, metodologia del Sistema de Cuentas Nacionales, fuentes de datos,
herramientas, frecuencia, rezago y desafios por Guatemala y Nicaragua.

Presentacion sobre avances en la consistencia macroecondmica entre el sistema de cuentas Nacionales
y las Estadisticas Fiscales Publicas, Costa Rica y El Salvador.

Presentacion de avances en la compilacion de las Finanzas Publicas y las EDSP y plan de trabajo, con
énfasis en lo logrado en los Ultimos 6 meses por Panama y Nicaragua.

Ejercicio practico sobre el ciclo completo de la economia de un pais hipotético. Se identificaron los
principales mensajes macroeconémicos y sus implicaciones: ¢ Cémo son los flujos entre sectores? ¢ Qué
se podria decir en general de la economia del Pais en estudio? ¢Qué se puede decir del papel del
gobierno en la economia del pais? ¢ Cuales son los principales riesgos observables?



MINISTERIO DE

o ECONOMIA Y FINANZAS
GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME ~

Ejercicio practico sobre el impacto sobre el PIB, ingresos disponibles de los sectores, ahorro, balance
Fiscal y financiamiento con los siguientes escenarios: Aumento del consumo, aumento de la inversién de
las empresas, disminucion de las remesas, incremento del precio internacional del petréleo, depreciacion
de la moneda, incremento del impuesto sobre la renta.

Ejercicio practico por pais: mejora de las consistencias entre el Sistema de Cuentas Nacionales y las
Estadisticas de las Fianzas Publicas.

Resultados y Conclusiones:

Todos los miembros de los paises participantes, pudieron mostrar los avances en las Estadisticas Macroeconémicas
y el registro de las Cuentas Nacionales y el FMI mostré el plan de trabajo para los proximos 6 meses.

Recomendaciones:

Continuar con el plan de trabajo propuesto por el FMI y seguir con la participacion en las reuniones de trabajo.
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-25172
24 de abril de 2026
Nombre de Funcionario (a): Francisco S. Alvarez S. Cédula: 8-760-1361
Cargo: Director General de Inversiones, Concesiones y Riesgo del Estado
Fecha Inicio: 04/13/2026 Final:04/17/2026
No. Planilla:06 No. Posicién: 96135

Monto: Los gastos incurridos en la Mision, fueron cubiertos por la Empresa, tales como: transporte, alojamiento,
alimentacion y traslados.

Lugar de la Misién: Washington, DC, Estados Unidos.

Resumen de la Misién:

Participar en Programas de Pasivo Contingente que tendra lugar en Washington, DC, del 13 al 17 de abril de 2025.
Continuar el didlogo y avanzar en el establecimiento del programa la implementacion de la estrategia financiera.

Actividades realizadas:

1. Reunidn con el Practice Manager del World Bank, llevada a cabo el miércoles 15 de abril de 2026, en el Edificio
15-021.

2. Participacion en el evento (BBL) “Strengthening Fiscal Resilience: Managing Contingent Liabilities in an Era of
Compounding Shocks”, realizado el jueves 16 de abril de 2026 en las instalaciones del World Bank.

3. Asistencia a las palabras de apertura del evento, a cargo de Federica Ranghieri, Practice Manager del World
Bank.

4. Participacion en la presentacion sobre Estrategia Regional de Gestion Financiera para la Reduccién del Riesgo
de Desastres, expuesta por el Dr. Federico Rivera, representante de COSEFIN.

5. Presentacion del Programa Nacional de Pasivos Contingentes de Panama, a cargo del Director de DICRE del
Ministerio de Economia y Finanzas.

6. Participacién en la presentacion de Ecuador sobre financiamiento contingente subnacional para respuesta a
emergencias, expuesta por el Gerente General del Banco de Desarrollo del Ecuador.

7. Intervencién en el panel de discusion, moderado por especialista en gestién de riesgos de desastres del GFDRR.
8. Participacion en la sesién de preguntas y respuestas (Q&A) con los asistentes al evento.

9. Asistencia a las palabras de cierre del evento, a cargo de especialista lider en gestion de riesgos de desastres
del GFDRR.

Resultados y Conclusiones:

1.Intercambio técnico efectivo con especialistas del World Bank y representantes de distintos paises, lo que permitié
conocer buenas practicas en la gestion de pasivos contingentes.

2. Fortalecimiento de capacidades institucionales, mediante la identificacion de metodologias para la cuantificacion,
monitoreo y divulgacion de riesgos fiscales asociados a eventos contingentes.

3. Visibilizacion de la experiencia de Panama, a través de la presentacién del Programa Nacional de Pasivos
Contingentes, posicionando al pais como referente regional en la materia.

4. Identificacion de herramientas y enfoques innovadores para la gestion del riesgo fiscal, especialmente en
contextos de choques multiples (econémicos, climaticos y financieros).

5. Ampliacién de redes de contacto técnico, facilitando futuras colaboraciones y asistencia técnica con organismos
internacionales y paises de la regién.

Recomendaciones:

1. Fortalecer la gestion de pasivos contingentes.
2. Integrar el riesgo fiscal al presupuesto.

3. Apoyarse en buenas practicas del World Bank.

Documentos Adjuntos:
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e Agenda de Spring Meetings.
e |nvitacion;
Comentarios Adicionales:

Los accesos a esta reunién estan avalados por el Decreto Ejecutivo No.605 de 23 de noviembre de 2020.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

04/20/2026
PREPARADO POR: APROBADO POR:
w/w =
m | 0‘?
Francisco S. Alvarez Serrano Fausto B. Fernandez De Leén
Director de Inversiones, Concesiones y Riesgos Viceministro de Finanzas

del Estado
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-26476
29 de abril de 2026

Nombre de Funcionario (a): Felipe E. Chapman Cédula: 8-291-172
Cargo: Ministro

Fecha Inicio: 04/13/2026 Final:04/18/2026
No. Planilla; 01 No. Posicion: 01
Monto: $3,000.00

Lugar de la Mision: Washington, D.C. Estados Unidos de América

Resumen de la Mision:

Formar parte de la Delegacion Oficial de la Republica de Panama, para participar en las reuniones de Primavera
del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, realizadas del 13 al 18 de abril de 2026, en Washington,
D.C. Estados Unidos de América.

Actividades realizadas:

- Participar en la Asamblea Anual de Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional;

- Reuniones bilaterales con Directivos del Fondo Monetario — quienes ofrecieron recomendaciones productivas, en
base a avances de la recaudacion fiscal y los planes de fortalecimiento Institucional que tiene el equipo de la
Administracion;

- Reunion Bilateral con Directivos del Banco Mundial, en seguimiento a los temas de Agua: modernizacion
institucional, Inversién en sistemas de distribucién e infraestructura rural, como también inversién en plantas de
tratamiento de aguas residuales. Discusidon en profundidad de las prioridades del Gobierno de Panama en el
sector Hidrico y cdmo el Banco Mundial podria apoyar;

- Sesiones con inversionistas potenciales, como también con las Calificadoras de Riesgo, Bancos acreedores;

- Reuniones gubernamentales con altos funcionarios del Gobierno de los Estados Unidos de América.

Resultados y Conclusiones:
Representar a la Republica de Panama como contraparte ante los organismos Multilaterales, en las reuniones de

Primavera del Grupo del Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional, donde se discutieron temas de
relevancia como aunar los esfuerzos mundiales con el propdsito de poner fin a la pobreza extrema y promover la
prosperidad compartida, para toda la Regién. Ademas de fortalecer el fundamento macroeconémico que le
permite a Panama conservar su grado de inversidn con las calificadoras de riesgo que asistieron a estas reuniones
en Washington, D.C.

Las reuniones evidenciaron el interés creciente y sostenido en Panama por parte de la banca internacional e
inversionistas potenciales en distintos sectores de la economia. Los esfuerzos del Ministerio de Economia y
Finanzas durante los ultimos 18 meses en el manejo fiscal y financiero fueron reconocidos por todas las
contrapartes.

Es importante mantener los canales de comunicacion fluidos y actualizados, ademas de continuar con las
gestiones de transparentar los informes y cifras econdmicas de forma periddica a los mercados y el publico en
general, a fin de mantener la confianza en la gestion.
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Documentos Adjuntos:

Invitacion - Agenda, nota de delegacion

Comentarios Adicionales:

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
Julissa Jiselle Herrera Estribi Felipe E. Chapman

Asistente Administrativo Ministro
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

2026-12-MO-EXT
15 de mayo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Cristina Isabel Calvez Cédula: 8-770-2014
Cargo: Jefa del Departamento de Contabilidad — Superintendencia de Sujetos no Financieros
Fecha Inicio: 05/03/2026 Final:05/09/2026

No. Planilla: 001 No. Posicién: 36
Monto: B/. 3,000.00

Lugar de la Mision: Buenos Aires, Argentina

Se adjunta informe de mision oficial realizada por Cristina Galvez, Jefa del Departamento de Contabilidad de la
Superintendencia de Sujetos no Financieros.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
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Heydi Patricia Araica Chevez Isabel Y. Vecchio A.
Coordinadora Administrativa Directora de Estrategia Financiera y Fiscal
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-26158
29 de abril de 2026
Nombre de Funcionario (a): Carlos A. Ledezma B.
Cargo: Jefe, Gestién de Recursos de Crédito
Fecha Inicio: 04/13/2026 Final:04/18/2026
No. Planilla: 8 No. Posicion: 98530
Monto: B/.3,000

Lugar de la Mision: Washington, DC, Estados Unidos

Cédula: PE-8-463

Resumen de la Misién:

La misién oficial tuvo como objetivo principal acompafiar y apoyar la participacion de la Delegacion de la Republica
de Panama en las Reuniones de Primavera del Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Grupo del Banco Mundial
(GBM), asi como sostener reuniones estratégicas con organismos multilaterales, inversionistas institucionales,
bancos internacionales y agencias calificadoras. La mision se enfoco en fortalecer el relacionamiento financiero
internacional de Panama@, presentar las perspectivas macroeconémicas y fiscales del pais, y explorar oportunidades
de financiamiento, cooperacion técnica y asistencia para proyectos prioritarios, incluyendo sostenibilidad,

infraestructura, mercados de capitales y modernizacién financiera.

Actividades realizadas:

Participacion activa en las Reuniones de Primavera del FMI y el Banco Mundial, incluyendo sesiones de la
Constituyente y eventos oficiales.

Acompafiamiento técnico al Ministro de Economia y Finanzas y a la Delegacion en reuniones bilaterales
con el FMI, Banco Mundial, BID/BID Invest, IFC y Fondo Verde del Clima.

Reuniones con bancos globales (J.P. Morgan, Citi, Bank of America, Deutsche Bank, HSBC, Barclays,
Scotiabank, BBVA, Standard Chartered), enfocadas en financiamiento soberano, mercados de capitales y
manejo de deuda.

Encuentros con agencias calificadoras (Moody’s, S&P Global) e inversionistas institucionales para
presentar la situacion macroecondémica, fiscal y perspectivas de Panama.

Participacion en foros y mesas redondas sobre inversién, sostenibilidad, innovacion financiera, activos
digitales e inteligencia artificial aplicada a politicas publicas.

Resultados y Conclusiones:

Se reforzo la confianza de inversionistas y organismos internacionales en la solidez
macroeconomica y fiscal de Panama.

Se identificaron oportunidades concretas para futuras operaciones de financiamiento, coberturas y
emisiones en mercados internacionales.

Se avanzd en el didlogo técnico con el FMI, Banco Mundial y BID sobre cooperacion técnica,
modernizacion del sistema financiero y apoyo a proyectos estratégicos.

Se posiciono al pais como un actor relevante en temas de sostenibilidad, innovacion y
financiamiento mixto en la region.

Recomendaciones:

Dar seguimiento a las reuniones bilaterales con organismos multilaterales y bancos
internacionales para concretar oportunidades de financiamiento y asistencia técnica.

Mantener una comunicacién proactiva con inversionistas y calificadoras para reforzar el mensaje
de disciplina fiscal y estabilidad econémica.
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« Coordinar internamente la priorizacion de proyectos discutidos durante la mision, especialmente
en sostenibilidad, infraestructura y mercados de capitales

Documentos Adjuntos:

Agenda Spring Meeting 2026
Nota de Delegacion

Comentarios Adicionales:

N/A

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

Elija un elemento.
Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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Carlos A. Ledezma B. Ing.Julio Marquinez M.
Subdirector de Financiamiento Publico, Director de Financiamiento Publico
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BI1ERKNO

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
RETORNO

NOMBRE DEL
COLABORADOR

CEDULA

Jefa del Departamento
de Contabilidad de la

Direcciéon de Administracién y Finanzas

DIRECCION

Direccién de Estrategia Financiera

Informe de Misiones al Exterior
Periodo: Del 1 al 31 de mayo de 2026

DESTINO DE LA MISION

OBJETIVO DE LA MISION

Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), en
Representacion de la Presidencia Presidencia Pro Tempore que actualmente

PASAJE

VIATICOS

CUOTA DE

INSCRIPCION

TOTAL

MISION
OFICIAL

1 03-may-26 09-may-26 Cristina Isabel Galvez 8-770-2014 . . . . Buenos Aires, Argentina ) o , . L . B/.1,213.70 | B/.3,000.00 B/.0.00 B/.4,213.70 | Ver Informe
Superintendencia de y Fiscal Internacional ejerce en la Republica de Panama a través del Ministerio de Economia 'y
Sujetos No Financieros Finanzas.
2 | 10-may-26 | 16-may-26 Camilo A. Valdés 8-305-574 Director Direccion General de Ingresos Punta Cana, Repdblica - Participd en la 60° Asamblea General del Gentro Interamericana de B/.898.00 | B/2,400.00 | B/.0.00 | B/.3,298.00 |Ver Informe
Dominicana Administraciones Tributarias (CIAT).
Subjefa del Punta Cana, Republica Participd en la 60° Asamblea General del Centro Interamericana de
3 10-may-26 16-may-26 Daniela Amado 8-922-2059 Departamento de Direccién General de Ingresos . P ) p . . . B/.898.00 B/.2,400.00 B/.0.00 B/.3,298.00 | Ver Informe
. L Dominicana Administraciones Tributarias (CIAT).
Fiscalizacion
Jefa del Departamento Punta Cana, Republica Participo en la 60° Asamblea General del Centro Interamericana de
4 10-may-26 16-may-26 Diva Pinzén 8-874-2127 de Evasiony Direccion General de Ingresos s P . p . . . B/.898.00 B/.2,400.00 B/.0.00 B/.3,298.00 [ Ver Informe
N Dominicana Administraciones Tributarias (CIAT).
Defraudacion Fiscal
Participé como parte del equipo de Evaluacién, en el Marco de la Segunda
Direccion de Estrateqia Financiera Ronda de Evaluaciones de la Eficacia del Intercambio Automatico de
5 25-may-26 30-may-26 Yasmin Gonzalez 8-749-769 Abogada Fiscal Intern%cional Lima, Peru Informacion (AEOQI) del Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de B/.616.74 B/.2,000.00 B/.0.00 B/.2,616.74 | Ver Informe
y Informacion con Fines Fiscales de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE).
6 24-may-26 27-may-26 Alexandra Marotta 8-904-2290 Subdirectora Direcciéon General de Ingresos Lima, Peru Participd en la 14° Reunion de la Iniciativa de América Latina. B/.642.24 B/.1,200.00 B/.0.00 B/.1,842.24 | Ver Informe
Participd de la 65° Reunion del Foro sobre Practicas Fiscales Perjudiciales
(FHTP) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
7 | 26-may-26 | 30-may-26 Tatiana Aleman 8-765-1830 Subdirectora | receion de Estrategia Financiera Paris, Francia (OCDE) en Representacion del Ministerio de Economia y Finanzas de B/.1,698.00 | B/2,400.00 | B/.0.00 | B/.4,098.00 |Ver Informe
y Fiscal Internacional Panama, en el Marco del seguimiento a los Compromisos Internacionales de
Panama en materia de Transparencia Fiscal y Eliminacién de Practicas
Fiscales Perjudiciales.
Participo de la 65° Reunidn del Foro sobre Practicas Fiscales Perjudiciales
(FHTP) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
8 | 26-may-26 | 30-may-26 Guadalupe Morales 8-713-743 Abogada Direccion de Estrategia Financiera Parfs, Francia (OCDE) en Representacion del Ministerio de Economia y Finanzas de B/.1,698.00 | B/2,400.00 | B/.0.00 | B/.4,098.00 |Ver Informe
y Fiscal Internacional Panama, en el Marco del seguimiento a los Compromisos Internacionales de
Panama en materia de Transparencia Fiscal y Eliminacion de Practicas
Fiscales Perjudiciales.
Participé en Representacién del Ministerio de Economia y Finanzas por la
9 27-may-26 06-jun-26 Guillermo Rojas 8-963-565 Abogado Oficina de Arbitraje de Inversiones | Miami Florida, Estados Unidos [Republica de Panama en la Audiencia Programada en el caso de Arbitraje B/.596.13 B/.5,000.00 B/.0.00 B/.5,596.13 | Ver Informe
interpuesto por Blue Sea Holdings (caso CPA No0.2022-50).
Participé en Representacion de la Republica de Panama en la preparacion
10 29-may-26 07-jun-26 | Margie-Lys Jaime Ramirez N-19-542 Jefa Oficina de Arbitraje de Inversiones Florida, Estados Unidos de Audiencia programada en el caso de Arbitraje Interpuesto por Blue Sea B/.596.13 B/.4,500.00 B/.0.00 B/.5,096.13 [ Ver Informe
Holding LLC y Oceans Group International SA (caso CPA No. 2022-50).
Analista de Relaciones | Direccion de Estrateaia Financiera La Academia de Seguridad y Gestion del Comercio Estratégico 2026 fue
11 03-may-26 16-may-26 Guisepina Caterina 8-878-1999 . ) . 9 Washington DC, USA organizada por el Centro de Investigacion de Politicas Publicas de la B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
Internacionales y Fiscal Internacional . .
Universidad de Albany, SUNY.
Mediante invitacion del Fondo Monetario Internacional se asistio al talle de
. Analista econdmico y |Direccion de Analisis Econdmico y . Big Data para las Estadisticas Macroecondmicas con el objetivo de fortalecer
12 04-may-26 08-may-26 Mariela Varela 8-733-718 Asuncién, Paraguay B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe

social

Social

las capacidades técnicas e institucionales en el uso de Big Data,
herramientas de ciencias de datos y técnicas de nowcasting.

B/.0.00

Gran Total

B/.9,754.94

B/.27,700.00

B/.37,454.94
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-34066
1 de junio de 2026

Nombre de Funcionario (a): Alexandra Marotta Mauad Cédula: 8-904-2290
Cargo: Subdirectora General de Ingresos

Fecha Inicio: 05/24/2026 Final:05/27/2026

No. Planilla:200 No. Posicion: 257

Monto: $1,200.00

Lugar de la Mision: Lima, Peru

Resumen de la Mision:

XIV Reunién- Iniciativa para América Latina — Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Informacion con
fines fiscales del 25 al 26 de mayo de 2026 en Lima, Peru.

Actividades realizadas:

-Participacion como expositora en el panel de alto nivel “De la implementacion al impacto: Asegurando el uso efectivo
de los estandares de transparencia fiscal en América Latina.” junto a autoridades de Espana, Peru, Uruguay y
Paraguay.

-Lanzamiento de la sexta edicion del informe de “Transparencia Fiscal en América Latina 2026”.

-Discusion de las actividades regionales llevadas a cabo en 2025.

-Debatir la futura direccion estratégica de la Iniciativa de América Latina.

-Didlogo sobre las iniciativas de desarrollo de capacidades, teniendo en cuenta las necesidades especificas de
nuestra region.

-Evaluacion de las conclusiones del sexto informe de progreso.

Resultados y Conclusiones:
Implementacion eficaz de los estandares internacionales de transparencia fiscal e intercambio de informacion.

Maximizar el uso de la informacién intercambiada en auditorias fiscales para la movilizacién de ingresos internos.

Recomendaciones:

Documentos Adjuntos:

Comentarios Adicionales:

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Elija un elemento.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.
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PREPARADO POR:

OUuafondas, YW )ask=

Alexandra Marotta Mauad
Subdirectora General de Ingresos

APROBADO POR:

Camilo A. Valdés M.
Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-30554
18 de mayo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Camilo A. Valdés M. Cédula: 8-305-574
Cargo: Director General de Ingresos

Fecha Inicio: 05/04/2025 Final:05/19/2025

No. Planilla: 200 No. Posicién: 256

Monto: B/. 2,400.00

Lugar de la Misién: Punta Cana, Republica Dominicana.

Resumen de la Mision:

La mision tuvo como finalidad participar en la 602 Asamblea General del Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias (CIAT), celebrada en Punta Cana, Republica Dominicana, bajo el lema
“Transformacién digital de las administraciones tributarias”, asi como en el Segundo Encuentro CIAT
de Tecnologia 2026, enfocado en innovacién tecnoldgica aplicada a la administracion tributaria.

La Asamblea reunié a autoridades tributarias, organismos internacionales, expertos en tecnologia
fiscal y representantes de administraciones tributarias de distintos paises, con el propdsito de
compartir experiencias sobre transformacién digital, inteligencia artificial, modelos predictivos de
cumplimiento, gobernanza de datos, servicios electronicos y gestion de riesgos tributarios.

Asimismo, se desarrolld la Sesion Administrativa de la Asamblea General, en la cual se abordaron
aspectos institucionales y estratégicos del CIAT, incluyendo la planificacion operativa, estados
financieros, futuras sedes de asambleas y la preparacién de Panama como sede de la 612 Asamblea
General del CIAT en 2027.

Actividades realizadas:

El dia 11 de mayo de 2026, se participé en la sesidon administrativa de la Asamblea General, en la
cual se trataron:

a. Informe anual del Secretario Ejecutivo;

b. Estados financieros y ejecucion presupuestaria;

c. Plan Operativo Anual 2026-2027, en el que se aprobé un ajuste del 2.5% en las
contribuciones de los paises miembros para el periodo 2026—-2027;

d. Declaracion técnica de la Asamblea;

e. Definicion de futuras sedes y temas de proximas asambleas, siendo Barbados la sede de la
Asamblea General del CIAT, para el afo 2028; vy,

f. Coordinaciones relativas a la 612 Asamblea General en Panama para el afio 2027, donde se
acordd que el tema sera: “Flujos financieros internacionales e intercambio de informacién”, a
efectuarse en la semana del 10 al 14 de mayo de 2027.

Durante los dias 12 al 14 de mayo de 2026, se participd en las sesiones técnicas de la 60% Asamblea
General del CIAT, centradas en la transformacion digital de las administraciones tributarias, el
fortalecimiento de la gestidn de riesgos, la inteligencia tributaria, el control interno y la incorporacién de
herramientas tecnoldgicas avanzadas para mejorar el cumplimiento tributario.
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En dichas sesiones se abordaron experiencias comparadas y buenas practicas internacionales
relacionadas con la gobernanza y estandarizacién de datos, fiscalizaciones selectivas y masivas,
modelos de andlisis de riesgos, inteligencia artificial, trazabilidad de mercancias, facturacion
electronica, identidad digital, control de criptomonedas y mecanismos de interoperabilidad para el
intercambio de informacion tributaria. Asimismo, se analizaron los desafios asociados a la proteccion
de datos, continuidad operativa, ética en el uso de inteligencia artificial y modernizacion institucional de
las administraciones tributarias.

Se presentaron experiencias relacionadas con trazabilidad fiscal y seguridad hibrida (“phygital
security”), orientadas a fortalecer mecanismos de autenticacion, monitoreo y trazabilidad mediante
sellos fiscales inteligentes, sistemas digitales de control y tecnologias de monitoreo en linea para
mejorar la recaudacién y combatir la evasion y falsificacion tributaria. lgualmente, se expusieron
analisis regionales sobre incumplimiento tributario en América Latina y los desafios estructurales
vinculados a la informalidad, evasion y debilidad recaudatoria en el impuesto sobre la renta de
personas fisicas.

Asimismo, se conocieron iniciativas orientadas al fortalecimiento del control interno y la integridad
institucional en las administraciones tributarias, incluyendo la presentacién del “Manual de Control
Interno para las Administraciones Tributarias” desarrollado en el marco del Comité de Etica del CIAT,
basado en el modelo COSO y concebido como herramienta conceptual y operativa para el disefio,
implementacion y fortalecimiento de sistemas de control interno.

Durante las sesiones técnicas se profundizé en la importancia de la gobernanza y estandarizacién de
datos como pilares fundamentales de la cooperacion tributaria internacional y del intercambio
transfronterizo de informacion. En este contexto, se analizaron las experiencias y recomendaciones
promovidas por la OCDE y el Foro Global, enfatizando que las administraciones tributarias forman
parte de un ecosistema internacional de datos altamente sensibles, cuya gestion debe sustentarse en
marcos solidos de calidad, seguridad, acceso controlado y proteccién durante todo el ciclo de vida de
la informacion. De igual forma, se conocieron iniciativas de transformacion digital y gobernanza de
datos desarrolladas por administraciones tributarias como Guatemala y Grecia, orientadas a fortalecer
la interoperabilidad, la facturacion electrénica, los sistemas de reporte digital continuo y el uso de
analitica avanzada, inteligencia artificial y modelos de datos estandarizados para mejorar el
cumplimiento tributario y la gestion de riesgos.

Por otra parte, se desarrollaron paneles especializados sobre ética, gobernanza y limites juridicos en
el uso de inteligencia artificial aplicada a la fiscalizacion tributaria. Las exposiciones de representantes
del BID, del Instituto de Estudios Fiscales de Espafia y de la Administracién Tributaria del Caribe
Neerlandés enfatizaron que el principal desafio actual ya no radica unicamente en adoptar inteligencia
artificial, sino en establecer marcos de gobernanza que garanticen legalidad, proporcionalidad,
transparencia, trazabilidad, supervision humana efectiva y proteccion de los derechos fundamentales
de los contribuyentes. En ese sentido, se discutieron riesgos asociados a sesgos algoritmicos,
opacidad en la toma de decisiones automatizadas, uso excesivo de datos personales y afectaciones al
debido proceso, resaltando la necesidad de que toda herramienta de inteligencia artificial utilizada en
la administracion tributaria permanezca sometida al control humano, a estandares de explicabilidad y a
mecanismos claros de responsabilidad institucional, con el fin de preservar la confianza publica y la
legitimidad del poder fiscal en entornos de creciente digitalizacion.

Cabe agregar que, el martes 12, se asisti6 a la primera reunién del Comité de Directores de
Administraciones Tributarias (CDAT), en la que se instalé formalmente el comité para fortalecer la
cooperacién regional en materia de tributos internos con la participacion de los paises
centroamericanos, y se logré la aprobacion del Reglamento y modelo de gobernanza.

Finalmente, el 15 de mayo de 2026, se participd en el Segundo Encuentro CIAT de Tecnologia,
orientado a oferta y soluciones tecnoldgicas para administraciones tributarias. Entre los temas
abordados se destacan:

a. Integridad y trazabilidad de datos;
b. Intercambio internacional de informacion tributaria;
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Gestion de cobranza basada en inteligencia de datos;

Facturacion electrénica y control del IVA en tiempo real;
Criptoactivos y riesgos emergentes;

OSINT e inteligencia artificial aplicada al incumplimiento tributario; v,
IA generativa y modelos predictivos para administraciones tributarias.

@ ~oao0

Resultados y Conclusiones:

La participacién en la Asamblea General y en el Encuentro de Tecnologia permitié identificar
tendencias relevantes para la modernizacién de las administraciones tributarias y el fortalecimiento
institucional de la DGI.

Entre los principales resultados destacan:

1. La consolidacién de la transformacion digital como eje estratégico central para las
administraciones tributarias modernas.

2. La importancia de la gobernanza de datos y la interoperabilidad como base para modelos
eficientes de cumplimiento y fiscalizacion.

3. El avance internacional en el uso de inteligencia artificial, analitica predictiva y behavioral
insights para fortalecer el cumplimiento voluntario y la gestién de riesgos.

4. La necesidad de reforzar los mecanismos de identidad digital, seguridad informatica y
continuidad operativa frente a riesgos tecnolégicos y cibernéticos.

5. El crecimiento de herramientas especializadas para control de: criptoactivos, facturacion
electronica, trazabilidad, monitoreo en tiempo real, y OSINT tributario.

6. La relevancia de equilibrar la innovacion tecnolégica con principios de: ética, proteccion de
datos, transparencia, y derechos del contribuyente.

Asimismo, la misidon permitié fortalecer relaciones institucionales y de cooperacién técnica con otras
administraciones tributarias y organismos internacionales, especialmente en preparacion de Panama
como sede de la Asamblea General CIAT 2027.

Recomendaciones:

A. Fortalecer los proyectos de transformacion digital de la DGI, incorporando modelos de gestion de
datos, analitica predictiva y herramientas de inteligencia tributaria.
B. Impulsar el desarrollo de capacidades institucionales en:
1. Inteligencia artificial,
2. Andlisis de riesgos;
3. Gobernanza de datos; vy,
4. Ciberseguridad Tributaria.
C. Evaluar la implementacién de mecanismos avanzados de identidad digital y autenticacién, como
parte del fortalecimiento de los servicios electrénicos y la prevencion del fraude tributario.
D. Fortalecer los proyectos en curso de monitoreo y control en tiempo real, especialmente
relacionadas con facturacion electrénica, trazabilidad y operaciones digitales.
E. Promover la interoperabilidad interinstitucional e internacional, particularmente en materia de
intercambio de informacién tributaria y cooperacion técnica.
F. Aumentar los lineamientos institucionales sobre uso ético de inteligencia artificial, garantizando
transparencia, proporcionalidad y proteccion de derechos fundamentales.
G. Aprovechar las experiencias observadas durante la Asamblea como referencia para la
organizacion y planificacion de la 612 Asamblea General del CIAT, que sera celebrada en la Ciudad
de Panama en 2027.
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Documentos Adjuntos:
Anexo con imagenes (1 pagina).
Comentarios Adicionales:
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PREPARADO POR:
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Camilo A. Valdés M.
Director General de Ingresos
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Camilo A. Valdés M.
Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

2026-12-MO-EXT
15 de mayo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Cristina Isabel Calvez Cédula: 8-770-2014
Cargo: Jefa del Departamento de Contabilidad — Superintendencia de Sujetos no Financieros
Fecha Inicio: 05/03/2026 Final:05/09/2026

No. Planilla: 001 No. Posicién: 36
Monto: B/. 3,000.00

Lugar de la Mision: Buenos Aires, Argentina

Se adjunta informe de mision oficial realizada por Cristina Galvez, Jefa del Departamento de Contabilidad de la
Superintendencia de Sujetos no Financieros.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
WA el Ao
TR MY N C,?
/
Heydi Patricia Araica Chevez Isabel Y. Vecchio A.
Coordinadora Administrativa Directora de Estrategia Financiera y Fiscal

Internacional
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

2026-14-MO-EXT
26 de mayo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Daniela Amado Cédula; 8-922-2059
Cargo: Subjefa del Departamento de Fiscalizacion Tributaria y Corresponsal del CIAT
Fecha Inicio: 05/11/2026 Final:05/15/2026

No. Planilla: 200 No. Posicion: 5501

Monto: B/. 2,400.00

Lugar de la Misién: Punta Cana, Republica Dominicana

Resumen de la Misioén:

Durante los dias 12 al 14 de mayo de 2026 se particip6 en las sesiones técnicas de la 602 Asamblea
General del CIAT, centradas en la transformacion digital de las administraciones tributarias, el
fortalecimiento de la gestién de riesgos, la inteligencia tributaria, el control interno y la incorporacion
de herramientas tecnoldgicas avanzadas para mejorar el cumplimiento tributario.

Particularmente, se destaco la exposicién de la Agencia de Ingresos de Canada sobre la gestion
estandarizada de datos como activo estratégico institucional, resaltando la importancia de establecer
marcos solidos de gobernanza, interoperabilidad, calidad y seguridad de la informacion para
fortalecer la evaluacion de riesgos tributarios y la toma de decisiones basada en datos. De igual
manera, se analizaron modelos de administracion de riesgos de cumplimiento utilizados por
Jamaica, orientados a la seleccion inteligente de contribuyentes y priorizaciéon de actuaciones
fiscalizadoras mediante herramientas analiticas, mineria de datos y registros integrales de riesgos
tributarios.

Igualmente, se abordaron experiencias internacionales relacionadas con el uso de inteligencia
artificial, plataformas digitales y modelos predictivos para fortalecer la asistencia a contribuyentes y
la gestion tributaria. En ese sentido, se destacaron las exposiciones de Francia, India, Estados
Unidos, Brasil, Ecuador y Republica Dominicana sobre la incorporacion de inteligencia atrtificial
generativa, asistentes virtuales, plataformas omnicanal, analisis predictivo, campafias de
cumplimiento voluntario y modelos de atencidén proactiva orientados a mejorar la experiencia del
contribuyente y optimizar la eficiencia institucional. Asimismo, se discutieron iniciativas impulsadas
por la OCDE y el Foro de Administracion Tributaria relacionadas con identidad digital, declaracion
digital continua de transacciones y transformacion digital sostenible, asi como el uso de behavioral
insights para influir positivamente en el comportamiento tributario y promover mayores niveles de
cumplimiento voluntario mediante estrategias basadas en evidencia y analisis conductual.

Por otra parte, se desarrollaron paneles especializados sobre ética, gobernanza y limites juridicos
en el uso de inteligencia artificial aplicada a la fiscalizacion tributaria. Las exposiciones de
representantes del BID, del Instituto de Estudios Fiscales de Espafia y de la Administracion
Tributaria del Caribe Neerlandés enfatizaron que el principal desafio actual ya no radica Unicamente
en adoptar inteligencia artificial, sino en establecer marcos de gobernanza que garanticen legalidad,
proporcionalidad, transparencia, trazabilidad, supervision humana efectiva y proteccion de los
derechos fundamentales de los contribuyentes. En ese sentido, se discutieron riesgos asociados a
sesgos algoritmicos, opacidad en la toma de decisiones automatizadas, uso excesivo de datos
personales y afectaciones al debido proceso, resaltando la necesidad de que toda herramienta de
inteligencia artificial utilizada en la administracion tributaria permanezca sometida al control humano,
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a estandares de explicabilidad y a mecanismos claros de responsabilidad institucional, con el fin de
preservar la confianza publica y la legitimidad del poder fiscal en entornos de creciente digitalizacion.

Actividades realizadas:

a. Asistencia a la Reunion del Consejo Directivo del CIAT, realizado el dia lunes 11 de mayo de
2026.

b. Inicio de la Sesion Administrativa de la Asamblea General del CIAT

c. Sesiones Técnicas de la Asamblea General (12 al 14 de mayo de 2026)

d. Participacién en la Reunién con COSEFIN (12 de mayo de 2026), posterior al evento de la
Sesion Técnica.

e. Seminario Internacional: Segundo Encuentro CIAT de Tecnologia 2026. (celebrado el 15 de
mayo de 2026)

Resultados y Conclusiones:

Se identifico la consolidacion de la transformacion digital como eje estratégico prioritario de las
administraciones tributarias modernas, particularmente mediante el fortalecimiento de la inteligencia
tributaria, la automatizacion de procesos y la gestion avanzada de riesgos.

Las experiencias presentadas por Canada permitieron reconocer la importancia de considerar los
datos como un activo estratégico institucional, resaltando la necesidad de fortalecer la gobernanza,
interoperabilidad, calidad y seguridad de la informacién para mejorar la toma de decisiones y la
evaluacion de riesgos tributarios.

Los modelos desarrollados por Jamaica evidenciaron la efectividad del uso de herramientas
analiticas, mineria de datos y registros integrales de riesgos para la seleccion inteligente de
contribuyentes y la priorizacién de actuaciones fiscalizadoras.

Se constato el crecimiento acelerado del uso de inteligencia artificial, plataformas digitales y modelos
predictivos en las administraciones tributarias, tanto para la fiscalizacion como para la atencion y
asistencia al contribuyente.

Las exposiciones de Francia, India, Estados Unidos, Brasil, Ecuador y Republica Dominicana
demostraron el avance hacia modelos de atencion tributaria méas digitales, proactivos y omnicanal,
mediante el uso de asistentes virtuales, campafnas de cumplimiento voluntario y herramientas de
analisis predictivo.

Se destaco el interés creciente de las administraciones tributarias en el uso de behavioral insights y
analisis conductual para influir positivamente en el comportamiento tributario y fortalecer el
cumplimiento voluntario mediante estrategias basadas en evidencia.

Las iniciativas promovidas por la OCDE y el Foro de Administracién Tributaria evidenciaron una
tendencia hacia sistemas de identidad digital, intercambio automatizado de informacion y
declaracion digital continua de transacciones, orientados a fortalecer la trazabilidad y el control en
tiempo real.

Los paneles especializados sobre ética y limites juridicos permitieron concluir que la adopcion de
inteligencia artificial en fiscalizacién tributaria debe desarrollarse bajo marcos sélidos de
gobernanza, garantizando:

e legalidad;

e proporcionalidad,;

e transparencia;

e trazabilidad,

e explicabilidad; vy,

e supervision humana efectiva.
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Se identificaron riesgos relevantes asociados al uso de modelos algoritmicos, particularmente en
relacion con:

e sesgos algoritmicos;

e opacidad en la toma de decisiones automatizadas;

e Uso excesivo de datos personales; y,

e posibles afectaciones al debido proceso y a la confianza publica.
Las exposiciones coincidieron en que la inteligencia artificial debe funcionar como una herramienta
de apoyo para la administracién tributaria, sin sustituir la responsabilidad institucional ni el control
humano en la toma de decisiones sensibles.

En conclusion, las sesiones técnicas permitieron confirmar que la modernizacion de las
administraciones tributarias requiere avanzar hacia modelos de gestion basados en datos,
inteligencia artificial y herramientas digitales avanzadas, pero siempre acompafiados de
mecanismos robustos de gobernanza, protecciéon de derechos fundamentales, ciberseguridad y
control institucional. Asimismo, se evidencid que el equilibrio entre innovacion tecnoldgica,
transparencia y confianza publica constituye uno de los principales desafios para las
administraciones tributarias en los proximos afios.

Recomendaciones:

Se deben tomar acciones en cuanto a la planificacion de la 612 Asamblea General del Centro
Interamericano de Administraciones Tributaria que se realizara en la Republica de Panama.

Documentos Adjuntos:
Certificados de participacion del congreso (12 al 14 de mayo de 2026)

Certificado de participacion del seminario internacional que se llevé a cabo el 15 de mayo de 2026.
Comentarios Adicionales:

N/A
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-32480
[21 de mayo de 2026]

Nombre de Funcionario (a): Diva Larissa Pinzén Urefia Cédula: 8-874-2127
Cargo: Abogado supervisor.

Fecha Inicio: 05/11/2026 Final:05/15/2026

No. Planilla: 016 No. Posicion: 5162

Monto: B/.2,400.00

Lugar de la Mision: Punta Cana, Republica Dominicana.

Resumen de la Mision:

La mision oficial tuvo como finalidad participar en la 602 Asamblea General del Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias (CIAT), celebrada en Punta Cana, Republica Dominicana, bajo el lema
“Transformacion digital de las administraciones tributarias”, asi como en el Segundo Encuentro CIAT de
Tecnologia 2026, desarrollado paralelamente al evento.

La Asamblea reunié a directores, altos funcionarios y especialistas de administraciones tributarias,
organismos internacionales y entidades académicas, con el propdsito de intercambiar experiencias sobre
transformacion digital, inteligencia artificial, gestion de riesgos, continuidad operativa, gobernanza de
datos, ciberseguridad, control tributario, fiscalizacion inteligente y servicios digitales al contribuyente.

Asimismo, la mision permiti6 fortalecer vinculos de cooperacion técnica con otras administraciones
tributarias y organismos internacionales, asi como conocer experiencias comparadas aplicables a los
procesos de modernizacion, fiscalizacion y transformacion institucional de la Direccion General de Ingresos
de Panaméa

Actividades realizadas:

El dia 11 de mayo de 2026 se acompafé al Director General de Ingresos de Panamé& en la Sesion
Administrativa de la Asamblea General del CIAT, donde se presentaron:

El informe anual del Secretario Ejecutivo;

Los estados financieros y ejecucién presupuestaria;

El Plan Operativo Anual 2026-2027;

Las futuras sedes y temas de proximas asambleas; vy,

Aspectos relacionados con la organizacion de Panama como sede de la Asamblea General del
CIAT 2027, para lo cual se tomo nota de la discusion generada.

arMwDNPE

Durante los dias 12 al 14 de mayo de 2026 se participo en sesiones técnicas especializadas relacionadas
con transformacion digital, gobernanza institucional, gestion de riesgos, inteligencia artificial, fiscalizacion
tributaria, continuidad operativa y tecnologia aplicada a la administracion tributaria.

En materia de gobernanza y transformacién digital, se analizaron modelos impulsados por la OCDE vy el
Foro de Administracién Tributaria (FTA), orientados a fortalecer la interoperabilidad, la declaracion digital
continua de transacciones, el intercambio internacional de informacién y la administracion tributaria basada
en datos. Se discutié el crecimiento acelerado del uso de inteligencia artificial en administraciones
tributarias, asi como la necesidad de construir marcos de gobernanza sostenibles para garantizar
transparencia, trazabilidad y proteccion de derechos fundamentales.
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Se abordaron igualmente experiencias internacionales relacionadas con modelos de riesgo, fiscalizacién
selectiva y control tributario inteligente. La Agencia Tributaria de Espafia presentd estrategias para el
control de grandes contribuyentes, economia digital y monedas virtuales, mientras que la Guardia di
Finanza de ltalia expuso modelos integrados de policia financiera y cooperacion internacional para
combatir evasion fiscal, lavado de activos y criminalidad organizada. También se analizaron experiencias
sobre gestion estandarizada de datos, analitica avanzada y segmentacion de riesgos desarrolladas por
administraciones tributarias de Canada y Jamaica.

Asimismo, se desarrollaron paneles sobre ética y limites juridicos en el uso de inteligencia artificial aplicada
a la fiscalizacion tributaria. Las exposiciones del BID, del Instituto de Estudios Fiscales de Espafia y de la
Administracion Tributaria del Caribe Neerlandés resaltaron la necesidad de garantizar legalidad,
proporcionalidad, transparencia, supervision humana efectiva y trazabilidad en el uso de modelos
algoritmicos para seleccién de riesgos y toma de decisiones tributarias. También se discutieron riesgos
asociados a sesgos algoritmicos, opacidad y afectaciones al debido proceso y a la confianza publica.

En el ambito de infraestructura tecnolégica y resiliencia institucional, se conocieron experiencias
relacionadas con soberania digital, continuidad de negocio, ciberseguridad y resiliencia operativa. La
Receita Federal de Brasil present6 su estrategia de nube soberana y proteccion de datos estratégicos
nacionales; la COMARB de Argentina y la DGI de Uruguay expusieron modelos de continuidad operativa
basados en normas ISO y gestion integral de riesgos; mientras que Paraguay presentd su experiencia de
integracion entre administracién tributaria y aduanera bajo un modelo de cumplimiento integral y resiliencia
institucional.

También se discutieron temas relacionados con:

Educacién tributaria y cultura de cumplimiento;

Uso ético de la inteligencia artificial;

Autenticacion multifactor y ciberseguridad;

Auditorias conjuntas entre departamentos;

Segmentacién conductual de contribuyentes;

Continuidad operativa;

Gobierno corporativo;

Sucesion de personal; y,

El impacto del teletrabajo en el sentido de pertenencia institucional.

©oNoTOkr~®NPRE

El martes 12 de mayo, se acompafié al Director General de Ingresos de Panama en la primera reunién del
Comité de Directores de Administraciones Tributarias (CDAT), en la cual se llevd a cabo la instalacion
formal de dicho comité, con el objetivo de fortalecer la cooperacion regional en materia de tributacién
interna entre los paises centroamericanos. Asimismo, durante la sesion se aprobé el Reglamento de
Gobernanza del Comité, conforme a los lineamientos y criterios establecidos en el Protocolo de
Tegucigalpa.

El 15 de mayo de 2026, se particip6 en el Segundo Encuentro CIAT de Tecnologia, enfocado en innovacion
tecnologica para administraciones tributarias. Entre los temas tratados se destacan:

Inteligencia artificial generativa;

Analitica predictiva;

OSINT tributario;

Trazabilidad digital;

Control en tiempo real;

Criptoactivos;

Interoperabilidad internacional,

Facturacion electrénica; v,

Modelos de servicios omnicanal para contribuyentes

©oNoG AN

Resultados y Conclusiones:
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La participacion en las sesiones técnicas de la 602 Asamblea General del CIAT, permitio identificar
tendencias, desafios y buenas préacticas internacionales relevantes para el fortalecimiento institucional y
tecnologico de las administraciones tributarias modernas.

Entre los principales resultados obtenidos, destaca la consolidacion de la transformacién digital como eje
estratégico prioritario para mejorar la eficiencia administrativa, la gestion del riesgo tributario y el
cumplimiento voluntario. En particular, se evidencid una tendencia creciente hacia modelos de
administracion tributaria basados en datos, interoperabilidad institucional y transmisién continua de
informacion transaccional, impulsados por estandares y lineamientos promovidos por la OCDE vy el Foro
de Administracion Tributaria (FTA).

Asimismo, se constaté el crecimiento acelerado del uso de inteligencia artificial y analitica avanzada en
procesos de fiscalizacion, seleccidn de riesgos, atencidén al contribuyente y deteccion de fraude tributario.
No obstante, las experiencias compartidas por distintas jurisdicciones resaltaron que la implementacion
de estas tecnologias debe ir acompafada de marcos sélidos de gobernanza, transparencia, trazabilidad,
supervision humana efectiva y proteccién de derechos fundamentales, a fin de evitar riesgos asociados a
sesgos algoritmicos, opacidad en la toma de decisiones y afectaciones al debido proceso y a la confianza
publica.

En materia de fiscalizacion y control tributario, las experiencias presentadas por Espafia, Italia, Canada y
Jamaica evidenciaron la importancia de fortalecer los modelos de segmentacién de riesgos, fiscalizacién
selectiva e inteligencia tributaria, mediante el uso de herramientas analiticas, intercambio de informacion
y cooperacion interinstitucional e internacional. Particularmente, se resalté la necesidad de adoptar
enfoques integrales para combatir esquemas complejos de evasion fiscal, lavado de activos, criminalidad
organizada y operaciones vinculadas a la economia digital y monedas virtuales.

Por otra parte, las exposiciones relacionadas con soberania digital, continuidad de negocio y resiliencia
institucional permitieron identificar la creciente importancia estratégica de la ciberseguridad, la
infraestructura tecnoldgica y la proteccién de datos tributarios criticos. Las experiencias de Brasil,
Argentina, Uruguay y Paraguay reflejaron la necesidad de contar con modelos robustos de continuidad
operativa, gestion integral de riesgos, redundancia tecnoldgica y gobernanza institucional, especialmente
frente a escenarios de crisis sistémicas, ciberatagues o interrupciones operativas.

Finalmente, las discusiones sobre educacion tributaria, cultura de cumplimiento, gobierno corporativo,
auditorias conjuntas, segmentacién conductual de contribuyentes, sucesién de personal y teletrabajo
evidenciaron que la modernizacion de las administraciones tributarias no depende exclusivamente de la
incorporacion de tecnologia, sino también del fortalecimiento institucional, la gestion del talento humano y
la construccion de confianza entre la administracion tributaria y los contribuyentes.

La misién también permiti6 fortalecer relaciones de cooperacidn técnica con administraciones tributarias y
organismos internacionales, particularmente de cara a la organizacién de Panama como sede de la
Asamblea General del CIAT 2027.

Recomendaciones:

e Fortalecer los procesos de transformacion digital de la DGl mediante herramientas de analitica
avanzada, inteligencia artificial y modelos predictivos de riesgo tributario.

e Desarrollar lineamientos institucionales sobre gobernanza y uso ético de inteligencia artificial,
garantizando transparencia, trazabilidad, supervision humana y proteccion de derechos
fundamentales.

e Impulsar proyectos de gobernanza e interoperabilidad de datos, fortaleciendo la calidad, seguridad
y disponibilidad de la informacidn tributaria.

e Fortalecer la infraestructura tecnologica y los mecanismos de continuidad operativa, incorporando
estandares internacionales de ciberseguridad y resiliencia institucional.

e Promover auditorias conjuntas e inteligencia tributaria interdepartamental, integrando areas de
fiscalizacion, tecnologia, evasion fiscal y analisis de riesgos.

e Evaluar la implementacion de mecanismos avanzados de autenticacion y seguridad digital,
incluyendo autenticacién multifactor y monitoreo continuo de riesgos tecnolégicos.

¢ Incorporar metodologias de andlisis conductual y segmentaciéon de contribuyentes, orientadas a
fortalecer el cumplimiento voluntario y la prevencion temprana de riesgos fiscales.
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e Fortalecer los programas de capacitacion continua del personal en: inteligencia artificial, evidencia
digital, gobernanza de datos, continuidad de negocio, y fiscalizacién digital.

e Aprovechar las experiencias observadas durante la Asamblea como referencia para la organizacién
técnica y logistica de la Asamblea General del CIAT, que Panama albergara en 2027.

Documentos Adjuntos:

e Certificado de participacion de la 60a Asamblea General del CIAT (1 pagina).
e Certificado de participacién del Segundo Encuentro de Tecnologia del CIAT (1 pagina).

Comentarios Adicionales:
No.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
N . /
Diva Pinzon [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2]

Abogada Supervisora [TITLE-R-2]
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-32370

25 de mayo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Giuseppina Caterina Cédula: 8-878-1999
Cargo: Analista de Relaciones Internacionales |

Fecha Inicio: 05/03/2026 Final:05/16/2026

No. Planilla: No. Posicién: 97240

Monto: Departamento de Estado de Estados Unidos de America

Lugar de la Misién: Washington DC, USA

Resumen de la Misién:

La Academia de Seguridad y Gestion del Comercio Estratégico 2026 fue organizada por el Centro de Investigacion
de Politicas Publicas de la Universidad de Albany, SUNY, y el Centro James Martin de Estudios sobre la No
Proliferacion del Instituto Middlebury de Estudios Internacionales en Monterey, con el patrocinio de la Oficina de
Control de Armamentos y No Proliferacion (ACN) del Departamento de Estado de los Estados Unidos y su Programa
de Control de Exportaciones y Seguridad Fronteriza Relacionada (EXBS), por lo cual todos los gastos de los
participantes, incluyendo la delegacion de Panama, fueron cubiertos por los patrocinadores.

Este entrenamiento integral de dos semanas se enfoco en los controles de exportacion relacionados con materiales
quimicos, bioldgicos, radiolégicos y nucleares (QBRN), la administracion de programas de control en el comercio
estratégico y la importancia de estos mecanismos para la prevencion del Financiamiento de la Proliferacion (FP).
Asimismo, se destacé la estrecha vinculacién entre el fortalecimiento de los controles estratégicos del comercio y la
mitigacion de riesgos asociados al financiamiento de actividades de proliferacion.

El taller se llevo a cabo en el James Martin Center for Nonproliferation Studies del Middlebury Institute of International
Studies, en la ciudad de Washington D.C., del 4 al 15 de mayo de 2026.

La delegacion de Panama, conformada por la Licda. Melissa Lombana, Directora del Sistema Integrado de Tramites,
y la Licda. Giuseppina Caterina, Analista de Relaciones Internacionales de la Direccion de Estrategia Financiera y
Fiscal Internacional, participé activamente en el curso mediante una presentacién sobre las politicas publicas de
Panama en materia de comercio estratégico, resaltando ademas las buenas practicas nacionales para la prevencion
del Financiamiento de la Proliferacion.

Las delegaciones participantes provenian de Armenia, Georgia, Uzbekistan, Kazajistan, Camboya, Tailandia,
Indonesia, Mongolia, Costa Rica, México y Panama.

Asimismo, el programa conté con expertos de los sectores académico, investigacion, publico y privado, con amplia
experiencia en control del comercio estratégico, prevencién del financiamiento del terrorismo y de la proliferacion,
delitos financieros, no proliferacion, estudios de inteligencia, relaciones internacionales, ciencias politicas, misiles y
temas nucleares, seguridad internacional y tecnologias emergentes, incluyendo funcionarios y exfuncionarios del
Departamento de Estado vinculados a temas de no proliferacion.

Con el objetivo de aplicar los conocimientos adquiridos de manera académica, las sesiones incluyeron casos
practicos y ejercicios grupales sobre los principales temas abordados, permitiendo conocer distintas metodologias,
perspectivas técnicas y desafios enfrentados por los paises participantes.
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Actividades realizadas:

El programa de capacitacion abordd de manera integral los principales desafios relacionados con la no proliferacion
de armas de destruccion masiva (ADM), el control estratégico del comercio y la prevencién del financiamiento de
la proliferacion. A lo largo de diez dias, los participantes analizaron las amenazas actuales vinculadas a actores
estatales y no estatales, las rutas de proliferacién utilizadas para adquirir bienes y tecnologias sensibles, asi como
los mecanismos internacionales de respuesta, incluyendo tratados de no proliferacion, regimenes multilaterales de
control de exportaciones y sanciones econémicas internacionales.

Asimismo, el programa profundizé en las mejores practicas para el establecimiento e implementacion de sistemas
de Controles Estratégicos del Comercio (STC), abarcando aspectos regulatorios, procesos de licenciamiento,
controles de transito y transbordo, mecanismos de fiscalizacion, sanciones administrativas y penales, asi como el
rol de aduanas y autoridades fronterizas. También se desarrollaron ejercicios interactivos y espacios de discusion
sobre riesgos de desvio, evasion de sanciones, financiamiento de la proliferaciéon y tecnologias emergentes,
incluyendo criptomonedas.

Adicionalmente, el programa procesos de inspeccion y control de carga, asi como espacios de intercambio con
representantes de la industria privada sobre buenas practicas para la implementacién de programas internos de
cumplimiento en materia de controles estratégicos del comercio.

De manera destacada, el programa incluy6 2 visitas oficiales al Departamento de Estado de los Estados Unidos de
América, donde los participantes recibieron exposiciones sobre la perspectiva estadounidense para prevenir la
proliferacion, los programas gubernamentales de no proliferacion y los esfuerzos interinstitucionales
implementados por el pais. Igualmente, se desarrollé6 un panel especializado sobre los desafios asociados a las
tecnologias emergentes vy, en la jornada de clausura, se llevd a cabo una discusion sobre estrategias actuales y
futuras para la implementacion de controles estratégicos del comercio, seguida de las palabras de cierre del
Departamento de Estado y la entrega de certificados de participacion.

Resultados y Conclusiones:

La participacion de la delegacion de Panama en esta academia generara un impacto significativo en las labores que
desarrollan las instituciones a las que pertenecen las delegadas. En el caso de la Agencia Panama Pacifico, como
entidad integrante del Comité Técnico de Comercio y Transporte Seguro del Consejo Nacional de Comercio y
Transporte Seguro, fortalecera las capacidades técnicas relacionadas con la implementacion del Decreto Ejecutivo
No. 81 sobre control del comercio estratégico en Panama. De igual manera, para la Direccion de Estrategia
Financiera y Fiscal Internacional, que mantiene coordinacion con la Secretaria Técnica de la Comision Nacional
contra el Blanqueo de Capitales (CNBC), los conocimientos adquiridos contribuiran al fortalecimiento de las
estrategias nacionales orientadas a la prevencion del Financiamiento de la Proliferacion, promoviendo una mayor
articulacion institucional y el cumplimiento de los estandares internacionales en la materia.

Como conclusién de las materias estudiadas, se resalta la importancia de contar con un conocimiento integral sobre
el control de mercancias de uso dual, reconociendo la necesidad de detener los flujos que puedan contribuir a
actores estatales y no estatales involucrados en programas de proliferaciéon de armas de destruccién masiva.

Al mismo tiempo, se concluye que la adecuada implementacién de controles, mecanismos de monitoreo y programas
de cumplimiento fortalece un comercio estratégico alineado con el conocimiento del sector dedicado a la produccién,
exportaciéon y reexportaciéon de estos bienes, promoviendo ademas la atraccidon de comercio e inversiones
orientadas a tecnologias emergentes con fines pacificos, a través del proceso de licenciamiento.

Asimismo, se destacé la relevancia de contar con un sector privado consciente de los posibles usos y destinos de
los productos de uso dual, fortaleciendo asi la cultura de cumplimiento y prevencién. De igual manera, se concluye
que la prevencion del Financiamiento de la Proliferacion requiere, especialmente para paises como Panama, un
amplio conocimiento de los flujos comerciales, financieros, aduaneros y maritimos, asi como de los sistemas de
licenciamiento implementados en otros paises de la region y del mundo para identificar riesgos potenciales, siempre
en concordancia con las Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y los estandares
internacionales del GAFI.

Recomendaciones:

Documentos Adjuntos:

e Nota de Invitacion
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e Agenda
e Fotografias de constancia de participacion

Comentarios Adicionales:

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Elija un elemento.
Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:

Giuseppina Vittoria Caterina Isabel Y. Vecchio A.

Analista de Relaciones Internacionales | Directora de Estrategia Financiera y Fiscal
Internacional
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-35912

8 de junio de 2026

Nombre de Funcionario (a): GUADALUPE L. MORALES H. Cédula: 8-713-743
Cargo: ABOGADA

Fecha Inicio: 05/28/2026 Final:05/29/2026

No. Planilla: 001 No. Posicién: 70553

Monto: B/. 2,400.00

Lugar de la Misién: PARIS, FRANCIA

Resumen de la Misién:

Participacidon y observacion en la revision de casos de paises como Peru y Azerbaiyan, con resultados
que van desde regimenes aprobados hasta otros bajo revision, lo que refuerza la importancia del
monitoreo continuo. Asimismo, se destaco la coordinacién con la Unién Europea, que busca mantener
la credibilidad de su lista en estrecha alineacion con los estandares del FHTP. La reunion No. 65 del
Foro sobre Practicas Fiscales Perjudiciales (FHTP) de la OCDE presento los principales resultados de
la evaluacion de regimenes fiscales preferenciales de diferentes estados.

Actividades realizadas:

Las actividades realizadas durante la mision oficial en Paris, en el marco de la reuniéon No. 65 del Foro
sobre Practicas Fiscales Perjudiciales (FHTP) de la OCDE, incluyeron la participacion en las sesiones
técnicas de evaluacion de regimenes fiscales preferenciales, la recopilacion de conclusiones especificas
para paises como Peru y Azerbaiyan, y el seguimiento de las observaciones metodoldgicas planteadas
por diversas delegaciones. Se atendieron las presentaciones de la Secretaria de la OCDE sobre la nueva
metodologia de revision, se tomaron nota de los compromisos asumidos por los paises bajo monitoreo
y se registraron las intervenciones de la Unién Europea y otros Estados miembros que buscan fortalecer
la coherencia internacional en la aplicacién de los estandares. Todo ello permitié consolidar un insumo
técnico que refleja tanto los resultados inmediatos como las tendencias estratégicas que guiaran futuras
evaluaciones.

Resultados y Conclusiones:

> Resultados Peru

e Zonas Especiales de Desarrollo (ZED - llo, Matarani y Paita)

Resultado: Régimen no perjudicial (not harmful).

Detalles: Impacto econdmico bajo. Peru aceptd un mecanismo de seguimiento: debera informar al FHTP
sobre cualquier “desarrollo significativo” (incremento >25% en ingresos o numero de contribuyentes),
especialmente en manufactura farmacéutica.

Préximo paso: Inclusion en la lista publica de regimenes de la OCDE y nueva revision en el ciclo de
monitoreo de 2028.



MINISTERIO DE

o ECONOMIA Y FINANZAS
GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME ~

e Zona Franca de Tacna (Zofra Tacna)

Resultado: Régimen bajo revisién (under review).

Detalles: Crecimiento rapido, la recaudacién dejada de percibir pasé de USD 3M (2022) a USD 13M
(2024). Falta informacion para distinguir entre empresas nacionales y multinacionales, y para delimitar
actividades “moviles” (consultoria, programacion, informatica).

Préximo paso: Peru debe mejorar estadisticas y presentar nuevos datos en la reunién de noviembre
2026.

» Resultados Azerbaiyan
o Régimen de Atenas
Resultado: El régimen se mantendra bajo revision (under review) por un periodo de tres afnos.

Detalles: se analizo el fuerte crecimiento de contribuyentes (de 6 en 2022 a 94 en 2024). Aunque el marco
legal se adopt6 en 2018, la zona no fue operativa hasta 2023. Actualmente presenta una actividad muy
limitada y los contribuyentes aun no han obtenido beneficios significativos. Actividades por 55% servicios
de IT/tecnologia, 35% manufactura. Ingreso promedio bajo este régimen es de aproximadamente es de
100 millones de ddélares anuales.

Proximo paso: Azerbaiyan aceptd la propuesta de la Secretaria de la OCDE y se comprometié a
proporcionar todos los datos necesarios durante este tiempo para el proceso de monitoreo. El estatus de
“bajo revision” permitira al Foro observar si el régimen genera algun impacto perjudicial a medida que su
actividad crezca en los préoximos afos.

INTERVENCIONES DE OTROS ESTADOS

Austria, Dinamarca y Alemania: Cuestionaron el criterio de “impacto bajo”. Propusieron que el umbral
del 25% para reportar cambios sea regla general.

Japén: Recomenddé mantener la metodologia acordada, con revisiones cada tres anos, evitando
clasificaciones improvisadas.

Singapur, Italia y Francia: Respaldaron al secretariado en equilibrar certeza técnica con monitoreo de
riesgos futuros.

CONCLUSIONES

El umbral del 25% se perfila como estandar de referencia para monitoreo.

El debate refleja tension entre paises que buscan mayor rigor (UE) y aquellos que defienden estabilidad
metodolégica (Japén, Singapur).

La reunién refleja una fase de transicion hacia un sistema de control fiscal mas basado en datos y efectos
econdmicos reales que en la mera letra de la ley, con una fuerte demanda de los paises por mayor
transparencia y criterios de evaluacién mas claros.
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Destacé la estrecha alineacion entre el Codigo de Conducta de la UE y el FHTP. Subrayé que la lista de
la UE debe evolucionar para no quedar estancada y seguir siendo creible, cooperando siempre con la
OCDE para asegurar que los estandares internacionales se apliquen de forma coherente.

Recomendaciones:

El ministerio debe reforzar la estructuracién de la informacion obtenida y la traduzca en lineamientos
claros para la politica fiscal nacional, asegurando que los regimenes preferenciales cumplan con la nueva
metodologia de la OCDE y con los estandares de transparencia exigidos. Es clave mantener un canal
activo de cooperacion con la UE y la Secretaria del FHTP, preparar estadisticas sélidas para futuras
revisiones y aprovechar este proceso para proyectar al pais como un actor confiable en la gobernanza
tributaria internacional.

Documentos Adjuntos:

Informe de Mision oficial del FHTP No. 65, Accion No.5 BEPS
Secretariat’s Preliminary Assessments — regimes
Agenda

Comentarios Adicionales:

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Si

Seguimiento en las reuniones o conexiones virtuales venideras.

11/16/2026

PREPARADO POR: APROBADO POR:
Guadalupe Morales Isabel Y. Vecchio A.
Abogada Directora de Estrategia Financiera y Fiscal

Internacional
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-36383
9 de junio de 2026
Nombre de Funcionario (a): Guillermo de Jesus Rojas Cérdoba Cédula: 8-963-565
Cargo: Abogado |l
Fecha Inicio: 05/27/2026 Final:06/06/2026
No. Planilla: 001 No. Posicién: 99188
Monto: Cinco Mil balboas con 00/100 (B/: 5,000.00)

Lugar de la Mision: Estados Unidos, Miami-Florida

Resumen de la Misién:

Se representd al Ministerio de Economia y Finanzas — Republica de Panama (parte Demandada) en la audiencia
programada en el caso de arbitraje interpuesto por Blue Sea Holdings LLC y Oceans Group International contra la
Republica de Panama (caso CPA No0.2022-50).

Actividades realizadas:

Se participd en la preparacion de testigos y peritos. Se acompano a los testigos desde su salida a Miami el 27 de
mayo hasta su regreso en el aeropuerto internacional de Tocumen el dia 5 de junio.

Durante la audiencia se brindo asistencia técnica y legal sobre legislacién y jurisprudencia panamefa al perito legal,
en apoyo a la preparacion de su presentacion y en preparacion de los argumentos en defensa de Panama.

Se mantuvieron reuniones con el equipo de Hogan Lovells con relacion a temas administrativos sobre su contrato.

Resultados y Conclusiones:

La Republica de Panama presenté una sélida defensa de su posicién y argumentos. Los 6 testigos que presento
Panama se encontraban preparados para enfrentar las preguntas de la contraparte, en un proceso de interrogatorio
que fue bastante extenso y agotador. Tanto el perito legal como el perito de dafos hicieron un excelente trabajo
presentando los puntos de Panama y respondiendo preguntas de la contraparte y del Tribunal.

Se ha de destacar la excelente y dinamica labor del equipo de Hogan Lovells en el ejercicio de la defensa de los
intereses del Estado.

Recomendaciones:
N/A

Documentos Adjuntos:
N/A

Comentarios Adicionales:

Se debe trabajar en la preparacion del escrito post-audiencia que debera presentarse al tribunal de arbitraje a
principios del mes de septiembre de 2026. Se le instruy6 diafanamente a todos los testigos que todo lo discutido
durante la audiencia es de caracter confidencial y no pueden divulgarlo a terceras personas, ni participar en
entrevistas a medios de comunicacién, somos conscientes que son testigos independientes (no funcionarios) y
que es muy dificil de controlar.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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PREPARADO POR: APROBADO POR:
Py ;
= ~
Guillermo De Jesus Rojas Cordoba Margie-Lys Jaime Ramirez

Abogado Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones
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Informe Sustantivo de Misién Oficial
MEF-2026-35752
8 de junio de 2026
Nombre de Funcionario (a): Margie-Lys Jaime R. Cédula: N-19-542
Cargo: Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones
Fecha Inicio: 05/29/2026 Final:06/07/2026
No. Planilla:001 No. Posiciéon:70698
Monto: Cuatro mil quinientos balboas con 00/100 (B/. 4,500.00)

Lugar de la Mision: Estados Unidos Miami-Florida

Resumen de la Mision:

Se representd al Ministerio de Economia y Finanzas — Republica de Panama (parte Demandada) en la audiencia
programada en el caso de arbitraje interpuesto por Blue Sea Holdings LLC y Oceans Group International contra la
Republica de Panama (caso CPA No0.2022-50).

Actividades realizadas:

Se particip6 en la preparacion de testigos y peritos durante los dias previos a la audiencia. En particular, se revisé
y dieron comentarios sobre las presentaciones de los peritos. También se trabajé en los alegatos de apertura que
fueron presentados el lunes 1 de junio ante el Tribunal. Durante toda la semana, se siguié trabajando con los
testigos y peritos hasta que fue el turno de testificar de cada uno.

Resultados y Conclusiones:

La Republica de Panama fue contundente en sus alegatos de apertura, en los que participamos junto con los
abogados externos contratados para el caso. Los 6 testigos que presenté Panama para contrainterrogatorio se
encontraban preparados para enfrentar las preguntas de la contraparte, aunque algunos tuvieron mejor
desenvolvimiento que otros. Tanto el perito legal como el perito de dafios hicieron un excelente trabajo presentando
los puntos de Panama y respondiendo preguntas de la contraparte y del Tribunal. En términos generales el resultado
fue positivo para la posicion de Panama en este arbitraje.

Recomendaciones:
N/A

Documentos Adjuntos:
N/A

Comentarios Adicionales:

Se continuara trabajando con el equipo de abogados externos en el escrito post-audiencia que debera presentarse
a inicios del mes de septiembre de 2026. Aunque advertimos a todos los testigos que todo lo que se discute durante
la audiencia es confidencial y no pueden divulgarlo a terceras personas, somos conscientes que son testigos
independientes (no funcionarios) y que esto es muy dificil de controlar. Esto lo advertimos también en la audiencia,
en particular porque uno de los testigos trabaja para una empresa rival de las demandantes.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-29466

13 de mayo de 2026

Nombre de Funcionario (a): Mariel Varela Cédula: 8-733-718
Cargo: Analista econdémico y social

Fecha Inicio: 05/04/2026 Final:05/08/2026
No. Planilla:002 No. Posicién: 296691
Monto: Financiado por el Programa de Las Naciones Unidas Para el Desarrollo (PNUD), a través del proyecto
“Fortalecimiento de la Planificacion para la Transversalizacion y Territorializaciéon de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible en la Politica Publica”

Lugar de la Misién: Asuncion, Paraguay

Resumen de la Misién:

Mediante invitacion del Fondo Monetario Internacional se asisti6 al talle de Big Data para las Estadisticas
Macroeconémicas con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas e institucionales en el uso de Big Data,
herramientas de ciencias de datos y técnicas de nowcasting.

Actividades realizadas:
Se realizaron ejercicios de nowcasting del PIB, del indice de precios utilizando datos obtenidos con web scraping,
de comercio con informacion de Dataports y se ejecutaron ejercicios de procesamiento de datos geoespaciales para

aplicaciones estadisticas.

Resultados y Conclusiones:

Se crearon conexiones laborales entre expertos regionales. Se desarrollaron proyectos grupales basados en
estudios de casos reales, para terminar con presentaciones finales de los hallazgos y encontrar soluciones
aplicables de acuerdo con el contexto local.

Se fortalecieron las capacidades técnicas e institucionales en el uso de Big Data mediante el suso de herramientas
de ciencia de datos y técnicas de nowcasting para el andlisis de datos y el manejo de estadisticas macroeconémicas.

Recomendaciones:

Evaluar la adopcién de herramientas colaborativas (ej. Google Colab) y evaluar la implementacion de web scraping
para complementar la informacién tradicional, utilizar algoritmos de machine learning para crear modelos de
prediccién del PIB a corto plazo. Ademas, se recomienda evaluar qué tipos de estadisticas (agricolas, urbanas,
actividad econdmica, etc.) pueden beneficiarse del andlisis de datos geoespaciales.

Documentos Adjuntos:
Certificado del taller.
Comentarios Adicionales:

No.

¢Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
NO

PREPARADO POR: APROBADO POR:
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Mariel Varela Rubilu Rodriguez M.
Analista Directora de Politicas Publicas
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
2026-15-MO-EXT
3 de junio de 2026
Nombre de funcionario (a): Tatiana Aleman Kierszenblat Cédula: 8-765-1830
Cargo: subdirectora de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional
Fecha Inicio: 05/26/2026 Final:05/30/2026
No. Planilla:01 No. Posicion: 99771
Monto: 2,400.00

Lugar de la Misién: Paris, Francia

Resumen de la Misién:

La 65.2 reunion del Forum on Harmful Tax Practices (FHTP) se celebré en Paris los dias 28 y 29 de mayo de 2026,
con posibilidad de participacion presencial y virtual, y tuvo como eje principal la continuacion de la revision de
regimenes bajo la nueva metodologia aprobada por el FHTP en marzo de 2025 y respaldada por el Inclusive
Framework en abril de 2025.

La agenda oficial contemplé seis puntos: aprobacion de la agenda; actualizaciones de la Presidencia del Code of
Conduct Group y de la Comisién Europea; resultados del proceso de nominacién del bureau del FHTP; revision de

regimenes bajo la nueva metodologia; plan de trabajo futuro del FHTP; y otros asuntos.

Actividades realizadas:

Durante la reunion se desarrolld la revision sustantiva de regimenes conforme a la nueva metodologia. Dicha
metodologia prevé como regla general, una evaluacion inicial de impacto BEPS (erosién de la base imponible y
traslado de beneficios) antes de una revision legislativa, salvo que la jurisdiccion solicite directamente pasar a

revision legislativa.

En ese contexto, el Secretariado presenté evaluaciones preliminares de diversos regimenes, incluyendo regimenes
de Azerbaiyan, Fiji, Japdn, Malasia, Peru, Arabia Saudita y Serbia, con propuestas diferenciadas segun el nivel de
riesgo, la informacion disponible, la posible existencia de actividades geograficamente méviles y la necesidad de

aclaraciones adicionales.

Adicionalmente, se revisé la modificacion del marco normativo de Bermuda en materia de sustancia econémica. El
analisis se centré en reformas a la Economic Substance Act 2018, vigentes desde el 31 de marzo de 2026, que
trasladan la competencia sobre los requisitos de sustancia econémica desde el Registrar of Companies hacia la
Corporate Income Tax Agency (CITA). El Secretariado consideré que estas enmiendas son conformes con el

estandar aplicable.

Resultados y Conclusiones:

La reunién de mayo de 2026 tuvo un caracter eminentemente técnico y decisorio, enfocado en la aplicacién operativa
de la nueva metodologia de revisién de regimenes y en la depuracién del inventario de regimenes segun su nivel

de riesgo BEPS, su disefo juridico y su implementacion practica.
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En primer lugar, algunos regimenes fueron propuestos para concluirse como no perjudiciales tras la evaluacién de
impacto BEPS, como el régimen de exencion para microempresas de Azerbaiyan, el régimen de renta exenta por
transporte maritimo internacional de Fiji, los incentivos de infraestructura TIC de Fiji, el régimen de tasa reducida
para sociedades listadas de Fiji, el incentivo de Tax Free Region de Fiji, el IP box de Japdn y el régimen de Zonas

Especiales de Desarrollo (ZEDs) de Peru.

En segundo lugar, varios regimenes quedaron propuestos para mantenerse bajo revision o diferirse a una proxima
reunién, debido a informacion incompleta, necesidad de aclarar el alcance de actividades méviles, o por pasar a
revision legislativa posterior. Entre ellos figuran los regimenes de parques industriales y technology parks de
Azerbaiyan, Zofratacna de Per(, Malaysia Digital tax incentives, los regimenes de zonas econdmicas especiales,

zona logistica integrada y programa RHQ de Arabia Saudita, asi como el IP box de Serbia.

En tercer lugar, respecto de Bermuda, el resultado preliminar fue favorable: el Secretariado concluy6 que las
enmiendas introducidas a la Economic Substance Act 2018 estan alineadas con el estandar del FHTP, por lo que

no se desprende una observacion negativa sobre el marco legal actualizado.

Recomendaciones:

Para Panama, la participacion en estas reuniones del FHTP reviste especial valor estratégico, ya que permite contar
con una visién mas amplia y anticipada de los criterios, enfoques analiticos y expectativas de informacion que
previsiblemente seran aplicados en la proxima ronda de monitoreo de sustancia econdmica de regimenes
preferenciales, estimada para 2028. En particular, la documentacion examinada confirma que, bajo la metodologia
revisada aprobada por el FHTP en marzo de 2025 y posteriormente respaldada por el Inclusive Framework, el
analisis se estructura de forma mas gradual y basada en evidencia, comenzando por una evaluacién del impacto
BEPS esperado y prestando atencion especifica al uso efectivo del régimen, al perfil de los beneficiarios, a la posible
presencia de actividades geograficamente mdviles y a la alineacion de los requisitos de sustancia con los criterios
del FHTP. En ese contexto, la asistencia de Panama a estos espacios fortalece su capacidad para identificar con
antelacion los aspectos que podrian adquirir mayor relevancia en el monitoreo futuro de los regimenes SEM,
Panama-Pacifico y de Industrias Maritimas Auxiliares de la AMP, facilitando desde ahora la revision de su disefio
normativo, sus mecanismos de supervision y la disponibilidad de datos técnicos que permitan sustentar, de manera

mas robusta, su consistencia con el estandar aplicable en el préximo ciclo de revisién.

¢Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion
]

Coordinar con la AMP para optimizar la informacién estadistica del impacto BEPS de las Industrias Maritimas Auxiliares.

Antes del préximo monitoreo de sustancia coordinado para enero 2028

PREPARADO POR: APROBADO POR:
_ /7 i
lodtancer (Ubare &z il ey
Tatiana Aleman Kierszenblat Isabel Y. Vecchio A.
Subdirectora de Estrategia Financiera y Fiscal Directora de Estrategia Financiera y Fiscal

Internacional Internacional



—-—

OB 1 EE R M O

MNoA C O M A L

L=
> COMN PASO FIRME =

MINISTERIO DE ECOMNMOMIA
¥ FIMNANMIZAS

Direcciéon de Administracién y Finanzas

Informe de Misiones al Exterior
Periodo: Del 1 al 30 de junio de 2026

FECHADE FECHA DE NOMBRE DEL ” 7 R p . CUOTA DE MISION
INICIO RETORNO COLABORADOR CEDULA DIRECCION DESTINO DE LA MISION OBJETIVO DE LA MISION PASAJE VIATICOS INSCRIPCION TOTAL OFICIAL
Coordinador de Participé Representando a nuestro Pais, en la Tercera Ronda de Evaluacion
1 01-jun-26 05-jun-26 Martin Barciela 8-387-995 Confidencialidad y Direccién de General de Ingresos San José, Costa Rica p. p ) - ' B/.362.46 B/.1,600.00 B/.0.00 B/.1,962.46 | Ver Informe
de Confidencialidad y Proteccién de Datos de la OEIO. E—
Salvaguarda de Datos
2 | 03jun26 | 06-jun-26 Liz Marie Luciani 8-431-391 Directora Oficina Institucional de Recursos Bogota, Colombia Participo Representando a nuestro Pais en el XIl Encuentro Iberoamericano | g, o B/.600.00 B/.0.00 B/.600.00 | Ver Informe
Humanos de Escuelas, Institutos y Sistemas de Administracion Publica.
Jefa del Departamento L . - .
3 | 044un26 | 06-jun-26 Ribilu Rodriguez 8-770-782 de Seguimientoy | Direccion de Politicas Publicas | Cartagenas de India, Colombia | \ciPO Representando a S.E. Felipe Chapman Ministro de Economiay B/.0.00 B/.800.00 B/.0.00 B/.800.00 | Ver Informe
Evaluacién Finanzas en la XXI Conferencia Anual de Estudios Econémicos.
Jefe del Departamento Participé en Representando a nuestro Pais en la 23ava Reunion del Grupo
4 12-jun-26 19-jun-26 José Almengor 8-953-366 de Intercambio de Direccion de General de Ingresos Port Louis, Mauricio de Revisién de Pares de la AEOI, para Intercambio de Automatico de B/.2,598.00 | B/.4,200.00 B/.0.00 B/.6,798.00 | Ver Informe
Informacion Informacion, del cual es miembro Panama.
Oficial de Intercambio Participé en Representando a nuestro Pais en la 23ava Reunion del Grupo
5 12-jun-26 19-jun-26 Fernando Bucayan 8-753-941 de Informacion Direcciéon de General de Ingresos Port Louis, Mauricio de Revisién de Pares de la AEOI, para Intercambio de Automatico de B/.2,598.00 | B/.4,200.00 B/.0.00 B/.6,798.00 | Ver Informe
Informacion, del cual es miembro Panama.
Direccién de Estrateaia Financiera Participé de Reuniones del Pleno y Grupos de Trabajo del Grupo de Accion
6 13-jun-26 27-jun-26 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora : 9 . Paris, Madrid y Jersey Financiera Internacional (GAFI); Reuniéon con la Presidencia de GAFI, B/.4,667.00 | B/.5,400.00 B/.0.00 B/.10,067.00 | Ver Informe
y Fiscal Internacional - . c " ; :
Reunién en la Direccién General del Tesoro y Politica Financiera.
. . . . ., . . Participd en la Séptima Reunion del Grupo de Revision y Monitoreo por
7 20-jun-26 27-jun-26 Alexandra Marotta 8-904-2290 Subdirectora Direccion de General de Ingresos Paris, Francia Pares (7th PRMG) B/.1,802.00 | B/.4,200.00 B/.0.00 B/.6,002.00 | Ver Informe |
Subjefa del
8 | 204un26 | 274un-26 Leydis Murillo 5-703-1987 Departamento de | o ien de General de Ingresos Paris, Francia Participé en la Séptima Reunion del Grupo de Revision y Monitoreo por B/.1,802.00 | B/.4,200.00 B/.0.00 B/.6,002.00 | Ver Informe
Intercambio de Pares (7th PRMG). I
Informacién

Gran Total

B/.13,829.46 B/.25,200.00

B/.0.00

39,029.46
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-42278

6 de julio de 2026

Nombre de Funcionario (a): Alexandra Marie Marotta Mauad Cédula: 8-904-2290
Cargo: Subdirectora General de Ingresos

Fecha Inicio: 06/20/2026 Final:06/27/2026

No. Planilla: 200 No. Posicion: 257
Monto: $4,200.00

Lugar de la Misién: Paris, Francia

Resumen de la Mision:

Participar en la séptima reunion del Grupo de Revision y Monitoreo por pares (7th PRMG), realizada en Paris,
Francia del 22 al 26 de junio de 2026.

Actividades realizadas:

Durante la reunion del Grupo de Revision y Monitoreo (PRMG) del Foro Global en Francia, las delegaciones
técnicas, incluida la de Panama4, ejecutan actividades estrictamente reguladas para evaluar el cumplimiento de los
estandares internacionales de transparencia fiscal.

Las actividades principales que se realizaron en esta mision se dividen en los siguientes frentes técnicos y
diplomaticos:

1. Sustentacion y Defensa de Informes de Pais: Cook Islands, Namibia, Tanzania, Botswana, China, Guernsey,
Hungria, Jersey, Nauru, Samoa, Suiza, Tunisia.

2. Fiscalizacion del Intercambio de Informacion a Peticion (EOIR)

Resultados y Conclusiones:

El PRMG evalud la solicitud de In-Depth Review que hizo Panama y acordo fijar la fecha para iniciar la misma el
préximo afio 2027. Tras las sesiones del Grupo de Revision y Monitoreo (PRMG) del Foro Global en Francia, el
pais aguarda consolidar una evaluacidon positiva y demostrar avances estructurales en el Intercambio de
Informacién a Peticion (EOIR).

Recomendaciones:

Documentos Adjuntos:

Comentarios Adicionales:

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Elija un elemento.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR;: APROBADO POR:
L N ey
Alexandra Marotta Mauad Camilo A. Valdés M.

Subdirectora General de Ingresos Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-39387
23 de junio de 2026

Nombre de Funcionario (a): Allan Antonio Binns De La Rosa Cédula: 8-788-1245

Cargo: Asesor de la Direccion de Financiamiento Publico

Fecha Inicio: 06/08/2026 Final:06/13/2026
No. Planilla: 01 No. Posicion: 99518
Monto: 0.00

Lugar de la Misién: Rio de Janeiro, Brasil

Resumen de la Misién:

Participar en el Cuarto Dialogo Técnico de la Plataforma Regional de Cambio Climatico de Ministerios de Hacienda,
Economia y Finanzas, cuya agenda de trabajo (tematica) fue “Financiamiento para una transicién fiscalmente
sostenible y socialmente justa”, que se llevo a cabo de manera presencial del 9 al 12 de junio de 2026, en la ciudad
de Rio de Janeiro, Brasil. La organizacion del Dialogo Técnico cuenta con el respaldo técnico y logistico del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), quien financié, mediante la modalidad de reembolso, la participaciéon de dos (2)
funcionarios (incluidos los costos de transporte, hospedaje y viaticos); siendo uno el Licdo. Roberto Vernaza,
Coordinador de Planes y Programas de la Direccion de Programacion de Inversiones, y otro, el suscrito. Es
importante mencionar que, tal como se indica en la nota MEF-2026-16588 de 19 de marzo de 2026, la cual
adjuntamos, ambos funcionarios son representantes del MEF ante esta Plataforma.

Actividades realizadas:

Este Cuarto Dialogo Técnico incluyd dialogos, presentaciones y reuniones bilaterales, tal como se detalla en la
Agenda del Evento que se adjunta a este informe; relativas a la tematica de “Financiamiento para una transicion
fiscalmente sostenible y socialmente justa”. Es importante mencionar que, en el ultimo dia, también se llevaron a
cabo sesiones relativas al Plan de Trabajo y Gobernanza de la Plataforma.

Resultados y Conclusiones:

Producto de las presentaciones, dialogos y reuniones de este Cuarto Dialogo Técnico, considero las siguientes
conclusiones y aprendizajes, para la labor que realizo tanto para la Direccion de Financiamiento Publico, como para
el MEF:

A. Deuda Sostenible:

1. [Riesgos Climaticos] Antes realizar una emision de deuda o préstamo sostenible (ambiental o
social), el pais debe tener incorporados riesgos climaticos en su DSA (Analisis de Sostenibilidad de
la Deuda).

2. [Indicadores] Se deben elegir adecuadamente los indicadores que se mediran en las emisiones o
préstamos tematicos; y deben ser razonablemente alcanzables.

3. [Sostenibilidad Fiscal] La sostenibilidad fiscal del emisor es mucho mas importante que las etiquetas
o indicadores de emisiones o préstamos soberanos.

4. [Transparencia] La transparencia del soberano con el mercado financiero es clave para el éxito de
estas emisiones o préstamos; dado que, si no hay la data o informacién correspondiente, el mercado
la asume negativamente y asi lo refleja en el precio.

5. [Credibilidad] Los incumplimientos en emisiones o préstamos sostenibles tienen consecuencias, no
s6lo en el incremento de la tasa del instrumento (step up), sino que pueden llegar a afectar para
futuras emisiones o prestamos tematicos, y acarrear un riesgo reputacional para el soberano.

6. [Rendimientos Concesionales — Greenium] Actualmente no existe un rendimiento concesional
(greenium) en los mercados financieros. El soberano debe emitir deuda o préstamos tematicos por
razones estratégicas: si la emision o préstamo calza con su estratégica de endeudamiento, si desea
incrementar la base de inversionistas, o si desea crear un nuevo punto en la curva soberana.

B. Puntos Focales para Finanzas Sostenibles:

1. [Rol de MEFs] EI Cambio Climatico no es un tema exclusivo de los Ministerios de Ambiente. En
muchos paises, los MEFs son el punto focal del Fondo Verde del Clima (GCF) y Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF).
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Recomendaciones:

A. [Capacidades Internas del MEF] EI MEF debe continuar construyendo capacidades internas para atender
la materia de Finanzas Sostenibles.

B. [Estrategia MEF de Finanzas Sostenibles] Con miras a construir una Estrategia MEF de Finanzas
Sostenibles, se debe buscar un mecanismo interno de alineacion, monitoreo y seguimiento de las diferentes
materias de Finanzas Sostenibles y los diferentes Comités con Actores Externos (Comité Nacional de
Cambio Climatico de Panama, Grupo de Trabajo de Finanzas Sostenibles, Plataforma Regional de Cambio
Climatico, Comité Nacional de Transparencia Climatica, y Comité Nacional de Gestion Forestal).

Documentos Adjuntos:

e Agenda del Cuarto Didlogo Técnico de la Plataforma Regional de Cambio Climatico de Ministerios de
Hacienda, Economia y Finanzas.

o Nota MEF-2026-16588 de 19 de marzo de 2026; que contiene la designacion de los representantes del MEF
ante esta Plataforma.
e Nota MEF-2026-31551 de 12 de mayo de 2026; que contiene permiso de salida para el suscrito.
Comentarios Adicionales:

N/A

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
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Allan Binns [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2]
Asesor [TITLE-R-2]
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
2026-16-MO-EXT
29 de junio de 2026
Nombre de Funcionario (a): Fernando Pablo Bucayan Pitti Cédula: 8-753-941
Cargo: Supervisor Intercambio Automatico de Informacion
Fecha Inicio: 06/12/2026 Final:06/19/2026
No. Planilla: 200 No. Posicion: 99051
Monto: 4,200.00

Lugar de la Mision: Republica de Mauricio

Resumen de la Mision:

La 232 reunion del Grupo de Revision por Pares de AEOI (APRG) se celebré en Mauricio con el objetivo principal
de avanzar en la segunda ronda de revisiones de eficacia para el Intercambio Automatico de Informacion (AEOI). El
evento, de cuatro (4) dias de duracion, se centr6 en la discusion y aprobacion en principio de los informes de eficacia
actualizados para el Requisito Fundamental 1 (RF1), la presentacién de la metodologia para evaluar el Requisito
Fundamental 2 (RF2), y la planificacion del futuro del proceso de revision, incluyendo el monitoreo posterior a la
segunda ronda y la implementacion del CRS enmendado (CRS 3.0). La reunién conté con la presencia de altos
funcionarios, incluyendo el Ministro de Finanzas de Mauricio, y buscé consolidar el trabajo de los Equipos de
Evaluacion y proporcionar orientacion a los miembros del APRG para los préximos hitos.

Actividades realizadas:

A continuacion, se detallan las actividades realizadas durante los cuatro dias de la reunién, estructuradas por los
puntos del orden del dia.

Dia 1: Lunes 15 de junio de 2026

e Aperturay Bienvenida: La reunién fue inaugurada por el Presidente del APRG, seguido de las palabras
de bienvenida del Honorable Dhaneshwar Damry, Viceministro de Finanzas de Mauricio, y del Jefe en
funciones de la Division de Monitoreo y Revision por Pares del Secretariado del Foro Global. La sesion
inaugural conté con la presencia de los medios de comunicacién de Mauricio.

e Aprobacion de la Agenda: Se aprobé formalmente el orden del dia de la reunién.

e Actualizaciones: Se recibieron informes del Foro Global sobre el Grupo de Trabajo 10 y del Grupo CARF
sobre los avances en sus respectivos grupos de trabajo.

e Plan de Trabajo del APRG para 2026: El Secretariado present6 el plan de trabajo actualizado para 2026.
Se destacO que el objetivo principal es finalizar la segunda ronda de revisiones de eficacia para las
jurisdicciones que comenzaron los intercambios en 2017 o 2018. Esto incluye la actualizacion del analisis
de eficacia del RF1, la realizacion del andlisis del RF2 y la consolidacion de todos los andlisis en un solo
informe, incluyendo las calificaciones finales propuestas.

e Enfoque para Actualizar los Informes Interinos del RF1: Se presento6 la metodologia utilizada por los
Equipos de Evaluacion para actualizar los 92 informes interinos del RF1, discutidos y aprobados entre
octubre de 2023 y marzo de 2026. Se invité a los miembros del APRG a proporcionar comentarios y
orientacién general sobre este proceso antes de la discusién de los informes individuales.

e Discusion de Informes Actualizados del RF1: Se inicié la sesion principal de la reunién, donde los
Equipos de Evaluacion presentaron los informes actualizados de eficacia del RF1 para las jurisdicciones
listadas. Los informes incorporan hechos y circunstancias hasta el 30 de junio de 2026 y se presentan en
una plantilla de informe consolidado (que adin no incluye el analisis del RF2). Cada presentacion fue seguida
por la respuesta de la jurisdiccion evaluada y una discusion abierta. El objetivo fue discutir y dar la
aprobacion en principio de estos informes. En esta sesion se discutieron los siguientes informes:

o Rumania quien obtuvo la calificacion de Cumplidor

Dinamarca quien obtuvo la calificacién de Altamente Cumplidor

Nueva Zelanda quien obtuvo la calificacion de Cumplidor

Letonia quien obtuvo la calificacion de Parcialmente Cumplidor

Espafia quien obtuvo la calificacion de Altamente Cumplidor

Guernsey quien obtuvo la calificacion de Altamente Cumplidor

Korea quien obtuvo la calificacion de Altamente Cumplidor

O O 0 O O O
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Dia 2: Martes 16 de junio de 2026

e Continuacion de la Discusion de Informes del RF1: La sesién del dia estuvo completamente dedicada
a la continuacién de las presentaciones, respuestas y discusiones sobre los informes actualizados del RF1
para las numerosas jurisdicciones en la lista, abarcando todo el dia. En esta sesiéon se discutieron los
siguientes informes:

o Liechtenstein quien obtuvo la calificacién de Cumplidor

Macau (China) quien obtuvo la calificacion de Cumplidor

Luxembourg quien obtuvo la calificacion de Altamente Cumplidor

Alemania quien obtuvo la calificacion de Altamente Cumplidor

Mauricio quien obtuvo la calificacion de Cumplidor

Irlanda quien obtuvo la calificacion de Altamente Cumplidor

Japén quien obtuvo la calificacién de Altamente Cumplidor

Islandia quien obtuvo la calificacién de Parcialmente Cumplidor

Austria quien obtuvo la calificacion de Altamente Cumplidor

Suiza quien obtuvo la calificacion de Cumplidor

Grecia quien obtuvo la calificacién de Altamente Cumplidor

O O O O O O OO OO0 OO0

Dia 3: Miercoles 17 de junio de 2026

e Continuacion de la Discusion de Informes del RF1: La sesién del dia estuvo completamente dedicada
a la continuacién de las presentaciones, respuestas y discusiones sobre los informes actualizados del RF1
para las numerosas jurisdicciones en la lista, abarcando todo el dia. En esta sesion se discutieron los
siguientes informes:

o Finlandia quien obtuvo la calificacion de Cumplidor

o Monaco quien obtuvo la calificacion de Cumplidor

o Noruega quien obtuvo la calificacion de Cumplidor

o Francia quien obtuvo la calificacion de Parcialmente Cumplidor
o Islas Faroe quien obtuvo la calificacion de Altamente Cumplidor

e Evaluacion del Requisito Fundamental 2: Se presenté el enfoque general para el andlisis de eficacia del
RF2, relativo a la oportunidad y correccion técnica de los intercambios de informacién. Este analisis se
basa en los Términos de Referencia, la Nota Horizontal y los cuatro afios de datos del proceso de
aportaciones de pares (2023-2026). El objetivo era guiar a los Equipos de Evaluacion sobre cémo analizar
los ciclos de intercambio en conjunto para reflejarlo en el informe final consolidado.

Dia 4: Jueves 18 de junio de 2026

e Asegurar la Eficaciadel CRS Después de la Segunda Ronda: Se present6 un proyecto de los procesos
de monitoreo y revision por pares que se implementaran para las jurisdicciones que completen la segunda
ronda. Se bas6 en las orientaciones de la reunién anterior (marzo de 2026) y busco la discusion y
aprobacion de los miembros del APRG sobre el cronograma y la naturaleza de estos procesos futuros.

e Monitoreo Continuo de la Implementacion del CRS Enmendado: Se presenté el estado de la
implementacion del CRS enmendado (CRS 3.0). Se inform6 que mas de 70 jurisdicciones habian firmado
la Declaracion del Anexo al MCAA. Se discutieron los resultados del cuestionario de monitoreo, destacando
el seguimiento bilateral para garantizar la integridad de la informacion y la transparencia entre pares.

e Jurisdicciones de Relevancia para el CRS: Se present6 una nota sobre el proceso de identificacion de
Jurisdicciones de Relevancia para 2026. Una jurisdiccion fue nominada como potencialmente relevante, y
se sometid a discusién y aprobacion del APRG la decisidn de realizar un analisis en profundidad sobre la
misma.

e Segunda Lectura de los Informes del RF1: Los Equipos de Evaluacion presentaron las versiones
revisadas de los informes del RF1, enfocandose en los cambios derivados de la primera lectura y aspectos
de consistencia. El objetivo fue discutir estos borradores revisados y otorgar la aprobacion final antes de
las actualizaciones de ultima hora y la aprobacion formal por procedimiento escrito.

e Palabras de Clausura: Se realizaron los anuncios de las pré6ximas reuniones y las palabras finales, dando
por concluida la reunion.

Resultados y Conclusiones:
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Se present6 el plan de trabajo del APRG para 2026, cuyo objetivo central es finalizar la segunda ronda de
revisiones de eficacia para las jurisdicciones que comenzaron los intercambios en 2017 o 2018, un hito que exige
la actualizacion del andlisis de eficacia del Requisito Fundamental 1 (RF1), la realizacién del analisis del Requisito
Fundamental 2 (RF2) y la consolidacion de todos los andlisis (incluidos los del marco legal) en un solo informe con
las calificaciones finales propuestas. El plan presentado se basa en el trabajo previo discutido en la reunién
anterior y busca guiar a los Equipos de Evaluacion y a los miembros del APRG en las tareas criticas del afio,
asegurando que todos los informes consolidados estén listos para su discusion y aprobacion en los plazos
establecidos.

Recomendaciones:

Para asegurar la continuidad y el éxito del proceso de revision, se recomienda que se continlie desarrollando
directrices claras y ejemplos practicos para el andlisis del Requisito Fundamental 2, garantizando una aplicacion
consistente de los criterios establecidos, y que avance con celeridad en el disefio detallado de los procesos de
monitoreo post-segunda ronda y en la comunicacion periddica sobre el progreso de la implementacién del CRS
enmendado, manteniendo informado al APRG sobre desafios y mejores préacticas identificadas. Asimismo, se insta
a los miembros del APRG vy a las jurisdicciones evaluadas a mantener un alto nivel de participacion y preparacion
para las discusiones, proporcionando retroalimentacién constructiva y oportuna, y a preparar sus respuestas para
el proceso de aportaciones de pares de RF2 de manera exhaustiva, facilitando asi el trabajo de los Equipos de
Evaluacion. Finalmente, se subraya la importancia de mantener el impulso en el calendario de trabajo para cumplir
con los plazos establecidos, en particular la finalizacion de la segunda ronda de revisiones para finales de 2026 y
la preparacién para el primer intercambio bajo el CRS enmendado en 2027, lo que requiere una planificacion
interna anticipada por parte de las administraciones tributarias y autoridades competentes.

Documentos Adjuntos:

N/A

Comentarios Adicionales:
N/A

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién
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Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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Fernando Bucayan Camilo A. Valdés M.

Analista de Intercambio de Informacién Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

2026-17-MO-EXT
3 de julio de 2026

Nombre de Funcionario (a): Isabel Vecchio Cédula: 8-725-363

Cargo: Directora de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional

Fecha Inicio: 06/13/2026 Final:06/27/2026
No. Planilla: 001 No. Posicion: 99772
Monto: 5,400

Lugar de la Misién: Francia, Espafia y Jersey

Resumen de la Misién:

Participacion en las reuniones de los grupos de trabajo y Pleno del Grupo de Accion Financiera Internacional —
GAFI, reuniones técnicas con especialistas AML/CFT sobre nuevas tecnologias en Madrid, reuniones técnicas en
conjunto con la SSNF en el Colegio e notarios de Madrid, reuniones técnicas en el Tesoro espalo, y participacion
en congreso de Moneyval con intervencion sobre el desarrollo e implementaciéon del RUBF de Panama.

Actividades realizadas: Participacion en las reuniones del GAFI en las cuales se actualizé sobre los avances
regionales y proximas activades de incluyendo las realizadas por Panama. Visita técnica al Consejo General del
Notariado en Madrid, en conjunto con la SSNF para el estudio de fortalecimiento de modelos aplicados en materia
de identificacion y registro de beneficiarios finales, asi como mecanismos efectivos de articulacién entre el sector
notarial y las autoridades competentes dentro de su sistema ALA/CFT. Reuniones técnica con la coordinacion
nacional espafola en materia ALA/CFT para conocimiento del proceso de evaluacion de la préxima ronda de
evaluaciones mutuas e implementacién de mejores practicas asi como reuniones técnicas con expertos en materia
de regulacion y efectividad de nuevas tecnologias y Rec 16. Panelista y participacion en el MONEYVAL / FATF
Public-Private Learning and Development Forum on Beneficial Ownership, en Jersey, seguido al Pleno del GAFI,
organizado por Moneyval y el Gobierno de Jersey resaltando el tema de beneficiario final el cual continta siendo
una de las prioridades dentro de los estandares internacionales del GAFI y fue incluido por Panama como parte de
los pilares de nuestro plan estratégico de la presidencia pro témpore ante el GAFILAT. La agenda incluyé
discusiones técnicas sobre modelos de acceso a la informacién de beneficiario final, incluyendo registros abiertos
versus cerrados, (caso de Panama) umbrales de acceso y el tratamiento de estructuras juridicas extranjeras (nuevo
en los estandares).

Resultados y Conclusiones: De las reuniones sostenidas se concluye que uno de los principales desafios que
enfrentan las autoridades competentes a nivel mundial en temas de BF es el acceso efectivo y oportuno a la
informacion sobre beneficiarios finales durante investigaciones financieras internacionales. Por tanto es importante
disponer de un Registro de Beneficiarios Finales lo cual constituye el punto de partida. El verdadero reto consiste
en obtener informacién util, verificable y suficientemente rapida para apoyar investigaciones complejas, recuperar
activos y evitar que los fondos ilicitos sean transferidos a otras jurisdicciones antes de que las autoridades puedan
actuar.

Se desarrollé6 un amplio debate sobre los distintos modelos de acceso a la informacion de beneficiarios finales,
comparando experiencias de jurisdicciones que mantienen registros publicos, aquellas que limitan el acceso

Unicamente a autoridades competentes y los modelos que incorporan el criterio de "interés legitimo".

No existe un modelo Unico aplicable a todas las jurisdicciones; cada pais debe desarrollar un sistema acorde con su
marco constitucional, su evaluacién nacional de riesgos y su realidad geopolitica.

Recomendaciones: Mantener participacion en los foros de evaluaciones y otros que permitan mantener
conocimiento y retroalimentacion adecuada para la ronda de evaluaciones de Panama.

Documentos Adjuntos:
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-42971
8 de julio de 2026
Nombre de Funcionario (a): JOSE ABEL ALMENGOR OSORIO Cédula: 8-953-366
Cargo: JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INTERCAMBIO DE INFORMACION
Fecha Inicio: 06/12/2026 Final:07/20/2026
No. Planilla: 200 No. Posicion: 70381
Monto: B/. 4,200.00

Lugar de la Mision: Port Louis, Mauritius

Resumen de la Mision:

Participamos en la 232 reunién del Grupo de Revisién por Pares del Intercambio Automatico de Informacion (APRG),
celebrada en el Integrated Customs Clearance Centre de Plaine Magnien, Mauricio, del 15 al 18 de junio de 2026.
La delegacion asistié a las sesiones dedicadas a la presentacion y discusion de los informes de efectividad y
calificaciones propuestas para el Requisito Principal 1 (CR1) del Estandar Comun de Reporte (CRS), asi como en
los debates sobre el enfoque para la evaluacion del Requisito Principal 2 (CR2) y los preparativos para el
seguimiento posterior a la segunda ronda de revisiones de efectividad. La mision tuvo como objetivo contribuir al
proceso de revisién por pares, compartir la experiencia nacional en la implementacién practica del CRS y participar
en el disefio de los futuros mecanismos de monitoreo que garanticen la efectividad continua del intercambio
automatico de informacién a nivel global.

Actividades realizadas:

La participacion se desarrollé a lo largo de cuatro jornadas de trabajo, en las que se abordaron los elementos
centrales del proceso de revision por pares de la segunda ronda de efectividad del CRS. Durante la sesién de
apertura, se recibieron las palabras de bienvenida de las autoridades anfitrionas, incluyendo al Director General de
la Autoridad de Ingresos de Mauricio y al Viceministro de Finanzas, quienes destacaron la importancia de la
transparencia fiscal y la cooperacion internacional en el contexto de los desafios globales. Asimismo, la Jefa de la
Secretaria del Foro Global y el Jefe interino de la Division de Monitoreo y Revision por Pares ofrecieron un panorama
de los avances y los objetivos estratégicos del APRG para el afio 2026.

En el marco del punto central de la agenda, se presentaron y discutieron los informes consolidados de efectividad
para el Requisito Principal 1, correspondientes a un amplio grupo de jurisdicciones que iniciaron sus intercambios
en 2017 0 2018. La delegacion participd activamente en el analisis de estos informes, que integran las conclusiones
de los equipos de evaluacion tras el periodo de recopilacion de informacion hasta junio de 2026, y que incluyen las
calificaciones propuestas en funcién de la efectividad practica de la implementacién del CRS. Se presté especial
atencion a la coherencia horizontal de las evaluaciones, la calidad de los datos reportados por las instituciones
financieras y la robustez de los marcos de supervision administrativa.

Un momento destacado de la reunidn fue la sesion dedicada al enfoque para la evaluacién del Requisito Principal
2, donde se presentd la metodologia para analizar la efectividad de los intercambios internacionales de informacion,
considerando los ciclos de intercambio de 2023 a 2026 y el proceso de retroalimentacion entre pares. La delegacion
contribuy6 con observaciones sobre la importancia de los indicadores contextuales, como las tasas de reporte de
numeros de identificacion fiscal y fechas de nacimiento, asi como las tasas de cotejo automatico, que permiten una
valoracién mas precisa de la utilidad de los datos intercambiados.

Asimismo, se particip6 en las discusiones sobre el seguimiento posterior a la segunda ronda, donde se delinearon
los futuros procesos de monitoreo para las jurisdicciones que hayan completado esta fase. Se abordaron también
los avances en la implementacién del CRS enmendado, con énfasis en la firma de la Adenda al Acuerdo Multilateral
de Autoridades Competentes y los plazos para la transicion hacia los nuevos requisitos. Por ultimo, se analizo el
proceso de identificacion de jurisdicciones de relevancia para el CRS en 2026, evaluando la necesidad de analisis
en profundidad de una jurisdiccion nominada como potencialmente relevante para los trabajos del Foro Global.

Resultados y Conclusiones:
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La reunién del APRG permitié consolidar avances significativos en el proceso de revisién por pares de la segunda
ronda de efectividad del CRS. Se aprobaron en principio los informes actualizados de efectividad para el Requisito
Principal 1 de las jurisdicciones listadas, sentando las bases para la publicacién del primer bloque de informes finales
a finales de 2026. Este hito representa un paso crucial hacia la finalizacion de la segunda ronda, que evaluara de
manera integral la implementacion practica del CRS en las jurisdicciones participantes.

Se evidencié un consenso general en torno a la necesidad de fortalecer los mecanismos de supervision y
cumplimiento administrativo, asi como de mejorar la calidad y consistencia de los datos reportados por las
instituciones financieras. Las discusiones horizontales pusieron de manifiesto la importancia de abordar las
deficiencias identificadas en areas como la identificacion de la poblacion de instituciones financieras sujetas a
reporte, la aplicacién efectiva de sanciones y la implementacion de enfoques basados en riesgos para las
actividades de cumplimiento.

En relacion con el Requisito Principal 2, se acord6 el enfoque metodolégico para la evaluacion de la efectividad de
los intercambios, que combinara el analisis de los informes de retroalimentacién entre pares de los ciclos 2023-
2026 con los datos contextuales y las estadisticas de cotejo. Este enfoque permitira una valoracion mas objetiva y
completa de la puntualidad y la calidad técnica de los intercambios realizados por cada jurisdiccion.

Asimismo, se avanz0 en la definicién de los futuros procesos de monitoreo posteriores a la segunda ronda, con el
objetivo de garantizar que la efectividad del CRS se mantenga en el tiempo y que las jurisdicciones continten
mejorando sus marcos de cumplimiento. Se reconoci6 la importancia de un enfoque proporcionado y basado en
riesgos, que tenga en cuenta el nivel de madurez de cada jurisdiccion y los avances realizados en las revisiones
anteriores. Por Ultimo, se constaté el progreso en la implementacion del CRS enmendado, con un nimero creciente
de jurisdicciones que han firmado la Adenda al CRS-MCAA y que se preparan para los primeros intercambios bajo
el nuevo estandar en 2027, lo que refleja el firme compromiso de la comunidad internacional con la evolucién y el
fortalecimiento de la transparencia fiscal global.

Recomendaciones:

N/A

Documentos Adjuntos:

N/A

Comentarios Adicionales:

N/A

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO

N/A

06/21/2026

PREPARADO POR: APROBADO POR:

ves Neel ' o1 /1 ' " -
Jose A. Almengor O. Camilo A. Valdés M.
Subjefe Director General de Ingresos
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

2026-18-MO-EXT

13 de julio de 2026
Nombre de Funcionario (a): Leydis Murillo Cédula: 5-703-1987
Cargo: Subjefa de Intercambio de Informacion
Fecha Inicio: 06/20/2026 Final:06/27/2026
No. Planilla:200 No. Posicion:98876
Monto: B/. 4,200.00

Lugar de la Misién: Paris-Francia

Resumen de la Mision:

Participar de la octava Reunion del Grupo de Monitoreo de Pares (Peer Review and Monitoring Group-PRMG), de
Intercambio de Informacion a Requerimiento (EOIR, por sus siglas en inglés), del cual La Republica de Panama
forma parte desde el 2026, con el objetivo de revisar, discutir y aprobar los Borradores de Reportes de Monitoreo
y Revision de EOIR de las jurisdicciones que estan en proceso de monitoreo o revision, tomando en consideracion
los comentarios previos emitidos de forma escrita por los miembros del PRMG y evaluar los planes de accion
propuestos por los paises en Monitoreo. Adicionalmente, discutir la fecha de lanzamiento de la Evaluaciéon a
Profundidad de la Republica de Panama, que habiamos solicitado y habia sido aprobada por procedimiento escrito

el 4 de junio de 2026.

Actividades realizadas:

Revision de los Borradores de Reporte de Revision de EOIR, fase 2 de tres jurisdicciones, los cuales
fueron aprobados con la calificacion propuesta en el Reporte.

Presentacion y revision de la propuesta de los Planes de Accion de las jurisdicciones que se encuentran
en proceso de Monitoreo y han presentado falta de avance o han desmejorado en los elementos en los
cuales cuentan con recomendaciones en su Reporte de Revision. En lo que se propuso revisar las
“Horizontal Notes” para considerar cuando un plan de accién es adecuado para afrontar y subsanar las
recomendaciones.

Revision de los Borradores de los Reportes de Monitoreo de ocho paises, los cuales fueron aprobados.
Discusion de la fecha de Lanzamiento de la Evaluacién a Profundidad de Panama en EOIR, la secretaria
expuso los avances planteados por la Republica de Panama en materia de Intercambio de Informacion
Previa Peticion, los cuales sustentaron la solicitud de revision para una mejora de la calificacion actual de
Parcialmente Cumplidor y que por dicha razéon la solicitud habia sido aprobada previamente por
procedimiento escrito por la Secretaria del Foro Global de la OCDE. Por lo anterior y tomando en
consideracion que Panama se encuentra en un Proceso de Revision de Intercambio Automatico de
Informacion, el cual debe finalizar en Septiembre del Presente afio, se propuso el lanzamiento de la
Revision a Profundidad para el primer trimestre del 2027, al no haber comentarios u objeciones por parte
de los miembros del PRMG presentes en la reunion, el lanzamiento de la evaluacion Panama fue
aprobado y agendo para el Primer Trimestre de 2027.

Reunion con el punto de contacto de la Secretaria del Foro Global de la OCDE, encargada del proceso
de la Evaluacion de la Revision a Profundidad de Panama, para ver los pasos a seguir en el proceso de
la Evaluacion.

Presentacion por parte la secretaria del foro Global de los avances y estatus de las revisiones de EOIR,
al igual que del proceso de Monitoreo, ademas de la actualizacion del trabajo realizado por el Grupo de
Riesgos, en donde manifestaron los riesgos identificados del periodo 2024-2025, los cuales fueron
actualizados en el Registro de Riesgos, los cuales son actualmente 112 riesgos, e indicaron cuales estan
vinculados a EQIR.

La secretaria del Foro Global de la OCDE, presentd a los miembros del PRMG la propuesta, una
jurisdiccion que habia sido propuesta por un miembro como relevante para Intercambio de Informacion
Previa peticion, la cual fue aprobada.

Se presentd, evalud y aprobd la agenda de trabajo y reuniones del PRMG, para el 2027, la cual incluye
Reportes de Revision de fase 1y fase 2, ademas de los reportes por procesos de monitoreo y Revisiones
a Profundidad.

Resultados y Conclusiones:
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Como representantes de la Republica de Panama en el PRMG participamos de la revisiéon y aprobacién de los
diversos reportes presentados de las diferentes jurisdicciones. Lo que nos permitié observar y participar, en el
proceso de revision y monitoreo, conocer los avances de las diferentes jurisdicciones y que estrategias y
acciones, al igual que conocer cuales son los puntos criticos de las evaluaciones y en qué elementos las diversas
jurisdicciones estan teniendo dificultades y porqué.

En general todos los reportes ya sea de Revision o Monitoreo discutidos fueron aprobados. Entre los aspectos de
mejoras a resaltar son creacion de marcos legales mas robustos y supervision a los sujetos obligados de contar
con la informacion.

Pocos paises que en ciertas recomendaciones no han logrado mejorar, deben presentar plan de accién, algunos
ya lo han hecho y otros estan en Proceso. De igual forma, los que no han mostrado mejoria en General podran
ser objeto de baja de la calificacion y/o pasar por un proceso de Evaluacion a Profundidad solicitado por la
Secretaria del Foro Global, de acuerdo a la nueva metodologia de Monitoreo.

Para Panama un aspecto relevante de la participacion de la reunién fue la aprobaciéon del Lanzamiento de la
Evaluacion a Profundidad de Panama en materia de Intercambio a Requerimiento para el primer trimestre del
2027. Dicha evaluacion la habiamos solicitado debido a que contamos con suficientes acciones en atencion a las
recomendaciones realizadas en que fueron publicadas en el Reporte de 2019 y por ende, esperamos una mejora
de la calificacion del pais de Parcialmente Cumplidor a Altamente Cumplidor.

Adicionalmente, se concreto la agenda del PRMG, para el 2027.

Recomendaciones:

Continuar proporcionando al Departamento de Intercambio de Informacion con la capacidad operativa para
atender los diversos temas de EOIR y AEOI. Ademas de la participacion de las proximas reuniones del Grupo de
Monitoreo de Pares (PRMG) de la OCDE, lo que permite contribuir activamente al fortalecimiento y la consistencia
de las evaluaciones entre pares, promoviendo la correcta implementacion de los estandares internacionales. Esta
participacion refuerza la credibilidad del pais, fortalece sus capacidades técnicas e institucional, y demuestra su
compromiso con la transparencia y la cooperacion internacional.

Documentos Adjuntos:
N/A
Comentarios Adicionales:

N/A

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién
NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
/ 1
/ g /
e L Nl
Leydis Murillo [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2]

Analista [TITLE-R-2]
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-35819
8 de junio de 2026
Nombre de Funcionario (a): Liz Marie Luciani Cédula: 8-431-391
Cargo: Directore Nacional de Recursos Humanos
Fecha Inicio: 06/04/2026 Final:06/05/2026
No. Planilla: 01 No. Posiciéon: 1618
Monto: 600.00

Lugar de la Misiéon: Bogota, Colombia

Resumen de la Misién:

El seminario CLAD 2025 confirmd que la transformacién digital del Estado iberoamericano se encuentra en un
momento decisivo. Los avances tecnolégicos son innegables, pero la regién enfrenta un reto estructural: integrar
la ética y la integridad en el ndcleo mismo de los procesos digitales, y no tratarlos como componentes separados
o secundarios.

Para el Ministerio de Economia y Finanzas de Panam3, los aprendizajes del evento se traducen en oportunidades
concretas para fortalecer la gestién del talento humano con una visién ética, estratégica y orientada al bien comun.
La articulacién interinstitucional, el desarrollo de competencias digitales con enfoque ético y la participacion en
redes regionales de conocimiento son las principales lineas de acciéon recomendadas.

La inteligencia artificial es una herramienta poderosa; su valor real depende de la calidad de la gobernanza, la
fortaleza ética de las instituciones y el compromiso de los servidores publicos con el bien comun.

Actividades realizadas:

Exposiciones varias en materia de Transformacion digital con ética e integridad

Resultados y Conclusiones:

Del didlogo regional emergieron cinco lineas de accién concretas:

¢ 1. Actualizacion normativa: Aplicar los marcos regulatorios vigentes a los contextos actuales, tomando como
referencia las recomendaciones de la OCDE y el CLAD.

e 2. Capacitacidn unificada: Disefiar médulos y cursos que integren ética publica, integridad y transformacién
digital con casos concretos y temas reales.

¢ 3. Red de intercambio: Crear una Red Iberoamericana de intercambio de metodologias, casos de buenas
practicas y experiencias de aprendizaje situado.

¢ 4. Mitigacion de riesgos: Implementar estrategias para la mitigacidon de sesgos algoritmicos, con énfasis en
los sesgos linglisticos y en garantizar que los datos se gestionen con el consentimiento de sus titulares.

¢ 5. Integracidn institucional: Centralizar y articular los esfuerzos institucionales de cada pais para evitar la
fragmentacion y duplicacidn de iniciativas.

Documentos Adjuntos:

(W]
Clad informe
Bogota.docx

Comentarios Adicionales:
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Excelente experiencia, con mucho aprendizaje para el MEF

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

NO
PREPARADO POR: APROBADO POR:
; C \
Liz Marie Luciani D. Ana Matilde Amado
Directora Nacional con funciones de Jefa de la Subsecretaria General

Oficina Institucional de Recursos Humanos
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MO-EXT-MEF-2026-37067

11 de junio de 2026

Nombre de Funcionario (a): Martin Barciela Cédula: 8-387-995
Cargo: Coordinador de Confidencialidad y Salvaguarda de Datos

Fecha Inicio: 06/01/2026 Final:06/05/2026

No. Planilla:0200 No. Posicion: 5737

Monto: B/. 1,600.00

Lugar de la Mision: San José, Costa Rica

Resumen de la Mision:

Como miembro del Panel de Expertos sobre Confidencialidad y Salvaguarda de Datos de la OCDE, conformando
en esta ocasion equipo evaluador completado por Lloyd Garochinho (Jefe de la Unidad de Confidencialidad) y
Alexandre Garcia (Asesor sobre Gestion de Seguridad de la Informacion) de la Secretaria del Foro Global de la
OCDE y David Mayorga del Servicio de Rentas Internas (SRI) del Ecuador (miembro del panel de expertos),
participamos en las sesiones y discusiones con motivo de la visita in situ en San José como parte de la evaluacion
del estandar de Confidencialidad y Salvaguarda de Datos bajo la metodologia del Core Requirement 3 en tercera
ronda a la Direccién General de Tributacién (DGT) del Ministerio de Hacienda (MH) de Costa Rica, quien tiene bajo
su responsabilidad el intercambio automatico de informacién tributaria bajo los estandares CRS y CbC, el
intercambio de Informacién a requerimiento y el intercambio espontaneo de informacion.

Actividades realizadas:

1. Durante 3 dias nos reunimos con autoridades de la administracién tributaria tica, el proveedor de servicios
informaticos (GBM), la Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (DTIC), La Oficialia Mayor
y Direccion Administrativa y Financiera, la Direccién de Normativa y Tributacién Internacional y el Oficial de
Seguridad de la Informacién adscrito al Despacho del Ministro.

2. Discutimos con ellos temas como el Marco Legal sobre Confidencialidad, Matrices y Registros de Riesgo,
Controles de Seguridad Informatica, Planes de Continuidad de Negocios y de Recuperacién de Desastres,
Administracion y Evaluacion de Vulnerabilidades, Manejo de Incidentes, Auditoria Interna, Auditoria
Externa, Salvaguardas en caso de fugas de informacién, Contratacion de Personal, Revision de
Antecedentes, Relacion con Contratistas, Procedimientos de Seguridad y Acceso Fisico, Monitoreo de
Actividad del Personal, Politicas de Acceso Ldgico y la Proteccion, Manejo, Disposicién y Custodia de la
Informacién de los Contribuyentes, Instituciones Financieras e informacién intercambiada mediante
Convenios Tributarios y uso de la IA en la administracion tributaria.

3. Se practicaron visitas de campo tanto a las areas de Intercambio Automatico y a Requerimiento de
Informacién, asi como al SOC vy se verificaron los controles de acceso y seguridad a dichas instalaciones.
Ademas, se nos hicieron presentaciones y demostraciones de los procesos de intercambio automatico de
informacion, procedimientos y herramientas a nivel de monitoreo, reporte y escalamiento en caso de
incidentes.

4. Finalmente, pudimos evaluar y calificar la situacion real de la DGT frente al Core Requirement 3 y comprobar
en algunos casos la informacién recibida en los cuestionarios y en otros, se pudo detectar inconsistencias
gue se traduciran en recomendaciones que seran parte del reporte sobre Confidencialidad y Salvaguarda
de Datos de Costa Rica que revisaremos y ajustaremos para someterlo a la opinién y discusion del panel
de expertos y la aprobacién tanto del APRG+ como del Foro Global de la OCDE.

Resultados y Conclusiones:

La representacion de Panamé en este panel ha sido fundamental para cimentar la posicién lograda en los ultimos
afios en cuanto a jurisdiccion comprometida con la Transparencia Fiscal Internacional y el cumplimiento de los
Estandares Internacionales de Intercambio de Informacién. Solo tomar en cuenta que, el panel estaba compuesto
hasta hace 7 afios Gnicamente por 8 expertos a nivel mundial de Reino Unido, India, Suiza, Holanda, Irlanda, México,
Australia y Panama (actualmente el panel cuenta con 31 expertos siendo el de Panama de los de mayor experiencia)
lo que nos puso en una posicidon de vanguardia en la materia, ya no solo siendo una jurisdiccién evaluada, sino
también teniendo voz y voto en cuanto a revision de otras jurisdicciones y temas relacionados con el estandar, lo
cual nos ha permitido desarrollar capacidades y habilidades extra para enfrentar nuestras propias evaluaciones con
el beneficio puntual de adopcion de buenas practicas internacionales y procedimientos tecnolégicos de vanguardia
y permitir a la Autoridad Tributaria panamefia contar con un funcionario constantemente adiestrado y actualizado en
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estos temas. Lo anterior permite potenciar la experiencia de la DGI y el enfoque que estamos dando a nuestra
estrategia de cumplimiento a estandar de confidencialidad y salvaguarda de datos de la OCDE.

Recomendaciones:

Seguir participando en estas evaluaciones internacionales para continuar dando exposicion y relevancia
internacional a la Republica de Panama y a la administracion tributaria panamefia y cimentar la posicion lograda en
los Udltimos afios como una jurisdiccion comprometida con la confidencialidad y salvaguarda de datos, el
cumplimiento de los estandares internacionales de intercambio de informacion y la transparencia fiscal en general.

Documentos Adjuntos:

N/A

Comentarios Adicionales:

N/A
¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
Mok Baruds. RN
Martin Barciela Camilo A. Valdés M.
Coordinador de Confidencialidad y Salvaguarda Director General de Ingresos

de Datos
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-43467

9 de julio de 2026

Nombre de Funcionario (a): Rubilu Rodriguez Cédula: 8-770-782
Cargo: Directora de Politicas Publicas y Analisis Econémico y Social

Fecha Inicio: 06/04/2026 Final:06/06/2026

No. Planilla: 02 No. Posicién: 70699
Monto: 800.00

Lugar de la Mision: Cartagena de Indias, Colombia

Resumen de la Misién:

La mision consistio en la participacion en la XXI Conferencia Anual de Estudios Econdmicos, celebrada del 4 al 6 de junio de
2026 en Cartagena de Indias, Colombia. El evento tuvo como objetivo generar un espacio de analisis y discusion de alto nivel
sobre los desafios actuales de la politica fiscal y monetaria, asi como sobre las vulnerabilidades macrofinancieras que enfrentan
las economias de la region en un contexto internacional caracterizado por una mayor fragmentaciéon econémica y financiera.

La participacion en esta conferencia permitié conocer las principales tendencias internacionales en materia macroeconoémica,
intercambiar experiencias con organismos multilaterales, bancos centrales, ministerios de finanzas y centros académicos, asi
como obtener insumos relevantes para fortalecer el analisis y la formulacion de politicas econémicas en Panama.

Actividades realizadas:
Durante la misién se participd en las sesiones técnicas y espacios de discusién orientados a:

e Analizar la coordinacion entre la politica fiscal y la politica monetaria frente al actual entorno econémico
internacional.

e Evaluar los principales riesgos macrofinancieros derivados de la fragmentacion econémica mundial, las
tensiones geopoliticas y el endurecimiento de las condiciones financieras.

e Examinar la percepcién de los mercados sobre la sostenibilidad de la deuda publica y la credibilidad de las
politicas fiscales.

e Conocer estrategias utilizadas por distintos paises para fortalecer la comunicacion de la politica econémica
y reducir las primas de riesgo.

e Intercambiar experiencias con especialistas del Fondo Monetario Internacional (FMI), CAF y representantes
del sector académico sobre las mejores practicas en materia de politica macroeconémica y gestién de
riesgos.

e Establecer contactos técnicos con organismos internacionales para facilitar futuras oportunidades de
cooperacion y asistencia técnica.

Resultados y Conclusiones:
La participacién en la conferencia permitié alcanzar los siguientes resultados:

Fortalecimiento del analisis macrofiscal
e Se identificaron mejores practicas internacionales para fortalecer la coordinacion entre la politica
fiscal y la politica monetaria.
e Se obtuvieron herramientas para actualizar el analisis de riesgos macrofinancieros considerando el
nuevo contexto econdémico global.
Mejora en la gestion de la deuda y las expectativas del mercado
e Se obtuvieron insumos sobre la forma en que los mercados financieros evallan la sostenibilidad de la
deuda publica y la credibilidad de la politica fiscal.
e Se identificaron estrategias de comunicacién econémica que contribuyen a fortalecer la confianza de
los inversionistas y reducir las primas de riesgo.
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Identificacion de riesgos globales relevantes para Panama
e Se profundizé en el analisis de los posibles efectos de la fragmentaciéon econémica mundial y las
tensiones geopoliticas sobre las economias emergentes.
o Se reforzé la evaluacién de los riesgos que estos factores pueden representar para el crecimiento
economico, el acceso al financiamiento y la estabilidad macroeconémica de Panama.
Fortalecimiento institucional y técnico
e Se fortalecieron los vinculos de cooperacion técnica mediante el intercambio directo con expertos del
FMI, BIS, CAF y la academia.
e Se generaron contactos estratégicos que podran facilitar futuras asistencias técnicas y el intercambio
de experiencias internacionales.
En términos generales, la misiéon permiti6 ampliar la perspectiva sobre los desafios macroeconémicos que
enfrentan las economias de la region y reforzé la importancia de mantener politicas fiscales prudentes, una
comunicacion econémica transparente y un monitoreo permanente de los riesgos macrofinancieros.

Recomendaciones:
Como resultado de la participacion en la conferencia, se recomienda:

1. Incorporar las mejores practicas internacionales identificadas en el fortalecimiento del analisis macrofiscal
y del monitoreo de riesgos del Ministerio de Economia y Finanzas.

2. Continuar fortaleciendo los mecanismos de coordinacion entre la politica fiscal y el seguimiento de las
condiciones monetarias y financieras internacionales, con el fin de anticipar posibles impactos sobre la
economia panamefa.

3. Fortalecer la estrategia de comunicacion de la politica econémica para contribuir a preservar la
credibilidad fiscal y mejorar la percepcién de los mercados.

Documentos Adjuntos:
- Ninguno

Comentarios Adicionales:

Ninguno.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
N ? [SIGNATURE-R-2]
> e
4 /q_,’./j"" s 'g"ﬁ
&
Rubilu Rodriguez M. [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2]

Directora de Politicas Publicas [TITLE-R-2]
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Direccion de Administraciéon y Finanzas

Informe de Misiones al Exterior
Periodo: Del 1 al 31 de julio de 2026

FECHADE FECHA DE NOMBRE DEL ” 7 R p . CUOTA DE MISION
INICIO RETORNO COLABORADOR CEDULA DIRECCION DESTINO DE LA MISION OBJETIVO DE LA MISION PASAJE VIATICOS INSCRIPCION OFICIAL
Participé en la LIl Reunién de los Grupos de Trabajo y Pleno de
1 | 12ul26 | 18ul-26 Isabel Y. Vecchio a. 8-725-363 Directora Direccion de Estrategia Financiera Lima, Perd Representantes del Grupo de Accion Financiera Latinoamerica (GAFILAT), | g, 657 04 | B/2400.00 | B/0.00 | B/3,067.94 |Ver Informe
y Fiscal Internacional asi como en la Reunién Preparatorio de Coordinacion Técnica y Logistica
con la Secretaria Ejecutiva del (GAFILAT), y la delegacion anfitriona de Peru.
. Participé en la LIl Reunién de los Grupos de Trabajo y Pleno de
Coordinadora de Direccion de Estrategia Financiera Representantes del Grupo de Accidn Financiera Latinoamérica (GAFILAT)
2 12-jul-26 18-jul-26 Heydi P. Araica Ch. 8-718-2331 Logistica y . 9 ) Lima, Peru ,p . P . NI L7 B/.667.94 B/.2,400.00 B/.0.00 B/.3,067.94 | Ver Informe
Administracion y Fiscal Internacional asi como en la Reunién Preparatorio de Coordinaciéon Técnica y Logistica
con la Secretaria Ejecutiva del (GAFILAT), y la delegacion anfitriona de Peru.
Participo en la LIII Reunion de los Grupos de Trabajo y Pleno de
3 13-jul-26 18-jul-26 Tatiana Aleman K. 8-765-1830 Subdirectora Direccion de Estrategia Financiera Lima, Perd Representantes del Grupo de Accion Financiera Latinoamérica (GAFILAT), B/.629.44 | B/.2,000.00 B/.0.00 B/.2,629.44 |Ver Informe
y Fiscal Internacional asi como en la Reunién Preparatorio de Coordinacidn Técnica y Logistica
con la Secretaria Ejecutiva del (GAFILAT), y la delegacién anfitriona de Per.
Participé en la LIl Reunién de los Grupos de Trabajo y Pleno de
4 | 274u-26 | 314ul-26 Yasmin Gonzélez 8-749-769 | “ef@-Departamento | Direccion de Estrategia Financiera Lima, Perd Representantes del Grupo de Accion Financiera Latinoamerica (GAFILAT), | g, 659 44 | B/2,00000 | B.0.00 | B/2,620.44 |Ver Informe
Fiscal y Fiscal Internacional asi como en la Reunién Preparatorio de Coordinacién Técnica y Logistica
con la Secretaria Ejecutiva del (GAFILAT), y la delegacion anfitriona de Peru.
Direccion de Inversiones Participar en el “Taller de Intercambio de Conocimiento: Gestion Financiera
5 27-jul-26 31-jul-26 Dilka Escobar 8-769-64 Subdirectora , . ’ Ciudad de México, México. |Sostenible y Manejo de Riesgos de Desastres. La experiencia de México” B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
Concesiones y Riesgos del Estado . . o
celebrado en la ciudad de México del 28 al 30 de julio de 2026.
Participé del XIV Seminario de la Red de Sistemas Nacionales de Inversion
Direccion de Proaramacion de Publica de América Latina y el Caribe, organizado por la Red SNIP y el
6 22-jul-26 24-jul-26 Rodolfo Tapia 2-116-944 Director Inversiognes Asuncién, Paraguay Ministerio de Economia y Finanzas de Paraguay, junto al ILPES-CEPAL, con B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe
el apoyo de la Union Europea (Global Gateway), GIZ, CoPLAC GpRD y el
BID, que reunio a los directores de inversién publica de la region.
El taller presento un conjunto de herramientas orientadas a fortalecer la
7 | 274u-26 | 314ul-26 Mayela Perez 8-224-1997 Jefa de Gestion Direccion de Inversiones, México gestion Integral del riesgo de desastres (GRD), promaviendo un enfoque B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 | Ver Informe
Concesiones y Riesgos del Estado preventivo, basado en evidencia técnica y vinculado con la planificacion
publica, la inversion y la sostenibilidad financiera.
8 15-jul-26 18-jul-26 Eduviges Garcia 8-735-1626 Abogado | Direccion General de Ingresos México Participé Representando nuestro Pais en el Taller sobre Gestion Tributaria. B/.0.00 B/.600.00 B/.0.00 B/.600.00 [ Ver Informe

Gran Total

B/.2,594.76

B/.9,400.00

B/.0.00

B/.11,994.76
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-49443
4 de agosto de 2026

Nombre de Funcionario (a): Dilka Escobar Cédula: 8-769-64

Cargo: Subdirectora

Fecha Inicio: 07/27/2026 Final:07/31/2026
No. Planilla: 06 No. Posicion: 3654
Monto: 0.00

Lugar de la Mision: Ciudad de México, México.

Resumen de la Mision:

Participar en el “Taller de Intercambio de Conocimiento: Gestion Financiera Sostenible y Manejo de Riesgos de

Desastres. La experiencia de México” celebrado en la ciudad de México del 28 al 30 de julio de 2026.

Actividades realizadas:

Se participé en el Taller organizado por la Plataforma Regional de Cambio Climatico de los Ministerios de
Economia y Finanzas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico (SHCP) de México, en dicho evento se abordaron las siguientes sesiones:

Panorama general: México y las finanzas sostenibles.
En esta sesion se abordd el recorrido de México en las finanzas sostenibles y el rol relevante que ha
tenido la SHCP, resaltando su labor de coordinador de la politica econémica, fiscal y financiera del pais.
En contexto, es medular indicar que México enfrenta multiples desafios para atender los efectos adversos
del cambio climatico y cerrar las brechas sociales y econdémicas de su poblacion, considerando que
aproximadamente el 40% del territorio nacional y el 68% de su poblacién se encuentran expuestos a los
efectos del cambio climatico.
Entre los elementos relevantes de la experiencia de México se puede indicar que:
i. Fue el primer pais en emitir un bono soberano sostenible vinculado a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en el 2020.
ii. Desarroll6 la Taxonomia Sostenible como instrumento de politica publica financiera, fortalecié su
marco institucional a través del Comité de Finanzas Sostenibles (CFS).
iii. Elevo su perfil ante los fondos climaticos y ambientales internacionales.

La SHCP es participante activo de la Coaliciéon de Ministros de Finanzas para la Accion Climatica, la
Plataforma Regional de Cambio Climatico de los Ministerios de Hacienda, Economia y Finanzas de
América Latina y el Caribe, el Grupo de Finanzas Sostenibles del G20 y la Red para Enverdecer el
Sistema Financiero (NGFS).

La Estrategia de Movilizacion de Finanzas Sostenibles (EMFS) ;Qué es y como se construy6?

Se destacé la EMFS como un documento de politica publica que consolida la ruta de México para orientar
recursos financieros hacia proyectos y actividades de impacto, lo cual se organiza en los tres pilares, las
20 lineas de trabajo y 125 actividades estratégicas, bajos los principios de justicia climatica, justicia
ambiental y justicia social.

En esta seccion se realizd la presentacion de la experiencia de Panama en la elaboracion de su
Taxonomia de Finanzas Sostenible y el Marco de Financiamiento Sostenible.

Implementacién de la EMFS: avances y resultados preliminares.

Se compartieron los avances y resultados preliminares de la EMFS en cada uno de sus tres pilares, las
meétricas de seguimiento y los mecanismos de articulacion de la SHCP con otras dependencias y con el
sector financiero, y se plantearon intervenciones de los representantes de cada pais participantes.

El rol de la SHCP en la gestion financiera del riesgo de desastres y riesgos climaticos.

Se presentd el marco institucional y la evolucion de la estrategia de gestion financiera de riesgos de
desastres de México, los mecanismos de proteccion financiera disponibles y los criterios para su uso
combinado, y la coordinaciéon entre las areas de crédito publico y deuda y la Unidad de Seguros,
Pensiones y Seguridad Social (USPSS), incluido el impacto de los riesgos climaticos en la planeacion
fiscal y el perfil de la deuda. Asi como la experiencia de Honduras en la configuraciéon de su estrategia de
gestion financiera del riesgo de desastres.
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5. Cuantificaciéon de pasivos contingentes y transferencia de riesgo.
La sesion ilustro la estrategia mexicana de cuantificacion de pasivos contingentes y transferencia de
riesgos. La intervencion de Colombia y México, en relacion a dos casos donde este tipo de herramientas
se ponen en practica. Se complementé con una sesion plenaria donde los representantes de los paises
miembros expresaron sus avances y desafios que enfrentan al implementar este tipo de herramientas,
encontrandose coincidencia en la mayoria de las intervenciones en las dificultades para el levantamiento
de la base de exposicion.

6. Coordinacion institucional y atenciéon de emergencias.

El equipo de México presentd como se ha construido la arquitectura institucional para la respuesta a
desastres y los mecanismos de coordinacion y gobernanza entre la SHCP y Proteccion Civil, incluyendo la
atencion de riesgos climaticos complejos y recurrentes (como el sargazo, las sequias o la erosion costera)
y las alianzas de éxito a través de las asociaciones publico-privadas, y el ejemplo del seguro paramétrico
de arrecifes en Quintana Roo. En adicion, los representantes de Barbados y Jamaica realizaron sus
presentaciones en base al uso de mecanismos como los fondos de emergencias, y la experiencia de
Jamaica con el huracan Melissa en el 2025.

7. Mecanismos de coordinacion publico-privada e institucional.

Se ilustré como la SHCP construye y gestiona las alianzas que hacen operativo el ecosistema de finanzas
sostenibles (con los reguladores, el sector privado, el sector real y los organismos internacionales) y el
papel de la Plataforma de Finanzas Sostenibles como herramienta de transparencia, con las
intervenciones de los representantes de la Asociacion Bancaria de México, la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas, la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y Nacional Financiera, lo
que evidencia el mecanismo de articulacion y coordinacion entre los diversos actores que pueden ser
replicables en otras jurisdicciones.

Resultados y Conclusiones:

La participacion en el Taller de Intercambio de Conocimiento de la Plataforma Regional de Cambio Climatico
permitid6 conocer experiencias y buenas practicas regionales en materia de finanzas sostenibles y gestion
financiera de riesgos climaticos y de desastres. La experiencia de México evidencioé el papel estratégico que
pueden desempefiar los ministerios de economia y finanzas en la articulacion de politicas publicas, la movilizacion
de recursos y el fortalecimiento de la resiliencia econdmica frente a los efectos del cambio climatico y los
desastres.

Los avances alcanzados por México, incluyendo la emision de bonos soberanos sostenibles, el desarrollo de una
Taxonomia Sostenible y la implementacion de la Estrategia de Movilizacion de Finanzas Sostenibles (EMFS),
constituyen referentes importantes para los paises de la region. Estas iniciativas han contribuido a fortalecer el
acceso a financiamiento climatico, mejorar la coordinacion institucional y promover una mayor participacion del
sector financiero en los objetivos de sostenibilidad.

Asimismo, las sesiones dedicadas a la gestion financiera del riesgo de desastres destacaron la importancia de
cuantificar adecuadamente los pasivos contingentes, fortalecer las bases de informaciéon sobre exposicion al
riesgo y combinar instrumentos de retencion y transferencia de riesgos para reducir los impactos fiscales
derivados de eventos adversos.

Finalmente, se reafirmoé que la coordinacion entre entidades publicas, sector privado, reguladores y organismos
internacionales es un elemento fundamental para consolidar ecosistemas de finanzas sostenibles efectivos. Las
experiencias compartidas ofrecen insumos valiosos para fortalecer las iniciativas que Panama impulsa en materia
de financiamiento sostenible y gestion de riesgos ambientales, contribuyendo a una mayor resiliencia fiscal y al
desarrollo sostenible del pais.

Recomendaciones:
Entre las recomendaciones se puede enumerar las siguientes:

1. Fortalecer la gestion financiera del riesgo de desastres y riesgos climaticos. Impulsar la actualizacion y
consolidacion de una estrategia integral de gestion financiera del riesgo que combine instrumentos de retencion y
transferencia de riesgos, permitiendo reducir la exposicion fiscal del Estado ante eventos climaticos extremos y
desastres por amenazas naturales.

2. Mejorar la informacién sobre exposicion y vulnerabilidad al riesgo. Promover el desarrollo de bases de
datos integradas y sistemas de informacion que permitan cuantificar de manera mas precisa los pasivos
contingentes asociados a amenazas naturales y climaticas, facilitando una planificacion fiscal y presupuestaria
basada en evidencia.

3. Fortalecer los mecanismos de coordinacion publico-privada. Establecer o consolidar espacios
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permanentes de dialogo entre entidades gubernamentales, reguladores, instituciones financieras, sector
empresarial y organismos multilaterales, con el fin de impulsar iniciativas conjuntas, identificar barreras y
promover inversiones sostenibles.

4. Impulsar instrumentos financieros innovadores y atraer financiamiento climatico. Evaluar oportunidades
para ampliar el uso de bonos tematicos, seguros paramétricos y otros mecanismos de financiamiento sostenible

que permitan captar recursos en mercados internacionales, fortalecer la resiliencia del pais y apoyar el
cumplimiento de los compromisos climaticos y de desarrollo sostenible de Panama.

Documentos Adjuntos:

Agenda Taller de Intercambio de Conocimiento.

Comentarios Adicionales:
No

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

NO

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

PREPARADO POR: APROBADO POR:
II’,_ - , I.
%/}ufau /é’xrc/%w.) ; /U&
+ aped ”“2/
Dilka H. Escobar De La Cruz Francisco S. Alvarez Serrano
Subdirectora de Inversiones, Concesiones y Director de Inversiones, Concesiones y Riesgos

Riesgos del Estado del Estado
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
2026-21-MO-EXT
22 de julio de 2026
Nombre de Funcionario (a): HEYDI P. ARAICA CH. Cédula; 8-718-2331
Cargo: ASISTENTE ADMINISTRATIVA
Fecha Inicio: 07/12/2026 Final:07/18/2026
No. Planilla: 001 No. Posicion: 1879
Monto: B/. 2,400.00

Lugar de la Misién: CIUDAD DE LIMA, REPUBLICA DE PERU

Resumen de la Misién:

En cumplimiento de la misién oficial asignada, se participd en el LIII Pleno de Representantes y Grupos de Trabajo
del GAFILAT, desempefiando funciones de coordinacién y apoyo logistico para el desarrollo integral del evento bajo
la Presidencia Pro tempore de Panama. La misién tuvo como objetivo contribuir a la adecuada planificacion,
organizacion y ejecucion de las actividades programadas por la Presidenta Pro Tempore de Panama y la Secretaria
Ejecutiva del GAFILAT, garantizando el cumplimiento del cronograma, la atencién a las delegaciones participantes
y el correcto funcionamiento de los aspectos operativos y protocolarios.

Actividades realizadas:

Entre las actividades realizadas estuvieron:

e Reunién preparatoria de coordinacion técnica y logistica con la Secretaria Ejecutiva del GAFILAT, la
delegacion anfitriona de Pera y la Presidenta Pro Témpore de Panama.

e Coordinacion y seguimiento de los aspectos logisticos relacionados con el desarrollo del LIII Pleno y las
reuniones de los Grupos de Trabajo.

¢ Apoyo en la organizacion y ejecucion de las sesiones de trabajo, verificando la disponibilidad de los
recursos técnicos y operativos requeridos.

e Coordinacion de la atencidn y asistencia a las delegaciones participantes, facilitando el desarrollo
ordenado de las actividades oficiales.

e Seguimiento del cumplimiento del programa establecido y atencion de requerimientos operativos que
surgieron durante el evento.

e Coordinacion con el equipo organizador y las diferentes areas de apoyo para garantizar la correcta
ejecucion de las actividades programadas.

¢ Reunion logistica con el equipo de la Secretaria Ejecutiva del GAFILAT y la Presidenta Pro Témpore de
Panama en preparacion al Pleno que se realizara en el mes de diciembre en la Republica de Panama.

Resultados y Conclusiones:

e Contribuir al desarrollo eficiente y ordenado del LIII Pleno de Representantes y Grupos de Trabajo del
GAFILAT mediante una adecuada coordinacion logistica.

e Garantizar el apoyo operativo necesario para el cumplimiento del programa oficial del evento.

e Atender de manera oportuna los requerimientos logisticos y de coordinacién presentados durante las
diferentes jornadas de trabajo.

e Favorecer un ambiente propicio para el desarrollo de las reuniones técnicas y plenarias.

e Fortalecer las relaciones institucionales y la cooperacion entre las delegaciones participantes mediante la
interaccién durante las actividades de integracién y protocolo.

La mision oficial permitié cumplir satisfactoriamente con las responsabilidades asignadas en materia de coordinacion
y logistica del LIl Pleno de Representantes y Grupos de Trabajo del GAFILAT, contribuyendo al desarrollo exitoso
del evento y al cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Asimismo, la participaciéon en las actividades de integracion institucional, favorecieron el fortalecimiento de los
vinculos profesionales, el intercambio de experiencias y la consolidacidon de relaciones de cooperacién entre los
representantes de los paises miembros, aspectos que complementan el éxito de este tipo de encuentros
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internacionales. Asi mismo, se obtuvo un panorama completo para la preparacion de la LIV Reunién del Pleno de
Representantes del GAFILAT en el mes de diciembre a realizarse en la Republica de Panama.

Documentos Adjuntos:

PREPARADO POR: APROBADO POR:

\Ll [9e, e f".tA,\t [
oy

/ Cit~7

Heydi Patricia Araica Chevez Isabel Y. Vecchio A.

Coordinadora Administrativa Directora de Estrategia Financiera y Fiscal
Internacional
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

2026-22-MO-EXT
22 de julio de 2026

Nombre de Funcionario (a): Isabel Vecchio Cédula: 8-725-363

Cargo: Directora

Fecha Inicio: 07/12/2026 Final:07/18/2026
No. Planilla: 001 No. Posicion: 99772
Monto: 2,400

Lugar de la Mision: Lima, Peru

Resumen de la Misién: Participacion de la Coordinaciéon Nacional ALA/CFT/CFP de Panama vy la
Presidencia Pro Témpore de Panama ante el GAFILAT, en el LIl Pleno de Representantes y Grupos de
Trabajo del GAFILAT, durante la cual se realizaron diferentes reuniones bilaterales y plenarias, asi como
de los grupos de trabajo GTAO, GTFT, GTCD, GTAR y GTEM, celebradas en Lima, Peru, del 14 al 17 de
julio de 2026; con la asistencia de representantes de delegaciones de los 18 paises miembros del
organismo, para dar seguimiento a los grupos de trabajo técnicos. Igualmente se participdé en la Comision
Estratégica, sesiones especiales de OSFL y delitos ambientales, paneles tematicos, entre otros. y culminé
con el Pleno de Representantes, donde se aprobaron los principales informes, ajustes metodoldgicos y
decisiones de gobernanza del organismo.

Actividades realizadas:

Reuniones con el equipo de la secretaria técnica del GAFILAT en referencia a la organizacién
logista tanto de los grupos de trabajo como del pleno de representantes durante la semana de 12
al 17 de julio.

Reuniones con el equipo de la secretaria técnica del GAFILAT con miras a la realizacion del Pleno
de representantes en Panama, para diciembre de 2026.

Reuniones bilaterales con autoridades del Peru, Argentina y Unién Europea.

Liderar la conducciéon de las reuniones de los grupos de trabajo: GTAO, GTFT, GTCD, GTAR y
GTEM.

Participacion en las reuniones de sesiones especiales sobre OSFL, delitos ambientales, sector
seguros y paneles tematicos.

Suscripcion del acuerdo Gafilat-Fides en representacion del organismo.

Revision y aprobacién de la agenda de todos los grupos de trabajo y los documentos e informes
técnicos elaborados por lo grupos de trabajo y sometidos a consideracion de los paises miembros
del GAFILAT.

Liderar la conduccion de la reunion de la Comision Estratégica del organismo.

Liderar la conduccién del LIl Pleno de Representantes del GAFILAT.

Discusion de iniciativas regionales dirigidas al fortalecimiento de los sistemas nacionales de
prevencion del blanqueo de capitales, financiamiento del terrorismo y financiamiento de la
proliferacidén como: presentacion de la primera evaluacion regional de riesgo de financiamiento de
la proliferacion, actualizacion de sistemas para el mejoramiento ALA/CFT/CFP regional, entre otros.

Resultados y Conclusiones:

Continuar impulsando una agenda moderna y prospectiva que incorpora temas estratégicos como
la inteligencia artificial, la innovacion tecnoldgica, el fortalecimiento de la inteligencia financiera, la
recuperacion de activos, la identificacion y verificacion de beneficiarios finales y la preparacion para
la Quinta Ronda de Evaluaciones Mutuas.

Bajo la conduccion de Panama, el Pleno aprobé importantes decisiones para fortalecer la
arquitectura regional de prevencion de los delitos financieros, entre las que se destaca la
presentacion de la Primera Evaluacion Regional de Riesgos de Financiamiento de la Proliferacion,
considerada un hito para América Latina.
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Aprobacion de las actualizaciones a los procedimientos de la Quinta Ronda de Evaluaciones
Mutuas, alineadas con la metodologia del GAFI y orientadas a fortalecer la efectividad de los
sistemas nacionales mediante criterios mas modernos, consistentes y centrados en resultados.
Aprobacion de la incorporacion de la inteligencia artificial como eje estratégico permanente del
GAFILAT, bajo una hoja de ruta regional que contempla el desarrollo de estudios especializados,
espacios de intercambio técnico y una evaluacién regional sobre el impacto de esta tecnologia en
los sistemas antilavado de activos y contra el financiamiento del terrorismo.

Aprobacion de los avances en iniciativas de cooperacién internacional y desarrollo tecnoldgico,
entre ellas el Sistema RADAR, impulsado junto con el BID; el fortalecimiento del Observatorio
GAFILAT; nuevas herramientas para el intercambio de informacién sobre activos virtuales; y
proyectos regionales.

Aprobacion de la incorporacion de UNOCT como Observador al GAFILAT.

Aprobacion del fortalecimiento de la estructura del organismo bajo cuota A.

Confirmacion de Panama para realizar simulacro FP (oct-nov 2026).

Recomendaciones:

Continuar seguimiento al simulacro FP en Panama.

Realizacién del Pleno en Panama como cierre de la Presidencia Pro Tempore del pais ante el
organismo.

Dar seguimiento a la hoja de ruta sobre temas de nuevas tecnologias.

Fortalecer la coordinacién y el intercambio de experiencias con otras jurisdicciones y organismos
internacionales.

Robustecer la participacion de Panama en los trabajos técnicos regionales.
Mantener un seguimiento oportuno de las iniciativas impulsadas por el GAFILAT.

Documentos Adjuntos:
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¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Si

Realizacion del Pleno de Panama.

12/01/2026
PREPARADO POR: APROBADO POR:
Lt lide Hehcetsfins
Isabel Y. Vecchio A. Eida Gabriela Saiz
Directora de Estrategia Financiera y Fiscal Viceministra de Economia

Internacional
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-49877
6 de agosto de 2026

Nombre de Funcionario (a): Mayela Pérez Cédula: 8-224-1997

Cargo: jefa de Gestion Integral de Riesgo de Desastres

Fecha Inicio: 07/27/2026 Final:07/31/2026
No. Planilla: 06. No. Posicion: 98779
Monto: 0.00

Lugar de la Mision: México

Resumen de la Mision:

El taller presento un conjunto de herramientas orientadas a fortalecer la gestion integral del riesgo de desastres
(GRD), promoviendo un enfoque preventivo, basado en evidencia técnica y vinculado con la planificacion publica,
la inversion y la sostenibilidad financiera.

Uno de los instrumentos principales es el indice Municipal de Riesgo de Desastres Ajustado por Capacidades
(IMRC), disefado para medir el riesgo asociado a fendmenos hidrometeoroldgicos y evaluar la capacidad
institucional de los gobiernos municipales para gestionarlos. Este indice considera las particularidades territoriales,
diferencia los riesgos segun el origen del fendmeno (exceso o déficit de precipitacion), incorpora informacion de
instituciones técnicas especializadas y facilita la orientacion de politicas publicas, inversiones y acciones de
reduccion del riesgo.

Para los desarrolladores y evaluadores de proyectos de inversion se plantean herramientas que permiten integrar
criterios de gestién del riesgo desde la etapa de disefo. Estas incluyen metodologias paso a paso, listas de
verificacion para evaluar requisitos minimos de resiliencia y enfoques basados en soluciones de reduccién ecoldgica
del riesgo, promoviendo proyectos mas sostenibles y adaptados al cambio climatico.

El taller también abordo los instrumentos presupuestarios y de seguimiento del gasto publico, mediante
clasificadores, etiquetas presupuestarias e indicadores que permiten identificar inversiones relacionadas con
politicas transversales como cambio climatico, gestion del riesgo de desastres, control de la deforestacion, pueblos
indigenas y construccion de paz. La medicién del gasto facilita la planificacion estratégica y la evaluacion del impacto
de los recursos asignados.

Dentro del marco de politica publica de gestién del riesgo se conversé sobre, el conocimiento del riesgo: incluye la
identificacién y caracterizacion de escenarios, andlisis de riesgos, monitoreo y comunicacion de informacion
preventiva; reduccion del riesgo que contempla acciones preventivas, correctivas y mecanismos de proteccion
financiera frente a desastres; gestion de desastres que comprende la preparacion, respuesta, recuperacion y
reconstruccion después de eventos adversos, asi como la gobernanza del riesgo que fortalece la coordinacion
institucional y la participacion de los diferentes actores responsables.

La experiencia de México destaca la alta exposicidn del pais a amenazas naturales debido a su ubicacién geoldgica
y climatica, incluyendo actividad sismica, ciclones tropicales y actividad volcanica. Mexico cuenta con el Sistema
Nacional de Proteccion Civil (SINAPROC), cuya estructura integra liderazgo politico, coordinacion cientifica y
operativa, responsabilidad territorial compartida y participacion social.

En materia financiera, se identifican mecanismos destinados a cubrir diferentes fases del desastre. Los instrumentos
reactivos financian necesidades inmediatas como atencién humanitaria, rescate y refugios temporales; mientras que
los mecanismos de reconstruccién apoyan la recuperacion de infraestructura publica y viviendas afectadas.
Asimismo, los fondos preventivos buscan financiar acciones de mitigacion antes de que ocurran los eventos.

Actividades realizadas:

Durante el desarrollo del taller sobre la experiencia de México en gestién fiscal sostenible y manejo del riesgo de
desastres, se realizaron actividades orientadas al intercambio de conocimientos y al andlisis de herramientas para
fortalecer la sostenibilidad fiscal y la resiliencia financiera ante eventos adversos.
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Entre las principales actividades desarrolladas se abordé los pasos de una taxonomia y estrategia de movilizacion
de financiamiento sostenible, donde se analizaron los mecanismos que deben ser implementados para promover
la participacion de diferentes fuentes de financiamiento, asi como la importancia de contar con instrumentos
financieros que permitan atender las necesidades de desarrollo sostenible y reducir la vulnerabilidad fiscal frente a
los riesgos climaticos y de desastres.

Asimismo, se reviso el rol de los Ministerios de Finanzas como articulador del ecosistema, destacando su funcion
como coordinador entre las instituciones publicas, actores financieros, organismos internacionales y demas
sectores involucrados. Se converso sobre experiencias relacionadas con la generacion de politicas, la coordinacion
interinstitucional y la integracion de criterios de sostenibilidad y gestién del riesgo en la planificacion fiscal.

El taller permitié6 conocer buenas practicas, metodologias y lecciones aprendidas de México, fortaleciendo la
comprension sobre la importancia de una gestion fiscal preventiva, la movilizacion eficiente de recursos vy la
articulacion institucional para enfrentar los desafios asociados al cambio climatico y los desastres naturales.

Resultados y Conclusiones:

Como resultado, se fortalecié el conocimiento sobre herramientas técnicas para la gestiéon integral del riesgo de
desastres, promoviendo un enfoque preventivo en la planificacion publica y la inversion.

Se destacé la utilidad de indices para orientar politicas, inversiones y acciones de reduccién del riesgo mediante
informacion territorial y capacidades institucionales.

Se reforz6 la importancia de integrar criterios de resiliencia y gestion del riesgo en los proyectos de inversion publica
desde su formulacién, promoviendo soluciones sostenibles y adaptadas al cambio climatico.

Se reconocio el valor de los instrumentos presupuestarios y clasificadores de gasto para mejorar la planificacion,
seguimiento y evaluacion de recursos destinados a la gestion del riesgo y cambio climatico.

Se consolidé la comprension de la gestion integral del riesgo mediante sus componentes de conocimiento,
reduccion, respuesta y gobernanza, resaltando la coordinacién entre actores publicos y privados.

Como conclusion, el taller permitié fortalecer la comprensidn de herramientas técnicas, institucionales y financieras
orientadas a una gestion fiscal sostenible y al manejo integral del riesgo de desastres, resaltando la importancia de
incorporar la taxonomia sostenible, estrategias de movilizaciéon de financiamiento y enfoques preventivos que
promuevan la resiliencia y una adecuada planificacién financiera en la inversion publica. Asimismo, la experiencia
de México permitié identificar buenas practicas para fortalecer la coordinacién institucional, mejorar la gestion del
conocimiento del riesgo y desarrollar estrategias sostenibles frente al cambio climatico y los eventos adversos.

Recomendaciones:

Fortalecer la incorporacidon de criterios de gestion del riesgo de desastres, resiliencia y sostenibilidad en la
planificacién publica y en la formulacién de proyectos de inversion, promoviendo el uso de herramientas e indices
de evaluacion del riesgo para orientar la toma de decisiones y priorizar acciones preventivas. Asimismo, impulsar la
aplicacion de taxonomias sostenibles, estrategias de movilizacién de financiamiento e instrumentos de seguimiento
presupuestario que permitan mejorar la asignacion y evaluacion de recursos destinados al cambio climatico y la
gestion del riesgo, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional entre actores publicos, privados y técnicos para
consolidar una gestion integral basada en el conocimiento, la prevencion, la respuesta y la recuperacion.

Documentos Adjuntos:
Agenda y Nota Conceptual

Comentarios Adicionales:
No.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién
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Jefa de Riesgos del Estado Subdirectora de Inversiones, Concesiones y
Riesgos del Estado
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Informe Sustantivo de Mision Oficial

MEF-2026-49167

4 de agosto de 2026

Nombre de Funcionario: RODOLFO REIMER TAPIA Cédula: 2-116-944
Cargo: Director

Fecha Inicio: 07/22/2026 Final:07/24/2026
No. Planilla: 02 No. Posicién: 90133
Monto: B/. 0.00

Lugar de la Misién: Asuncion, Paraguay

Resumen de la Mision:

Participé del XIV Seminario de la Red de Sistemas Nacionales de Inversion Publica de América Latina y el Caribe,
organizado por la Red SNIP y el Ministerio de Economia y Finanzas de Paraguay, junto al ILPES-CEPAL, con el
apoyo de la Unién Europea (Global Gateway), GIZ, CoPLAC GpRD vy el BID, que reunio a los

directores de inversién publica de la regién.

El encuentro analizé como los Sistemas Nacionales de Inversién Publica (SNIP) requerian transformar la evidencia
en reformas para mejorar la calidad del gasto, enfrentando los tres desafios del desarrollo de América Latina y el
Caribe: el bajo crecimiento, la alta desigualdad y las débiles capacidades institucionales. Durante las jornadas, se
destacé el rol de los SNIP para coordinar portafolios estratégicos y sostenibles mediante el uso de capacidades
técnicas, operativas, politicas y prospectivas (TOPP).

De igual forma, se debatié sobre la implementacién de esquemas de evaluacién diferenciada y criterios de
proporcionalidad para agilizar proyectos sin perder rigor técnico. Los paises participantes realizamos ejercicios
practicos con bases de datos para disefiar nuestros propios modelos. Finalmente, los paneles abordaron soluciones
innovadoras para evitar retrasos en las obras, la inclusién de la sostenibilidad ambiental frente al cambio climatico
y la evolucion de los SNIP hacia plataformas digitales inteligentes apoyadas en Inteligencia Atrtificial, concluyendo
con una sintesis de resultados regionales y la definiciéon de prioridades de reforma.

Actividades realizadas:

Se realizaron talleres de Il sesiones donde se discutieron las dimensiones de proporcionalidad comunes y las
decisiones divergentes entre los paises de la region. De igual forma, bajo un enfoque de implementacién inmediata,
se analizaron los desafios practicos de la puesta en marcha del esquema, identificando dificultades en normativas,
capacidades, incentivos, gobernanza y tecnologia

Resultados y Conclusiones:

Puntos Clave - Resultados

e Se exploraron experiencias internacionales para traducir innovaciones en cambios efectivos de politica
publica.

e Se plante6 que los SNIP deben sostener transformaciones viables a nivel técnico, financiero, territorial y
social.

e Se examinaron herramientas basadas en datos para identificar cuellos de botella y optimizar los tiempos
de ejecucion.

e Se identificaron practicas utiles para integrar la adaptacién al cambio climatico en los presupuestos
nacionales.

e Se discutieron los desafios practicos de la transformacion digital e institucional en la regién.

e Se definieron las prioridades de reforma y se sintetizaron los resultados agregados para América Latina 'y
el Caribe.

Puntos clave — Conclusiones
e Analisis comparativo: Se identificaron las simetrias y diferencias en las dimensiones de proporcionalidad
entre los paises de ALC.
e Retos operativos: Se evaluaron los obstaculos inmediatos en regulacion, institucionalidad, incentivos,
gobernanza y herramientas tecnolégicas.
e Conclusiones y soluciones: Se sintetizaron los datos regionales, se debatieron posibles soluciones y se
definieron las prioridades de reforma.
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Recomendaciones:

Fortalecimiento Institucional y Gobernanza (TOPP)
e Traducir la evidencia internacional en reformas concretas para mejorar la calidad de la inversion.
e Desarrollar capacidades Técnicas, Operativas, Politicas y Prospectivas (TOPP) en los sistemas de
inversion.
e Preservar la solidez técnica frente a las nuevas demandas y prioridades del entorno.
e Superar los tres desafios del desarrollo regional: bajo crecimiento, alta desigualdad y débil gobernanza.
Evaluacion Diferenciada y Proporcionalidad
¢ Implementar esquemas de evaluacion diferenciada para agilizar proyectos de menor complejidad.
e Garantizar evaluaciones ex-ante rigurosas sin generar cargas burocraticas excesivas.
e Construir criterios propios de proporcionalidad basados en la tipologia y envergadura del proyecto.
e Seleccionar dimensiones y variables especificas por pais usando bases de datos referenciales.
Sostenibilidad y Transformacién Digital
e Integrar criterios de sostenibilidad ambiental y adaptacién al cambio climatico en los presupuestos.
e Financiar portafolios que sean sostenibles a nivel institucional, territorial y social.
e Evolucionar hacia plataformas inteligentes de gestién mediante el uso de Inteligencia Atrtificial.
¢ Vincular la modernizacion tecnolégica con reformas estructurales dentro de las instituciones.
Hoja de Ruta Comun (ALC)
e Sintetizar los resultados agregados para la region de América Latina y el Caribe.
e Analizar desafios practicos en normativas, gobernanza, incentivos y herramientas tecnolégicas.
e Definir las prioridades de reforma de manera inmediata mediante mesas de retroalimentacion.

Documentos Adjuntos:

o Reporte XIV Seminario Red de Sistemas Nacionales de Inversion Publica de América
Latina vy El Caribe, 2026.
o Resultados encuesta "El nuevo SNIP"

Comentarios Adicionales:
Mediante el MEMORANDO MEF-2026-45209, se solicitd y se obtuvo el visto bueno de la sefiora Viceministra para

proponer a Panama como sede del Seminario Anual de la Red SNIP para el afio 2027. No obstante, tras otorgarse
dicha sede a Brasil, se ha considerado a Panamé4 para albergar el evento en el afio 2028.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misién Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

PREPARADO POR: APROBADO POR:
— . Sy /
Rodolfo Reimer Tapia Ivette E. Martinez S.

Director de Programacion de Inversiones Viceministra de Economia, encargada


https://documentosexternos.cepal.org/bitstreams/4c3983b3-49a1-4c0f-84df-6f6bd8ac4b50/download
https://documentosexternos.cepal.org/bitstreams/4c3983b3-49a1-4c0f-84df-6f6bd8ac4b50/download
https://documentosexternos.cepal.org/bitstreams/a2b89cba-bc7c-4e49-beb1-4cdafe0a586b/download
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
2026-24-MO-EXT
23 de julio de 2026
Nombre de Funcionario (a): Tatiana Aleman Kierszenblat Cédula: 8-765-1830
Cargo: Subdirectora
Fecha Inicio: 07/13/2026 Final:07/18/2026
No. Planilla: 001 No. Posicién: 99771
Monto: B/. 2,000.00

Lugar de la Misién: Lima, Peru

Resumen de la Misién:

La misién tuvo como objeto la participacion de la delegacion de Panama en el LIl Pleno de Representantes del
GAFILAT, organismo regional dedicado a la prevencién del lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y el
financiamiento de la proliferacién de armas de destruccion masiva. El evento se llevo a cabo en Lima, Peru, entre
el 14 y el 17 de julio de 2026, y reunio a las delegaciones de los paises miembros en torno a los distintos grupos de
trabajo técnicos del organismo y a la sesion plenaria de cierre

Actividades realizadas:

Durante la mision, la delegacién de Panama participé en las sesiones de trabajo técnico programadas por el
organismo, en la sesién de su instancia de coordinacion estratégica, en espacios tematicos de intercambio técnico
sobre distintas areas de la lucha contra el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo, y en la sesién
plenaria de cierre, en la que las delegaciones conocieron y aprobaron los informes correspondientes al periodo.

Resultados y Conclusiones:

El Pleno aprobé diversos informes y documentos técnicos de sus grupos de trabajo, asi como ajustes metodolégicos
orientados a fortalecer los procesos de evaluacién mutua de los paises miembros. Se dio seguimiento, asimismo, a
la agenda de modernizacion institucional del organismo, incluyendo el fortalecimiento de su estructura técnica y su
hoja de ruta en materia de nuevas tecnologias aplicadas a la prevencion del lavado de activos y el financiamiento
del terrorismo.

Recomendaciones:
Se recomienda dar continuidad institucional a los compromisos técnicos derivados de esta misién, en el marco de
las funciones ordinarias de la Direccion de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional, y mantener informadas a
las instancias correspondientes sobre los avances del organismo en materia de estandares internacionales de
prevencion de lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

Documentos Adjuntos:
No se adjuntan documentos de caracter técnico o de trabajo interno, en atencion a la naturaleza confidencial de las
discusiones sostenidas en el marco de los grupos de trabajo del organismo.

Comentarios Adicionales:

La delegacién de Panama tuvo una participacion activa a lo largo de la misién, incluyendo su intervenciéon en un
panel técnico de intercambio de experiencias, lo que contribuyd a proyectar el trabajo del pais en materia de
cumplimiento de estandares internacionales ante las demas delegaciones de la region

¢ Se deben tomar Acciones con esta Misiéon Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién
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Tatiana Aleman Kierszenblat Isabel Y. Vecchio A.

Subdirectora de Estrategia Financiera y Fiscal Directora de Estrategia Financiera y Fiscal
Internacional Internacional
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Informe Sustantivo de Misién Oficial

MEF-2026-45933
21 de julio de 2026

Nombre de Funcionario (a): Yasmin Del C. Gonzalez M. Cédula: 8-749-769

Cargo: Jefa de Estrategia Fiscal Internacional

Fecha Inicio: 07/13/2026 Final:07/18/2026
No. Planilla: 0001 No. Posicion: 96661
Monto: 2,000

Lugar de la Misién: Lima, Peru

Resumen de la Misién:

Asistir al LIl Pleno de Representantes y Reuniones de los Grupos de Trabajo del GAFILAT del 14 al 17 de julio de
2026 en la ciudad de Lima, Peru; en la cual Panama mantiene la Presidencia Pro Tempore del organismo.

Actividades realizadas:

e Participacion en la sesion inaugural del LIII Pleno de Representantes del GAFILAT.

e Revision de la agenda de los grupos de trabajo y de los documentos e informes técnicos elaborados por los
grupos de trabajo y sometidos a consideracion de los paises miembros del GAFILAT.

e Participacion en las reuniones de los grupos de trabajo, presentacion y discusion de los grupos de trabajo
del GAFILAT (GTAO, GTAR, GTCD, GTEM y GTFT).

e Participacion en la Comision Estratégica para discusion y aprobacion de documentos técnicos sometidos al
Pleno.

e Participar en el intercambio de experiencias entre las delegaciones respecto de la implementacion de los
distintos estandares del GAFI para compartir experiencias y buenas practicas relevantes para Panama.

e Participacion en la sesion paralela tipo taller sobre el Analisis a profundidad de la Recomendacion 8 del
GAFI con expertos internacionales organizada por Global Facility y GIZ.

e Participacidon como panelista en una sesién especial relativa a la Recomendacion 8 del GAFI sobre las OSFL
y su implementacion en Panama.

e Discusion de iniciativas regionales dirigidas al fortalecimiento de los sistemas nacionales de prevencién del
blanqueo de capitales, financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacion como: Presentacion
de la ESR Regional de Financiamiento de la Proliferacion y la Presentacidon de proyecto de cooperacion
publico privado (FIDES-GAFILAT): ESR Regional de LA/FT para el sector de seguros.

e Participacion en la sesion de clausura del LIII Pleno.

e Aprobacion de los acuerdos, informes técnicos y documentos finales sometidos a consideracion del Pleno.

Resultados y Conclusiones:

e Dar seguimiento a los desarrollos técnicos impulsados por el GAFILAT para la region

e Conocer las principales tendencias regionales en materia de prevencion del blanqueo de capitales,
financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacién.

e Fortalecer la coordinacién y el intercambio de experiencias con otras jurisdicciones y organismos
internacionales.

e Representar a Panama en panel de discusion como parte del equipo técnico de Panama

e Obtener insumos técnicos que serviran para apoyar el fortalecimiento del marco normativo e institucional
de Panamé

e Reforzar la participacion de Panama en los trabajos técnicos regionales y mantener un seguimiento
oportuno de las iniciativas impulsadas por el GAFILAT.
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Recomendaciones:

Coordinar con la Secretaria Técnica de la Comision Nacional contra el Blanqueo de Capitales (CNBC) la evaluacién
de los insumos técnicos presentados durante el LIII Pleno del GAFILAT, con el propésito de identificar oportunidades
de fortalecimiento del marco normativo, institucional y de coordinacion nacional en materia de prevencion del
financiamiento de la proliferacion, en concordancia con las Recomendaciones del GAFI.

Documentos Adjuntos:

No

Comentarios Adicionales:

No tengo.

¢ Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacién

Elija un elemento.

Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.
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Yasmin del Carmen Gonzalez Mendez Isabel Y. Vecchio A.
Abogada Directora de Estrategia Financiera y Fiscal
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Informe Sustantivo de Mision Oficial
MEF-2026-49708
5 de agosto de 2026
Nombre de Funcionario (a): Eduviges Garcia Guerrero Cédula: 8-735-1626
Cargo: Abogado |
Fecha Inicio: 07/15/2026 Final:07/18/2026
No. Planilla:800 No. Posicion: 70397
Monto: B/.600.00

Lugar de la Misi6n: México, Ciudad de México.

Resumen de la Mision:

Taller Sobre La Gestién Tributaria. Se abordaron 3 temas: Gestion Tributaria, Tecnologia Aplicada a la Gestién
Tributaria y Gestién de Riesgos.

Actividades realizadas:

Nos dividieron en 3 grupos, a cada uno le tocé un tema, se utilizé la metodologia “Carrusel”’, de manera que todos
los grupos ofrecimos aportes en todos los temas, en 2 rondas, en la primera identificando problemas y en la segunda
aportando buenas practicas.

Al final de la tarde del ultimo dia de realiz6 una asamblea general donde se votd sobre el nivel de importancia de
cada problema y cada buena practica y se realizé un analisis y comentarios finales.

Resultados y Conclusiones:

Como resultado nuestros aportes seran analizados por el CIAT para incluirlos en un Manual que ellos estaran
publicando por la Organizacion.

Se concluyd que en la mayoria de las Administraciones Tributarias hace falta crear o dar mayor importancia al
Departamento o Seccién de Riesgos e invertir en mejor tecnologia para la mitigacion de los riesgos en la
Administraciones Tributarias.

Recomendaciones:

Consultar sobre la posibilidad de una certificacion de participacion en el Taller.

Documentos Adjuntos:

Invitacion, agenda de taller.

Comentarios Adicionales:

Estaremos recibiendo por parte del CIAT el Manual antes de ser publicado para ser revisado y dar aportes
adicionales de ser necesatrio.

¢, Se deben tomar Acciones con esta Mision Oficial? Justifique y colocar fecha de finalizacion

Sl

Se debe tomar en cuenta todos los aspectos del Manual para mejorar los aspectos de riesgo en nuestra Administracién Tributaria.

08/05/2026
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Eduviges De Los Angeles Garcia Camilo A. Valdés M.
Abogada Director General de Ingresos





