
No.
FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

RETORNO

NOMBRE DEL 

COLABORADOR
CÉDULA CARGO DIRECCIÓN DESTINO DE LA MISIÓN OBJETIVO DE LA MISIÓN PASAJE VIÁTICOS

CUOTA DE 

INSCRIPCIÓN
TOTAL

MISIÓN 

OFICIAL

1 06-ene-26 10-ene-26 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora
Dirección de Estrategia Financiera 

y Fiscalización Internacional
Guatemala

Participo en calidad de revisora principal, de las Reuniones del Grupo 

Conjunto de las Américas (ICRG América JG),para los países que se 

encuentran en la lista gris del Grupo de Acción Financiera Internacional 

(GAF).

B/.450.00 B/.1,600.00 0.00 B/.2,050.00 Ver Informe 

2 11-ene-26 17-ene-26 Margie Lys Jaime N-19-542 Jefa Oficina de Arbitraje de Inversiones New York, Estados Unidos

Participó en el 53° período de sesiones del Grupo de Trabajo III sobre 

Reforma del Sistema de Solución de Controversia entre Inversionistas y 

Estado (SCIE) de la Comisión de las Naciones Unidas para el Decreto 

Mercantil Internacional (CNUDM).

B/.691.00 B/.1,500.00 0.00 B/.2,191.00 Ver Informe 

3 26-ene-26 30-ene-26 Shanida Navarro 2-709-1294 Analista Financiera Dirección General de Tesoreria Guatemala 

Fortalecer la gestión del flujo de caja gubernamental y de los servicios 

financieros asociados a la Cuenta Única del Tesoro (CUT), mediante el 

monitoreo oportuno y eficiente de las cuentas, contribuyendo a una adecuada 

gestión de liquidez, al cumplimiento de las obligaciones del Estado y a la 

transparencia en el uso de los recursos públicos.

B/.0.00 B/.400.00 0.00 B/.400.00 Ver Informe 

4 25-ene-26 31-ene-26 Joel Enrique Diaz 8-809-819 Oficial de cuentas Dirección General de Tesoreria Guatemala 

Conocer los desafíos, problemas, herramientas y soluciones sobre la gestión 

de liquidez de la tesorería de manera transversal, desde la estimación 

presupuestaria en el plano financiero, gestión de portafolio, flujo de caja y 

buffer de liquidez hasta minimizar los riesgos de mercado, teniendo un 

manejo transparente, con información que permita hacer un buen uso de la 

liquidez de la Cuenta Única del Tesoro para minimizar riesgos y costos en el 

cumplimiento de pagos en el menor tiempo posible.

B/.0.00 B/.100.00 0.00 B/.100.00 Ver Informe 

5 26-ene-26 30-ene-26 Elisa Mabel Castillo 9-720-236
Subdirectora General 

de Tesoreria 
Dirección General de Tesoreria Guatemala 

Cada día las Tesorería migran hacia procesos más sofisticados previendo y 

manteniendo márgenes de liquidez apropiadas, tratando de optimizar los 

recursos e incurriendo en el menor costo posible.

B/.0.00 B/.400.00 0.00 B/.400.00 Ver Informe 

6 26-ene-26 30-ene-26 Edwin Cortes 8-911-826
Asistente de 

Contabilidad
Dirección General de Tesoreria Guatemala 

Fortalecer la administración del flujo de caja gubernamental y de los servicios 

financieros vinculados a la Cuenta Única del Tesoro (CUT), a través del 

monitoreo oportuno y eficiente de las cuentas, promoviendo una gestión 

óptima de la liquidez, el cumplimiento de las obligaciones del Estado y la 

transparencia en la gestión de los recursos públicos.

B/.0.00 B/.400.00 0.00 B/.400.00 Ver Informe 

7 12-ene-26 23-ene-26 Diva Pinzon 8-874-2127 Abogada Direccion General de Ingreso Salamanca, España

La misión tuvo como objeto la participación en el Curso de Especialización 

en Cuestiones Actuales de Derecho Penal Económico, organizado por la 

Universidad de Salamanca, en el marco de los Cursos de Especialización en 

Derecho, edición 2026.

B/.0.00 B/.8,400.00 0.00 B/.8,400.00 Ver Informe 

8 19-ene-26 22-ene-26 Rodolfo Sange 8-191-527
Director General de 

Planificación Nacional

Dirección General de Planificación 

Nacional

Mexico, Estados Unidos de 

Mexicanos 

Participar en el “Taller Regional sobre Seguridad de la Cadena de Suministro 

de Semiconductores e Inversiones Transfronterizas”, realizado del 19 al 22 

de enero de 2026 en la Ciudad de México, México. 

B/.0.00 B/.0.00 0.00 B/.0.00 Ver Informe 

9 16-ene-26 24-ene-26 Felipe Chapman 8-291-172 Ministro Despacho del Ministro Davos, Suiza Participó en la Reunión del Foro Económico Mundial 2026. B/.6,998.00 B/.4,800.00 0.00 B/.11,798.00 Ver Informe 

B/.8,139.00 17,600.00 0.00 B/.25,739.00Gran Total 

Dirección de Administración y Finanzas

 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 31 de enero de 2026

Elaborado por: Elsa Martínez Q. 

Verificado por: Wilma Tristán - Jefa del Departamento de Compras y Proveeduría. 02/11/2026
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ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-MEF-2026-7281 

4 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Diva Pinzón.                               Cédula: 8-874-2127 

Cargo: Abogada Supervisora           

Fecha Inicio:  01/12/2026                                             Final:01/23/2026           

No. Planilla: 016                                                        No. Posición: 5162 

Monto: B/.8,400.00 

Lugar de la Misión: Salamanca, España.  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

La misión tuvo como objeto la participación en el Curso de Especialización en Cuestiones Actuales de Derecho 

Penal Económico, organizado por la Universidad de Salamanca, en el marco de los Cursos de Especialización en 

Derecho, edición 2026. 

 

El programa académico estuvo orientado a brindar una formación especializada e innovadora en Derecho Penal 

Económico y Derecho Penal de la Empresa, con un enfoque iberoamericano y una atención particular al Compliance 

Penal, la responsabilidad penal de las personas jurídicas, la criminalidad económica organizada, la corrupción, la 

delincuencia tributaria y el impacto de la inteligencia artificial y las nuevas tecnologías en la actividad delictiva y 

probatoria. 

 

La misión permitió profundizar conocimientos teóricos, dogmáticos y prácticos aplicables al análisis y persecución 

de delitos económicos complejos, con especial relevancia para la función pública en materia de control, fiscalización 

y lucha contra la evasión y defraudación fiscal 

 
Actividades realizadas: 

Las actividades académicas se desarrollaron entre el 12 y el 23 de enero de 2026, conforme a la programación 

oficial del curso, combinando clases magistrales, conferencias especializadas y actividades institucionales. 

Clases y módulos académicos 

 Participación diaria en clases presenciales en horario de mañana, abordando temas como: 

 Responsabilidad penal de las personas jurídicas. 

 Compliance penal y estándares ISO. 

 Delincuencia tributaria y fiscal. 

 Corrupción y Derecho Penal. 

 Criminalidad empresarial y crimen organizado. 

 Prueba electrónica y evidencia digital en el proceso penal. 

 Inteligencia artificial, nuevas tecnologías y blanqueo de capitales. 

 Empresa, derechos humanos y responsabilidad social corporativa. 

Conferencias especializadas. Asistencia a conferencias del curso sobre: 

 Derecho Penal Económico. 

 Crimen organizado, corrupción y terrorismo. 

 Contratos, daños y responsabilidad.  

 Aspectos jurídicos de la inteligencia artificial.  

 Problemas actuales del Derecho del Trabajo y economía digital. 

Actividades institucionales complementarias 

 Ceremonia de inauguración y clausura del curso. 

 Recepciones institucionales en el Ayuntamiento y en la Facultad de Derecho. 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

 Visitas académicas a la Biblioteca Histórica y al edificio de las Escuelas Mayores. 

 Actividades de integración académica y cultural organizadas por la Universidad de Salamanca. 

 

Resultados y Conclusiones: 

 

● Fortalecimiento del conocimiento especializado en Derecho Penal Económico y de la Empresa, con énfasis 

en estructuras complejas de criminalidad económica y tributaria. 

● Comprensión integral del Compliance Penal como herramienta preventiva y atenuante de la responsabilidad 

penal de las personas jurídicas, así como de la responsabilidad del oficial de cumplimiento. 

● Actualización en tendencias contemporáneas del Derecho Penal Económico, incluyendo el impacto de la 

inteligencia artificial, la digitalización de la prueba y los riesgos asociados a las nuevas tecnologías. 

● Análisis comparado de la responsabilidad penal corporativa en distintas jurisdicciones (España, Portugal, 

Estados Unidos y Reino Unido). 

● Relevancia del enfoque de derechos humanos, buena gobernanza y ética empresarial como ejes 

transversales en la persecución de la delincuencia económica. 

● Fortalecimiento del criterio jurídico para la interpretación, investigación y valoración probatoria en casos de 

corrupción, delitos fiscales y criminalidad organizada. 

● En conclusión, la participación en el curso contribuyó de manera significativa al desarrollo profesional y 

técnico, generando insumos directamente aplicables a la labor institucional en materia de ilícitos económicos 

y tributarios. 

Recomendaciones: 

 

Con base en los contenidos y experiencias adquiridas durante la misión, se formulan las siguientes 

recomendaciones: 

 Incorporar los enfoques de compliance y responsabilidad corporativa en el análisis de investigaciones 

relacionadas con delitos tributarios y económicos complejos. 

 Fortalecer la capacitación interna del personal en materia de Derecho Penal Económico, evidencia digital 

y nuevas tecnologías aplicadas a la investigación. 

 Actualizar criterios y lineamientos institucionales sobre prueba electrónica, imputación penal y análisis de 

estructuras empresariales utilizadas para la comisión de ilícitos. 

 Promover una visión integral de la criminalidad económica, que articule aspectos tributarios, financieros, 

corporativos y de derechos humanos. 

 Fomentar el intercambio académico e institucional con universidades y centros especializados, a fin de 

mantener actualizados los conocimientos en esta materia. 

 Evaluar la adaptación de buenas prácticas internacionales analizadas durante el curso, en el marco del 

ordenamiento jurídico nacional y las competencias de la institución. 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

 Anexo con seis (6) imágenes 

 Diploma del Curso (2 páginas) 

 

 

Comentarios Adicionales: 

 

No. 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

  



 
 

MINISTERIO DE 
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 PREPARADO POR:  

 

APROBADO POR:  

 

Diva Pinzón [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2] 

Abogada Supervisora [TITLE-R-2] 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-7488 
5 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Edwin Joel Cortes P.                               Cédula: 8-911-826  

Cargo: Asistente de Contabilidad            

Fecha Inicio:  01/26/2026                                             Final:01/30/2026           

No. Planilla: 100                                                          No. Posición: 96443 

Monto: B/. 400.00 

Lugar de la Misión: Guatemala  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Fortalecer la administración del flujo de caja gubernamental y de los servicios financieros vinculados a la Cuenta 
Única del Tesoro (CUT), a través del monitoreo oportuno y eficiente de las cuentas, promoviendo una gestión óptima 
de la liquidez, el cumplimiento de las obligaciones del Estado y la transparencia en la gestión de los recursos 
públicos. 
 
Actividades realizadas: 
 
Durante el seminario, especialistas compartieron sus experiencias en la gestión de Tesorerías a lo largo de cinco 
días, abordando diversos temas alineados con los objetivos del evento, con el propósito de aportar herramientas 
que permitan fortalecer y mejorar las prácticas actualmente empleadas. 
 
Asimismo, los países participantes presentaron sus experiencias y buenas prácticas implementadas en sus 
respectivas Tesorerías. 
 
Además, se desarrollaron ejercicios prácticos vinculados a proyecciones financieras, los cuales fueron compartidos 
y analizados de manera conjunta con representantes de otros países. 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

La participación en el seminario permitió comprender que una tesorería moderna no se limita al cumplimiento de 

las obligaciones de pago, sino que también cumple un rol clave en la administración de riesgos para asegurar la 

estabilidad financiera del país. 

 

Se resaltó la importancia de que el endeudamiento no sea concebido únicamente como un mecanismo de 

financiamiento, sino como parte de una planificación estratégica integral. 

 

Asimismo, se concluyó que la gestión de la deuda, la liquidez y la tesorería deben estar debidamente articuladas y 

alineadas, a fin de fortalecer la credibilidad del país en el ámbito internacional. 

 

Finalmente, uno de los principales aportes del seminario fue el intercambio de experiencias entre los países 

participantes, evidenciando que muchos de los desafíos de liquidez pueden abordarse mediante la aplicación de 

soluciones que ya han sido implementadas con éxito en la región. 

 

 

Recomendaciones: 

 

Fortalecer la coordinación y alineación entre la Tesorería y la gestión de la Deuda Pública. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

1. Agenda Preliminar WS Tesorería. 

2. Buffer de Liquidez. 

3. CAPTAC-DR--Política Monetaria y las Tesorerías v3 (002). 

4. P0 – Introducción 

5. P1- GestiÃ³n de efectivo en tiempos de incertidumbre 

6. P2 - Alineación del Plan Financiero y el Efectivo 

7. P3 - La Cuenta Única como pilar de la gestión del efectivo 

8. P4 E del Pronóstico del Flujo de Caja Gubernamental 

9. P5 Introducción a CFAT 

10. P6 - Diseñando una Política de Colchón de Liquidez 

11. P7 - Manejo activo del efectivo 

12. P8 - Pagos Instantáneos del Gobierno y Riesgo Cibernético 

13. PAN PPTX Presentación de Panamá. 

14. CERTIFICADO 

 

Comentarios Adicionales: 

 

El seminario constituyó no solo un espacio para la transmisión de conocimientos teóricos, sino también una 

instancia de análisis crítico que permitió contrastar la realidad del país con la de otros países de la región. 

Asimismo, facilitó constatar que los desafíos que enfrenta Panamá en materia de liquidez y deuda pública son 

similares a los que afrontan otros países de la región. 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

La misión tuvo como propósito la actualización de conocimientos sobre temas que actualmente se están gestionando dentro de la 

Tesorería 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Edwin Joel Cortéz Pimentel Elisa Mabel Castillo 

Oficial de Pagos Subdirectora General de Tesorería, encargada 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-7717 
6 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Elisa Mabel Castillo                               Cédula: 9-720-236  

Cargo: Subdirectora General de Tesorería, encargada          

Fecha Inicio:  01/26/2026                                             Final:01/30/2026           

No. Planilla: 100                                                          No. Posición: 98884 

Monto: B/. 400 

Lugar de la Misión: Ciudad de Guatemala, Guatemala  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Cada día las Tesorería migran hacia procesos más sofisticados previendo y manteniendo márgenes de liquidez 
apropiadas, tratando de optimizar los recursos e incurriendo en el menor costo posible. 
 
 
Actividades realizadas: 
 
Exposiciones de los expertos: modelos conceptuales, experiencias aplicadas en los países como casos de éxitos, 
modelos prácticos. 
 
Presentaciones a nivel de países participantes de la región, de las mejores prácticas y actualizaciones  
 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

La gestión activa de las tesorerías implica administrar bien los recursos, disminuyendo la necesidad de incurrir en 
incremento de deuda 
 

 

Recomendaciones: 

 

Solicitar asistencia técnica para gestión de la liquidez, medición y aplicación de colchones de liquidez, adquisición 
de deuda, así como también la evaluación de los riesgos de liquidez y sus posibles paliativos. 
 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Presentación de las sesiones diarias 
Certificado  
Programa 
 

 

Comentarios Adicionales: 

 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

Elija un elemento. 
 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             
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ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Elisa Mabel Castillo Vladimir Sáenz 

Subdirectora General de Tesorería, encargada Director General de Tesorería 
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ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-2026-1-MO-EXT 

16 de enero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Isabel Vecchio                    Cédula: 8-725-363 

Cargo: Directora DEFFI           

Fecha Inicio:  01/06/2026                                              Final:01/10/2026           

No. Planilla: 001  No. Posición: 99772 

Monto: 1,600 

Lugar de la Misión: Guatemala  

 

 

Resumen de la Misión: reuniones del Grupo Conjunto de las Américas del Grupo de Acción Financiera 

Internacional, para dar seguimiento a países listados. 

 
Actividades realizadas: Participación en las reuniones de evaluación y seguimiento de los planes de acciones de 
los 4 países listados por el Grupo de Acción Financiera Internacional bajo el Grupo Conjunto de las Américas como 
revisora líder y participación en las reuniones internas de discusión y actualización del Grupo Conjunto de las 
Américas.  
 

Resultados y Conclusiones: mantener las discusiones técnicas y seguimiento correspondiente respecto a los 

países evaluados en referencia al plan de acción y acciones pendiente de cada uno de los países listado por el 

Grupo de Acción Financiera Internacional bajo seguimiento continuo del Grupo Conjunto de las Américas. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Comentarios Adicionales: Se debe dar seguimiento a las respuestas de los países evaluados para la próxima 

ronda de evaluación y plenarias a realizarse los próximos meses, con la finalidad de determinar continuidad de 

avance en las acciones y acciones ejecutadas.  

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

 

Dar seguimiento a las respuestas de los países evaluados para la próxima ronda de evaluación y plenarias a 

realizarse los próximos meses, con la finalidad de determinar continuidad de avance en las acciones y acciones 

ejecutadas. 

10/30/2026             

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Isabel Y. Vecchio A. Ivette E. Martínez S. 
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ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

 Directora de Estrategia Financiera y Fiscal 

Internacional 

Secretaria General 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-7455 
5 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Joel Enrique Díaz Díaz                              Cédula: 8-809-819 

Cargo: Oficial de Cuentas            

Fecha Inicio:  01/25/2026                                             Final:01/31/2026           

No. Planilla:100                                                         No. Posición: 70205 

Monto: B/. 100.00 

Lugar de la Misión: Ciudad de Guatemala, Guatemala 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Conocer los desafíos, problemas, herramientas y soluciones sobre la gestión de liquidez de la tesorería de manera 
transversal, desde la estimación presupuestaria en el plano financiero, gestión de portafolio, flujo de caja y buffer 
de liquidez hasta minimizar los riesgos de mercado, teniendo un manejo transparente, con información que permita 
hacer un buen uso de la liquidez de la Cuenta Única del Tesoro para minimizar riesgos y costos en el cumplimiento 
de pagos en el menor tiempo posible. 

 
 
Actividades realizadas: 
 
Disertaciones sobre Gestión de Liquidez, intercambio de buenas prácticas de los países en materia de procesos y 
herramientas de optimización de procesos, intercambio de opiniones al respecto sobre desafíos a los que se 
enfrenta una tesorería y los riesgos que están asumen en el transcurso del año tanto con la política monetaria 
(países con banco central) como con la política fiscal (ejemplo de Panamá). Además, se dialogó sobre los proyectos 
por desarrollar en las tesorerías, los cuales apunta a una mejor eficiencia en cuanto a la información que se requiere 
para la toma de decisiones asertivas. 
 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

El valor estratégico de las tesorerías y su rol dentro de la “Optimización de la Gestión de Liquidez” va más a allá 
del compromiso de pago de las responsabilidades del Estado. 

 

 

Recomendaciones: 

 

Estas capacitaciones deberían tener un seguimiento en cuanto a los desafíos que cada país enfrenta de tal forma 
que el despacho superior pueda realizar ajustes con las diferentes áreas aplicando reingeniería de procesos en las 
áreas de Presupuesto, Financiamiento Público, Contabilidad y Tesorería. Este permitiría tener presupuestos más 
ajustados a la realidad y se mitigaría costos de endeudamientos. 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

1. Agenda Preliminar WS Tesoreria. 

2. Buffer de Liquidez. 

3. CAPTAC-DR--Política Monetaria y las Tesorerías v3 (002). 

4. P0 – Introducción 

5. P1- GestiÃ³n de efectivo en tiempos de incertidumbre 

6. P2  - Alineacion del Plan Financiero y el Efectivo 

7. P3 - La Cuenta Ãšnica como pilar de la gestiÃ³n del efectivo 

8. P4 E del Pronóstico del Flujo de Caja Gubernamental 

9. P5 Introducción a CFAT 

10. P6 - Diseñando una Política de Colchón de Liquidez 

11. P7 - Manejo activo del efectivo 

12. P8 - Pagos InstantÃ¡neos del Gobierno y Riesgo CibernÃ©tico 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

13. PAN PPTX Presentación de Panamá. 

14. CERTIFICADO 

 

 

Comentarios Adicionales: 

 

Fue una experiencia enriquecedora para el ámbito de tesorería y permite ampliar el énfasis sobre la toma de 
decisiones en cuanto a inversión, control del endeudamiento, ahorro y flujo de pago más expedito para honrar los 
compromisos del Estado. 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Joel Díaz Elisa Mabel Castillo 

Oficial de Cuentas Subdirectora General de Tesorería, encargada 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-MEF-2026-3379 

19 de enero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Margie-Lys Jaime Ramirez              Cédula: N-19-548  

Cargo: Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones           

Fecha Inicio:  01/11/2026                                                        Final:01/17/2026           

No. Planilla: 001                                                                      No. Posición: 70698 

Monto: B/.1.500.00   

Lugar de la Misión: Nueva York -Estados Unidos  

 

 

Resumen de la Misión:  

Representar a la República de Panamá como delegada en el 53° periodo de sesiones del Grupo de 

Trabajo III sobre Reformas al Sistema de Solución de Controversias entre Inversionistas y Estados (SCIE) 

de la Comisión de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI). 

 
Actividades realizadas: 

Se participó en el 53° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo III de la Comisión de CNUDMI, en donde 
se trató particularmente el proyecto de disposiciones sobre cuestiones procesales y transversales. 
También se participó en una reunión informal organizada por el gobierno de Canadá sobre las directrices 
sobre el cálculo de daños y perjuicios, y la indemnización en la solución de controversias entre 
inversionistas y Estados.  
 

Resultados y Conclusiones: 

Se logró acordar las disposiciones sobre asignación de las costas, reconvenciones, acumulación y 

coordinación de procesos arbitrales, financiación de terceros (disposiciones de la 9 a la 12) y la 

disposición sobre observaciones presentadas por una parte en el tratado que no es parte litigante 

(disposición 22). Se dijo que todas estas disposiciones a excepción de esta última, podrían presentarse 

para aprobación de la Comisión en el mes de junio-julio, junto con las disposiciones de la 1 a la 8: prueba, 

bifurcación, medidas cautelares, manifiesta falta de fundamento jurídico, garantía de pago de las costas, 

suspensión del proceso, conclusión del proceso, y plazo para dictar el Laudo; pero que para ello aún falta 

acordar textos que se encuentran entre corchetes en algunas de estas disposiciones. Se acordó que 

todas estas disposiciones (de la 1 a la 12) podrían ser incorporadas como Reglas suplementarias al 

Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI para los casos en que una de las partes sea el Estado.  

 

Recomendaciones: 

Resulta fundamental que Panamá continué participando de las negociaciones sobre las Reformas al 

Sistema de SCIE, en aras de lograr un sistema más equilibrado entre inversionistas y Estados. Con miras 

a que la Comisión apruebe en junio-julio el proyecto de disposiciones sobre cuestiones procesales como 

suplemento a las Reglas de Arbitraje de la CNDUMI, se hace necesario participar de su discusión en la 

próxima sesión de trabajo.  

 

Documentos Adjuntos: 

N/A 
 

Comentarios Adicionales: 

La Secretaría de la CNUDMI comunicó a las delegaciones que había la posibilidad de contar con recursos 

adicionales para que el Grupo de Trabajo III sesionara una semana adicional en Nueva York, EE.UU. en 

el mes de abril, con miras a finiquitar su trabajo sobre las reglas procesales que serían adoptadas como 

suplemento al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. Sin embargo, varias delegaciones, incluyendo 

Panamá, manifestaron que participar de esta sesión suplementaria en abril sería muy difícil, considerando 

la escasez de recursos y la cercanía con la sesión programada para el mes de marzo en Viena, Austria, 

para tratar el tema del Mecanismo de apelaciones. Se acordó que lo más conveniente para evitar la 
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multiplicidad de viajes era tener la sesión de trabajo durante las sesiones de la Comisión en junio-julio y 

presentar a la Comisión lo que se acuerde en esta sesión.  

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Margie-Lys Jaime Ramírez Eida Gabriela Sáiz 

Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones Ministra de Economía y Finanzas, encargada 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-MEF-2026-7149 

4 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Rodolfo Sabonge Chamorro                Cédula: 8-191-527 

Cargo: Director General de Planificación Nacional           

Fecha Inicio:  01/19/2026                                             Final:  01/22/2026           

No. Planilla:   001                                                         No. Posición: 70628 

Monto: B/.0.00  

Lugar de la Misión: Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos 

 

 

Resumen de la Misión:  
 
Participar en el “Taller Regional sobre Seguridad de la Cadena de Suministro de Semiconductores e Inversiones 
Transfronterizas”, realizado del 19 al 22 de enero de 2026 en la Ciudad de México, México.  
La misión tuvo como propósito fortalecer las capacidades técnicas e institucionales del Estado panameño en 
materias relacionadas con la seguridad económica, la inversión extranjera directa (IED) y la protección de 
tecnologías críticas, particularmente en el ámbito de los semiconductores, considerados un insumo estratégico para 
la economía global y la seguridad nacional. La participación en este taller se enmarca en los esfuerzos de la 
Dirección General de Planificación por incorporar enfoques prospectivos y de gestión de riesgos en la formulación 
de políticas públicas y en la planificación del desarrollo nacional. 
 
Actividades realizadas: 

El taller se desarrolló a lo largo de cuatro (4) días, mediante sesiones teóricas, análisis de casos prácticos, ejercicios 
grupales y espacios de consulta interinstitucional. Las actividades incluyeron exposiciones magistrales sobre la 
cadena global de suministro de semiconductores, el análisis de regímenes internacionales de control de 
exportaciones, la identificación de vulnerabilidades en cadenas de suministro, el estudio de casos reales de 
inversiones transfronterizas y ejercicios orientados a la evaluación y mitigación de riesgos. 

Asimismo, se participó en espacios de intercambio de experiencias y buenas prácticas con representantes 
gubernamentales de México y Costa Rica, así como con expertos del Departamento de Estado de los Estados 
Unidos y de Sandia National Laboratories, lo que permitió enriquecer la visión regional sobre estos temas 
estratégicos. 

El contenido del taller estuvo estructurado en dos grandes ejes temáticos: 

i) Seguridad de la cadena de suministro de semiconductores y 
ii) Inversión transfronteriza y gestión de riesgos asociados. 

 
Días 1 y 2 – Seguridad de la cadena de suministro 
 
Durante las dos primeras jornadas se abordaron los fundamentos técnicos y normativos de la cadena global de 
suministro de semiconductores, destacando su carácter de tecnología crítica y de doble uso, con aplicaciones tanto 
civiles como militares. 
 
Las actividades incluyeron: 
 

 Presentaciones sobre los regímenes internacionales de control de exportaciones y su rol en la protección 
de la seguridad nacional, regional e internacional. 

 Análisis de las vulnerabilidades de las cadenas de suministro, incluyendo riesgos asociados a 
subcontratistas, usuarios finales y transferencias de tecnología intangible. 

 Discusión sobre mecanismos de cooperación público-privada, orientados a fortalecer el cumplimiento 
normativo y la debida diligencia en el sector tecnológico. 

 Ejercicios prácticos de evaluación de riesgos y vulnerabilidades, aplicados a escenarios reales de 
transacciones y flujos tecnológicos. 

 Revisión de mejores prácticas en licencias y controles tecnológicos críticos, así como de casos ilustrativos 
sobre exportaciones prohibidas y comercio ilícito. 
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Días 3 y 4 – Inversión transfronteriza 
 
El segundo eje temático se centró en el análisis de la inversión transfronteriza como mecanismo de acceso a 
tecnologías estratégicas, así como en los riesgos que esta puede representar para la seguridad económica y 
tecnológica de los Estados. 
 
Las actividades desarrolladas incluyeron: 
 

 Análisis del impacto de la inversión extranjera directa en la cadena de suministro de semiconductores, 
incluyendo instrumentos como joint ventures, capital privado y proyectos greenfield. 

 Identificación de señales de alerta y escenarios de alto riesgo en inversiones transfronterizas. 

 Evaluación de riesgos asociados a adquisiciones extranjeras, mediante el estudio de casos reales, como el 
caso de Imagination Technologies. 

 Ejercicios grupales para la elaboración de planes de acción y medidas de mitigación, presentados y 
discutidos en plenaria. 

 Consultas por país, orientadas a identificar riesgos y vulnerabilidades específicas de cada economía 
nacional en relación con la inversión transfronteriza y la protección de tecnologías sensibles. 

 
Resultados y Conclusiones: 
 
Como resultado de la participación en el taller, se destacan los siguientes logros: 

 
1. Fortalecimiento de capacidades técnicas, particularmente en materia de: 

 Controles estratégicos de exportación. 

 Identificación de tecnologías de doble uso. 

 Evaluación de riesgos en cadenas de suministro complejas. 

 Análisis de inversiones transfronterizas desde una perspectiva de seguridad económica. 
 

2. Adquisición de buenas prácticas internacionales, aplicables al contexto panameño, relacionadas con: 

 Debida diligencia en inversiones extranjeras. 

 Coordinación interinstitucional para la gestión de riesgos. 

 Cooperación público-privada en sectores tecnológicos estratégicos. 
 

3. Intercambio de experiencias regionales, con autoridades homólogas de México y Costa Rica, lo cual permitió 
conocer enfoques institucionales diversos y fortalecer la visión regional sobre la seguridad de las cadenas de 
suministro. 

 
4. Establecimiento de vínculos de cooperación técnica con expertos del Departamento de Estado de los Estados 

Unidos y de Sandia National Laboratories, que podrían derivar en futuras iniciativas de asistencia técnica y 
capacitación especializada. 

 
La participación permitió adquirir conocimientos especializados sobre controles de exportación, tecnologías de 
doble uso, debida diligencia en inversiones transfronterizas y mecanismos de cooperación público-privada.  
Se identificaron buenas prácticas internacionales aplicables al contexto panameño, así como riesgos emergentes 
asociados a la IED en sectores tecnológicos sensibles, así como oportunidades para fortalecer la capacidad del 
Estado panameño en esta materia.  

 
El taller permitió constatar que la seguridad de la cadena de suministro de semiconductores y la gestión de la 
inversión transfronteriza constituyen temas prioritarios para la planificación económica y el desarrollo nacional, 
dada su incidencia directa en la competitividad, la seguridad tecnológica y la soberanía económica de los Estados. 

 
Para Panamá, estos temas adquieren especial relevancia en el marco de la atracción de inversión extranjera, la 
inserción en cadenas de valor globales y la necesidad de anticipar riesgos asociados a sectores estratégicos y 
tecnologías emergentes. La misión contribuyó de manera significativa a reforzar el enfoque prospectivo de la 
planificación nacional, proporcionando insumos técnicos que permiten mejorar una toma de decisiones públicas 
más informada, segura y sostenible, así como la capacidad del Estado para anticipar y gestionar riesgos asociados 
a la inversión extranjera y a la inserción del país en cadenas de suministro globales de tecnologías críticas.  

 
Recomendaciones: 

 
En atención a los aprendizajes y conclusiones del taller, se formulan las siguientes recomendaciones: 
 

1. Incorporar criterios de seguridad económica y tecnológica en los procesos de planificación estratégica y 
evaluación de inversiones extranjeras directas. 
 

2. Fortalecer la coordinación interinstitucional entre las entidades vinculadas a economía, inversión, comercio, 
tecnología, seguridad y relaciones exteriores. 
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3. Promover la capacitación continua del personal técnico del Ministerio de Economía y Finanzas y de otras 
instituciones clave, en materias relacionadas con controles de exportación, análisis de riesgos e inversión 
transfronteriza. 
 

4. Evaluar la pertinencia de desarrollar lineamientos o protocolos nacionales para la evaluación de inversiones 
en sectores estratégicos y sensibles. 

 
Documentos Adjuntos: 

 

 Certificado de Participación 

 Documento de trabajo digitalizado 

 Decree 81_Final Draft_Borrador final 02DEC_with SUNY MB EUP2P Comments_19DEC2025 
 
 
Comentarios Adicionales: 

 
Con base en los resultados del taller, se proponen las siguientes acciones, organizadas por horizonte temporal: 

 
Corto plazo (0 – 6 meses) 

 Realizar un diagnóstico institucional sobre las capacidades existentes para la evaluación de riesgos 
asociados a la inversión extranjera directa y a las cadenas de suministro tecnológicas. 

 Socializar los principales aprendizajes del taller con las unidades técnicas pertinentes del MEF. 
 

Mediano plazo (6 – 12 meses) 

 Elaborar lineamientos técnicos para la incorporación de criterios de seguridad económica y tecnológica en 
la planificación nacional y en la evaluación de proyectos de inversión. 

 Impulsar espacios de coordinación interinstitucional para el análisis de inversiones en sectores estratégicos. 
 

Largo plazo (12 – 24 meses) 

 Promover la creación de un mecanismo permanente de cooperación interinstitucional y regional en materia 
de seguridad de cadenas de suministro y tecnologías críticas. 

 Integrar estos enfoques en los instrumentos de prospectiva, planificación y estrategia nacional de desarrollo. 
 
En relación con el documento adjunto “Decree 81_Final Draft_Borrador final 02DEC_with SUNY MB EUP2P 
Comments_19DEC2025”, y en atención a los análisis, contenidos y conclusiones derivados de la presente misión 
oficial, esta Dirección General de Planificación Nacional no avala ni respalda las disposiciones, alcances o 
interpretaciones contenidas en dicho borrador en lo concerniente al tránsito y transbordo. 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

 

Socializar el presente informe con las unidades administrativas que tengan injerencia en los temas 

abordados, a fin de dar seguimiento a las acciones propuestas y fortalecer la articulación institucional 

para su implementación 

Fecha estimada de finalización de la socialización: dentro de los primeros 30 días posteriores a la presentación del informe.                        

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Rodolfo Sabonge Felipe E. Chapman 

Director del Instituto de Planificación para el 

Desarrollo 

Ministro 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-7375 
5 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Shanida Navarro      Cédula: 2-709-1294 

Cargo: Analista Financiero          

Fecha Inicio:  01/26/2026                                        Final:01/30/2026           

No. Planilla: 01                                                         No. Posición: 96789 

Monto: B/.400.00 

Lugar de la Misión: Guatemala 
 

 

Resumen de la Misión:  

 

Fortalecer la gestión del flujo de caja gubernamental y de los servicios financieros asociados a 

la Cuenta Única del Tesoro (CUT), mediante el monitoreo oportuno y eficiente de las cuentas, 

contribuyendo a una adecuada gestión de liquidez, al cumplimiento de las obligaciones del 

Estado y a la transparencia en el uso de los recursos públicos. 

 
Actividades realizadas:  
 
Los expertos nos hablaron sobre las experiencias sobre sus Tesorerías, los cinco días nos 

presentaron temas acordes al seminario, para ayudarnos a cómo mejorar nuestras actuales 

prácticas. 

 

Presentación de los países de la región, sobre buenas prácticas en sus respectivas 

Tesorerías. 

 

Realizamos prácticas sobre proyecciones, compartidas con otros países. 

 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

La participación sirvió para entender que una tesorería moderna no solo paga cuentas, sino que 
gestiona riesgos para que el país sea financieramente estable. 
 
Que no solo se trata de pedir prestado, sino de hacerlo con una estrategia. 
 
Y que deuda, liquidez y tesorería deben hablar un mismo idioma para que el país sea confiable 
ante los ojos del mundo. 
 
Lo más valiosos fue el intercambio con los otros países, ver que los problemas de liquidez en un 
país tienen solución en lo que ya hizo otro de la región. 
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Recomendaciones: 

 

Sincronizar Tesorería con Deuda. 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

 Programa del Curso 

 Presentaciones  

 Certificado  

 

 

Comentarios Adicionales: 

 

Este seminario no solo fue una transferencia de teoría, sino un espacio crítico para comparar a 

nuestro país con lo que nos parecemos en la región. 

También permitió validar desafíos de Panamá en la gestión de liquidez y de deuda son 

compartidos con los países de la región. 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de 

finalización 

NO 

Esto es actualización sobre temas que estamos viendo en la Tesorería. 

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Shanida Navarro Elisa Mabel Castillo 

Subjefa del departamento de Análisis y 

Programación Financiera, encargada 

Subdirectora General de Tesorería, encargada 



No.
FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

RETORNO

NOMBRE DEL 

COLABORADOR
CÉDULA CARGO DIRECCIÓN

DESTINO DE LA 

MISIÓN
OBJETIVO DE LA MISIÓN PASAJE VIÁTICOS

CUOTA DE 

INSCRIPCIÓN
0.00

MISIÓN 

OFICIAL

1 12-ene-26 07-feb-26 Omar González 4-760-2081
Analista de 

Gestión

Direccion de Inversiones, 

Concesiones y Riesgos del 

Estado

Kobe, Japón

Participó en el curso “Reducción del Riesgo de 

Desastres para la Sostenibilidad y la Resiliencia 

(LATINOAMÉRICA) (AF 2025)”.

B/.0.00 B/.500.00 B/.0.00 B/.500.00 Ver Informe 

2 18-feb-26 19-mar-26 Francisco S. Alvarez S. 9-105-224 Director General

Direccion de Inversiones, 

Concesiones y Riesgos del 

Estado

Colombia, Medellín
Participó en Reunión de Junta Directiva de Elektra 

Noreste (ENSA) en Medellín, Colombia.
B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe 

3 27-feb-26 07-mar-26 Fausto B. Fernández De León 8-746-2357 Viceministro 
Despacho Viceministro de 

Finanzas
Tokio, Japón

Participó en el Evento "Plalfomm for Collaboration on 

Tax" Lanzamiento Programa de Impacto de Movilización 

de Ingreso Doméstico DRM.

B/.13,486.00 B/.4,200.00 B/.0.00 B/.17,686.00 Ver Informe 

4 12-ene-26 07-feb-26 Dilka H. Escobar De La Cruz 8-751-1045
Subdirectora 

General

Direccion de Inversiones, 

Concesiones y Riesgos del 

Estado

Ciudad de México

Participó en la 2da. conferencia regional Combinaciones 

de políticas para una transición resiliente y baja en 

carbono: una perspectiva de América Latina y el Caribe 

a celebrarse en la Ciudad de México, los días 3, 4 y 5 de 

febrero de 2026.

B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe 

B/.13,486.00 4,700.00 0.00 18,186.00

Dirección de Administración y Finanzas

 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 28 de febrero de 2026

Gran Total 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-8324 
9 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Dilka H. Escobar De La Cruz           Cédula: 8-769-64  

Cargo: Subdirectora General de Inversiones, Concesiones y Riesgo del Estado           

Fecha Inicio:  02/02/2026                                             Final:02/06/2026           

No. Planilla:06                                                               No. Posición: 3654 

Monto: 0.00 

Lugar de la Misión: Ciudad de México, México 

 

Resumen de la Misión:  

Participar en la 2da. conferencia regional Combinaciones de políticas para una transición resiliente y baja en 
carbono: una perspectiva de América Latina y el Caribe a celebrarse en la Ciudad de México, los días 3, 4 y 5 de 
febrero de 2026. 
 
Actividades realizadas: 

Se participó en la Conferencia organizada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público de México y la Economic 

Comission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), en dicho evento se abordaron las siguientes temáticas: 

 

1. Adaptación climática y riesgo fiscal. 

En esta sección, se brindó relevancia a que los países deben prepararse para eventos climáticos frecuentes y 

moderados, así como para los desastres extremos, por lo que es crucial la inversión en adaptación y la 

implementación de mecanismos financieros como seguros, bonos catastróficos, deuda contingente, entre otros 

instrumentos de protección financiera. 

2. Desarrollo bajo en carbono e industrialización verde. 

Se resaltó la importancia de las mediciones de carbono, y que, para crecer con baja emisiones, la región de 

combinar elementos como: 

a) Precio de carbono 

b) Innovación verde 

c) Procesos de compras públicas sostenibles. 

d) Mecanismos de financiamiento innovadores. 

e) Gestión de procesos de cooperación regional e internacional. 

 

Se destacó la dependencia de las economías de región a los combustibles fósiles, y se evidenció que a pesar 

que existe esa alta dependencia, se han realizado gestiones como: 

a) La generación renovable ha sobrepasado al carbón, convirtiéndose en la mayor fuente de generación 

eléctrica en el 2025. 

b) La inversión en energías limpias ha excedido el trillón de dólares en el 2025. El 90% de esas 

inversiones ha ocurridos en los sectores de generación eléctrica y vehículos eléctricos. 

 

3. Recursos naturales vs protección ambiental 

Se explicó la importancia de que los ministerios de finanzas deben estar atentos al equilibrio entre los sectores 

como extracción de minerales y comodities hacia estos mismos sectores implementando tecnologías amigables 

con el medio ambiente, procurando la conservación de la biodiversidad y los ecosistemas. 

Se mostró los avances del gobierno de México en la contabilidad ambiental, resaltando el trabajo realizado 

por el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), evidenciando el rol que tiene los ecosistemas y el 

medio ambiente en las métricas del Producto Interno Bruto, así como en la calidad de los servicios medio 

ambientales, y las gestiones de medición periódica. 

4. Impactos sociales de las políticas climáticas 

Se explicó la vinculación entre las acciones climáticas y su impacto en la distribución del ingreso. La región 

de América Latina y el Caribe es muy desigual, por los que las políticas de acción climática deben velar por 

identificar los impactos sociales a tiempo y crear mecanismos de reducción de desigualdades e inclusión. 
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Se presentaron las gestiones realizadas en: 

a) Brazil – Ecological Transformation Plan (ETP). Creado con el fin de promover cambios en los paradigmas 

económicos, tecnológicos y culturales en favor de desarrollo a través de relaciones sostenibles entre la 

naturaleza y los ecosistemas, como motores de riqueza y una distribución justa y compartida mejorando la 

calidad de vida de la población y las futuras generaciones. 

b) Chile –  El proyecto de unificación de los sistemas interconectados de Norte y Centro de país, lo que llevo 

a la creación del Sistema Eléctrico Nacional, mejorando las tarifas para los usuarios finales, así como 

apoyando a la meta de neutralidad de carbono, ya que promovió el retiro de plantas de carbón, entre otras 

acciones. 

c) Colombia – Modelo Gemmes. Es un proyecto alienado en promover la sostenibilidad, el cual pone en relieve 

las posibles fragilidades de la economía colombiana mediante una mejor comprensión de las interacciones 

entre las políticas fiscales, monetarias y comerciales, y como estos se vinculan con los objetivos de la 

Contribución Determinada a nivel Nacional (CDN), en el marco del Acuerdo de Paris. Lo anterior, permite 

cuantificar impactos macroeconómicos de las inversiones relativas a la CDN, estableciendo una herramienta 

clave para el Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 

Resultados y Conclusiones: 

La transición climática en América Latina y el Caribe no depende únicamente de nuevas políticas, sino en tener 

presente el complemento entre políticas fiscales, financieras, productivas y sociales. La integración del riesgo 

climático en la planificación macrofiscal, promover la industrialización sostenible y verde mediante instrumentos 

combinados, armonizar la explotación de recursos con la protección ambiental y asegurar equidad social son 

elementos inseparables. 

Se concluye que los Ministerios de Finanzas deben asumir un rol estratégico como coordinadores de la transición, 

incorporando la variable climática en la toma de decisiones económicas y la elaboración de políticas fiscales. La 

cooperación regional e internacional, así como el acceso a financiamiento internacional serán determinantes para 

superar las restricciones fiscales de la región. 

En este contexto, la acción climática efectiva en América Latina y el Caribe requerirá un enfoque integral que 

combine resiliencia económica, sostenibilidad ambiental y justicia social, garantizando que la transición ambiental 

contribuya simultáneamente al desarrollo y a la reducción de desigualdades. 

 

Recomendaciones: 

Entre las recomendaciones se pueden indicar las siguientes: 

1. Integrar el riesgo climático y desastres en la planificación fiscal, lo que podría conllevar la incorporación de 

escenarios de desastres extremos en los marcos de sostenibilidad de la deuda, el fortalecimiento de 

instrumentos de protección financiera del riego de desastres, así como el desarrollo de sistemas nacionales de 

evaluación de riesgo climático en la toma de decisiones presupuestarias. 

2. Impulsar el desarrollo en bajo carbono con instrumentos combinados, lo que podría considerar la 

implementación de incentivos a la innovación verde y esquemas graduales del precio de carbono, así como 

también, desarrollar esquema de compras públicas sostenibles con el fin de dinamizar mercados verdes, y la 

evaluación de mecanismos de financiamiento climático internacional y promover las alianzas público privadas.  

3. Promover políticas que incentiven la industrialización verde, lo que podría evaluar el fortalecimiento de la 

cooperación regional con el fin de compartir infraestructuras, conocimiento, así como las integraciones eléctricas 

regionales, y el valor de las cadenas valor de minerales y tecnologías limpias, con el fin de priorizar inversiones 

estratégicas que aumenten la productividad y el empleo sostenible. 

4. Garantizar el balance entre la explotación de los recursos naturales y la protección ambiental, lo que podría 

tomar en cuenta el establecimiento de marcos regulatorios claros para la extracción sostenible de minerales 

relevantes, e impulsar las soluciones basadas en la naturaleza y restauración de ecosistemas, así como la 

creación de mecanismos de compensación ambiental. 

5. Velar por la inclusión social en la transición climática, lo que podría valorar de forma anticipada los impactos 

distributivos de las políticas climáticas, el diseño de medidas compensatoria para hogares vulnerables y 

promover la creación de empleo verde, capacidades laborales y de protección social. 

6. Establecer mayor acercamiento con ECLAC para el desarrollo de estudios en nuestro país, desarrollo de 

herramientas y fortalecimientos de capacidades en el ministerio. 

Documentos Adjuntos: 

Concept Note 2nd LAC Conference 
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Comentarios Adicionales: 

No 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 
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PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Dilka H. Escobar De La Cruz Francisco S. Alvarez Serrano 

Subdirectora de Inversiones, Concesiones y 

Riesgos del Estado 

Director de Inversiones, Concesiones y Riesgos 

del Estado 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-15538 
16 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Fausto B. Fernández De León                               Cédula: 8-746-2357  

Cargo: Viceministro de Finanzas           

Fecha Inicio:  02/27/2026                                             Final:03/07/2026           

No. Planilla: 01                                                             No. Posición: 02 

Monto: 100% de B/.600 por 6 días y 50% de $600 por 2 días:  Total $4,200.00 

Lugar de la Misión: Tokyo, Japón  

 

 

Resumen de la Misión:  

Conferencia de la Plataforma para la Colaboración y Desarrollo en Impuestos (PCT Tax and Development 
Conference, 2 y 3 de marzo de 2026. 
Lanzamiento del Programa de Impacto de Movilización de Ingresos Domésticos (DRM), 4 y 5 de marzo de 2025 
Acercamiento con la Embajada de Panamá en Tokyo para tratar temas de interés, 4 y 6 de marzo de 2026 
 
 
Actividades realizadas: 
Mejorar la comprensión de la tributación y su desarrollo. 
Promover una movilización de ingresos más efectiva. 
Fortalecer la cooperación fiscal internacional para la movilización de ingresos internos. 
Apoyar la evaluación de la Plataforma para la Colaboración en Impuestos (PCT). 
Tener un mayor entendimiento de procesos de la Embajada que se relaciona con el Despacho Superior. 
 
 

Resultados y Conclusiones: 

Promover el diálogo y la cooperación global en materia tributaria, en particular en relación con el desarrollo y la 

agenda más amplia para la movilización de los ingresos internos.  Adicionalmente, aprovechar esta visita para 

tener un acercamiento con la Embajada de Panamá en Tokyo para tratar temas relacionado s  

 

Recomendaciones: 

Colaboración en el diálogo internacional y el intercambio de políticas relacionadas a la cooperación fiscal 

internacional. 

 

Documentos Adjuntos: 

Invitación y agenda. 
 

 

Comentarios Adicionales: 

Ninguno 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  
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 Fausto B. Fernández De León Felipe E. Chapman 

Viceministro de Finanzas Ministro 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

 

MEF-2026-10856 
24 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Francisco S. Alvarez S.                               Cédula: 8-760-1361  

Cargo: Director General de Inversiones, Concesiones y Riesgo del Estado           

Fecha Inicio:  02/18/2026                                             Final:02/19/2026           

No. Planilla:06                                                              No. Posición: 96135 

Monto: 0 

Lugar de la Misión: Ciudad de Colombia, Medellín  
 

 

Resumen de la Misión:  

 

Participar en Reunión de Junta Directiva de Elektra Noreste (ENSA) en Medellín, Colombia. 
 
 
Actividades realizadas: 
 

o Aprobación de las actas anteriores:  22 de octubre, 5 de diciembre y 18 de diciembre del 
2025. 

o Seguimiento a solicitudes y compromisos de Junta Directiva. 
o Temas informativos de la Presidencia Ejecutiva: 

• Avance Reset Tarifario 2026 - 2030 

• Emisión de Bonos 
o Aprobación del Informe Anual de Gestión, Estados Financieros, Retos Ambiciosos y CMI del 

2025. 
o Informe del Comité de Auditoría.  
o Aprobación de Estados Financieros Auditados 2025. 
o Estados Financieros a enero de 2026, seguimiento a Retos Ambiciosos 2035 y seguimiento a 

la Gestión del CMI.  
o Aprobación de Inversión Estratégica para la Mejora de la Confiabilidad y Calidad del Servicio. 
o Aprobación de la celebración de la Asamblea General de Accionistas. 
o Presentación de Resultados de la evaluación de los miembros de la Junta Directiva y 

construcción conjunta del plan de fortalecimiento.  
o Evaluación de Gestión del Presidente Ejecutivo (e).  
o Aprobación de la Compensación Variable 2025 del Presidente Ejecutivo (e).  
o Información Relevante. 
o Proposiciones y varios. 
o Lectura de compromisos. 
o Validación del 23 de abril 2026, como la fecha de la próxima reunión de Junta Directiva. 

 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

La interacción y fortalecimiento de las relaciones entre los miembros de la Junta Directiva de 
esta empresa Mixta en la que el Estado mantiene un porcentaje significativo de sus acciones, 
permitiendo conocer de primera mano las gestiones que realiza la sociedad. 
 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Invitación a la Junta Directa de Elektra Noreste a celebrarse en Medellín, Colombia. 
 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de 

finalización 

NO 

 

23-2-2026 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Francisco S. Alvarez Serrano Fausto B. Fernández De León 

Director de Inversiones, Concesiones y 

Riesgos del Estado 

Viceministro de Finanzas 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-8901 
11 de febrero de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Omar González                             Cédula: 8-391-583 

Cargo: Analista de Gestión Integral de Riesgo de Desastres           

Fecha Inicio:  01/12/2026                                             Final:02/07/2026           

No. Planilla:0606                                                          No. Posición: 97833 

Monto: 500.00 

Lugar de la Misión: Kobe, Japón  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Participación en el curso “Reducción del Riesgo de Desastres para la Sostenibilidad y la Resiliencia 
(LATINOAMÉRICA) (AF 2025)”, de la siguiente manera: 
 
Del 18 de noviembre al 12 de diciembre de 2025 de manera virtual 
Del 12 de enero al 7 de febrero de 2026 de forma presencial en Japón 
 
Se viajó a la Republica de Japón para participar en el curso organizado por la Agencia Internacional de Cooperación 
del Japón (JICA) y conocer como este país ha gestionado los riesgos y amenazas a los cuales está expuesto 
utilizando la metodología denominada 8 pasos. 

 
Actividades realizadas: 
 
“Reducción Del Riesgo de Desastres para la Sostenibilidad y la Resiliencia (LATINOAMÉRICA) (AF 2025)”, 
 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

Los participantes profundizamos la comprensión sobre la importancia de la inversión estratégica en la Reducción 
de Riesgo de Desastres) RRD, y el aprendizaje de los métodos para formular e implementar un plan regional de la 
RRD que promueva e implemente de manera constante las medidas de prevención de desastres con el fin de reducir 
sistemáticamente el riesgo residual. 
 

Recomendaciones: 

 
Aplicar los conocimientos aprendidos a fin de incorporarlos en la Gestión de Riesgo de Desastres elaborada por la 
Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado a través de la DICRE. 

 
  
Documentos Adjuntos: 

 

Certificado de culminación de curso emitido por JICA 
 

 

Comentarios Adicionales: 

 

NO 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             
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PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Omar H. González Dilka H. Escobar De La Cruz 

Analista Financiero Subdirectora de Inversiones, Concesiones y 

Riesgos del Estado 



No.
FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

RETORNO

NOMBRE DEL 

COLABORADOR
CÉDULA CARGO DIRECCIÓN DESTINO DE LA MISIÓN OBJETIVO DE LA MISIÓN PASAJE VIÁTICOS

CUOTA DE 

INSCRIPCIÓN
TOTAL

MISIÓN 

OFICIAL

1 01-mar-26 07-mar-26 Yasmin González 8-749-769 Abogada
Dirección de Estrategia Financiera 

y Fiscal Internacional

Washington DC, Estados 

Unidos

Participo en el Seminario para Evaluadora de la 5° Ronda organizada por el 

Banco Mundial.
B/.1,559.00 B/.1,500.00 B/.0.00 B/.3,059.00 Ver Informe 

2 02-mar-26 05-mar-26 Isabel Y. Vecchio A. 8-725-363 Directora
Dirección de Estrategia Financiera 

y Fiscal Internacional
San José, Costa Rica

Participó en calidad de Presidenta pro Témpore del Grupo de Acción 

Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), de la visita de alto nivel 

correspondiente a la Evaluación Mutua.

B/.374.00 B/.1,200.00 B/.0.00 B/.1,574.00 Ver Informe 

3 07-mar-26 11-mar-26 Martín Barciela 8-387-995

Coordinador de 

Confidencialidad y 

Salvaguarda de Datos

Dirección General de Ingresos Paris, Francia Participó en la Cumbre del Sistema de Transmisión Común ( CTS Summit). B/.1,877.00 B/.2,400.00 B/.0.00 B/.4,277.00 Ver Informe 

4 07-mar-26 13-mar-26 José Almengor 8-953-366

Jefe del Departamento 

de Intercambio de 

Información

Dirección General de Ingresos Paris, Francia

Participó en la Cumbre del Sistema de Transmisión Común ( CTS Summit) 

22ava Reunión del grupo de revisión de Pares de la AEOI, para intercambio 

automático de información del cual Panamá es miembro.

B/.2,218.00 B/.3,600.00 B/.0.00 B/.5,818.00 Ver Informe 

5 07-mar-26 13-mar-26 Fernando Bucayan 8-753-941
Oficial de Intercambio 

de Información
Dirección General de Ingresos Paris, Francia

Participó en la Cumbre del Sistema de Transmisión Común ( CTS Summit) 

22ava Reunión del grupo de revisión de Pares de la AEOI, para intercambio 

automático de información del cual Panamá es miembro.

B/.2,218.00 B/.3,600.00 B/.0.00 B/.5,818.00 Ver Informe 

6 08-mar-26 14-mar-26 Lilibeth Enseñat 8-822-1262

Jefa del Departamento 

de Convenios 

Tributarios

Dirección General de Ingresos Paris, Francia

Participó en la Reunión presencial del Grupo de Trabajo 1 (WP1), sobre 

Convenios Tributarios y Temas Relacionados, impartidos por la Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Económico.

B/.2,053.00 B/.3,600.00 B/.0.00 B/.5,653.00 Ver Informe 

7 10-mar-26 12-mar-26 Felipe Chapman 8-291-172 Ministro Despacho del Ministro
Santiago de Chile a Asunción, 

Paraguay

Participó como parte de la delegación de la República de Panamá, que 

acompaño al Excelentísimo Señor Presidente José Raúl Mulino a la toma de 

posesión del Excelentísimo Señor José Antonio Kast, presidente electo de 

Chile.

B/.598.00 B/.500.00 B/.0.00 B/.1,098.00 Ver Informe 

8 12-mar-26 15-mar-26 Felipe Chapman 8-291-172 Ministro Despacho del Ministro Asunción, Paraguay a Panamá

Participó como parte de la delegación de la República de Panamá, para 

participar en el 66° Reunión Anual de la Junta de Gobernadores del Banco 

Interamericano de Desarrollo y la 40° Reunión Anual de la Junta de 

Gobernadores de BID Invest, Reuniones que se celebra en Luque- Gran 

Asunción, Paraguay 11 al 14 de marzo de 2026, en el Distrito de la 

Confederación Sudamericana de Fútbol (CONMEBOL).

B/.1,098.00 B/.1,200.00 B/.0.00 B/.2,298.00 Ver Informe 

9 12-mar-26 15-mar-26 Ivette Martinez 8-307-323 Secretaria General Secretaria General Asunción, Paraguay

Participó como parte de la delegación de la República de Panamá, para 

participar en el 66° Reunión Anual de la Junta de Gobernadores del Banco 

Interamericano de Desarrollo y la 40° Reunión Anual de la Junta de 

Gobernadores de BID Invest

B/.0.00 B/.1,200.00 0.00 B/.1,200.00 Ver Informe 

10 14-mar-26 21-mar-26 Janine Chandler 8-776-1703

Analista Financiera del 

Departamento de 

Precios de 

Transferencia

Dirección General de Ingresos Viena, Austria
 Participo en el Taller Practico sobre Procedimientos de acuerdo Mutuo 

(MAP).
B/.2,298.00 B/.2,100.00 B/.0.00 B/.4,398.00 Ver Informe 

11 21-mar-26 31-mar-26 Margie-Lys Jaime Ramírez N-19-542

Jefa de la Oficina de 

Arbitraje de 

Inversiones

Oficina de Arbitraje de Inversiones Viena, Austria

Participó representando al Ministerio de Economía y Finanzas en la Reunión 

de trabajo presencial en el 54° período de sesiones del Grupo de Trabajo III 

sobre Reforma del Sistema de Solución de Controversias entre Inversionistas 

y Estados (SCIE) de la Comisión de las Naciones Unidas para el Derecho 

Mercantil Internacional (CNUDMI).

B/.3,461.80 B/.6,000.00 B/.0.00 B/.9,461.80 Ver Informe 

12 22-mar-26 22-mar-26 Dilka Escobar 8-769-64 Subdirectora Dirección de Inversiones, 

Concesiones y Riesgos del Estado

Asunción, Paraguay Participó en Curso Presencial "Gestión de Riesgos Fiscales". B/.0.00 B/.200.00 B/.0.00 B/.200.00 Ver Informe 

13 23-mar-26 27-mar-26 Alexandra Marotta 8-904-2290
Subdirectora General 

de Ingresos
Dirección General de Ingresos Cartagena de Indias, Colombia Participó en el Encuentro del Comité de Ética del CIAT 2026. B/.1,253.00 B/.1,600.00 B/.0.00 B/.2,853.00 Ver Informe 

14 23-mar-26 27-mar-26 Esilda Atencio 8-779-1033
Subdirectora de 

Políticas Públicas
Dirección de Politicas Públicas Asunción Paraguay

Participó del Fondo Monetario Internacional CAPTAC-DR se asistió a el 

curso de Riesgos Fiscales con el fin de evaluar y analizar los principales 

riesgos fiscales, su cuantificación y las posibles acciones de mitigación.

B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe 

Dirección de Administración y Finanzas

 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 31 de marzo de 2026



15 16-mar-26 20-mar-26 Francisco González  9-719-305 Analista Financiero Dirección de Politicas Públicas Costa Rica

Participó en el Curso de Sostenibilidad Fiscal, presentado por el Instituto de 

Capacitación del Fondo Monetario Internacional, introduce la Herramienta de 

Dinámica de la Deuda Publica y explica cómo usarla para proyectar el stock 

de la deuda pública para el escenario base y escenarios alternativos, 

incluyendo escenarios de desastres naturales, gráficos de abanico 

(probabilidad de ocurrencia de que la deuda baje en determinado año).

B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe 

16 16-mar-26 20-mar-26 Rubilu Rodriguez 8-770-782

Directora de Políticas 

Públicas y Análisis 

Económico y Social

Dirección de Politicas Públicas San José, Costa Rica

Participó en el Curso de Sostenibilidad Fiscal, presentado por el Instituto de 

Capacitación del Fondo Monetario Internacional, introduce la Herramienta de 

Dinámica de la Deuda Publica y explica cómo usarla para proyectar el stock 

de la deuda pública para el escenario base y escenarios alternativos, 

incluyendo escenarios de desastres naturales, gráficos de abanico 

(probabilidad de ocurrencia de que la deuda baje en determinado año).

B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe 

17 16-mar-26 19-mar-26 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora 
Dirección de Estrategia Financiera 

y Fiscal Internacional
Río de Janeiro, Brasil

Particpó en la Clausura del proyecto CRIMJUST, “CRIMJUST 2016–2026: 

Una década de impacto en los flujos ilícitos globales – Honrando los logros, 

dando forma al futuro”.

B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe 

18 23-mar-26 27-mar-26 Maria Rojas 8-768-2393
Jefa del Departamento 

de Análisis Económico.

Direccion de Analisis Economico y 

Social
Asunción, Paraguay

Participó en el curso de Gestión de riesgo fiscales para Latinoamérica 

impartido por el Fondo Monetario Internacional (FMI) introdujo aspectos 

teórico prácticos sobre los diferentes riesgos fiscales para una gestión 

transparente y eficaz de los mismos.

B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe 

19 21-mar-26 28-mar-26 Darlyn Lopez 8-871-231

Analista de 

Intercambio de 

Información

Direccion General de Ingresos Paris, Francia

Participó en la reunión de PRMG, Panamá participa por primera vez como 

nuevo país miembro contando con una delegación. En esta sesión de 5 días 

se realizaron revisiones de informes entre pares de 3 diferentes categorías: 

B/.0.00 B/.4,200.00 B/.0.00 B/.4,200.00 Ver Informe 

20 02-mar-26 06-mar-26 Katia Pimento 8-813-1043
Sub directora, 

encargada

Direccion de Bienes Patrimoniales 

del Estado
Tokio, Japón

Participón en la implementación el correcto registro de los bienes en el 

inventario institucional.
B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 B/.0.00 Ver Informe 

B/.25,588.10 B/.32,900.00 B/.0.00 B/.47,707.80
Gran Total 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-19873 
1 de abril de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Alexandra Marotta Mauad                   Cédula: 8-904-2290 

Cargo: Subdirectora General de Ingresos        

Fecha Inicio:  03/23/2026                                                                   Final:03/27/2026           

No. Planilla:200                                         No. Posición: 257 

Monto: $1,600.00 

Lugar de la Misión: Cartagena de Indias, Colombia 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Establecer mecanismos que permitan un efectivo intercambio de conocimientos y experiencias entre las 

Administraciones Tributarias de los países que integran el CIAT; tendientes a la promoción efectiva de la ética en 

las AATT y a la introducción o difusión del concepto de responsabilidad corporativa; acompañar, recopilar, clasificar 

y complementar con el desarrollo de nuevas propuestas, las buenas prácticas utilizadas en la promoción de la ética 

y en la difusión y adopción en los países del concepto de responsabilidad corporativa  y su efectiva aplicación, bien 

sean de estas buenas prácticas de carácter legal o administrativo; y realizar tareas de  análisis e investigación que 

permitan desarrollar un adecuado marco conceptual. 

 
 
Actividades realizadas: 
 
Participar en sesiones diarias de trabajo, en horario de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., en el Centro de Formación de la 
Cooperación Española (AECID) en Cartagena de Indias, Colombia del 24 al 26 de marzo de 2026. 
 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

Este encuentro permitió dar seguimiento a los compromisos y actividades del Comité de Ética. Se fortalecieron las 

estrategias de ética e integridad en las Administraciones Tributarias de la Región.  Se presentó la actualización del 

Manual de Control Interno del CIAT. 

 

 

Recomendaciones: 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

 

Comentarios Adicionales: 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  
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ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

 

 
Alexandra Marotta Mauad Camilo A. Valdés M. 

Subdirectora General de Ingresos Director General de Ingresos 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-20551 
7 de abril de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Darlyn Marlenis López González                       Cédula: 8-871-231  

Cargo: Analista de Intercambio de Información           

Fecha Inicio:  03/21/2026                                             Final:03/28/2026           

No. Planilla: 200                                                         No. Posición: 70394 

Monto: 4,200.00 

Lugar de la Misión: Paris, Francia  

 

 

Resumen de la Misión:  

En esta 6ta reunión de PRMG, Panamá participa por primera vez como nuevo país miembro contando con una 

delegación. En esta sesión de 5 días se realizaron revisiones de informes entre pares de 3 diferentes categorías: 

De 1era Fase, De 2da Fase y a profundidad. 

 
 
 
Actividades realizadas: 
Los países a quienes se les revisó su informe fueron: Belice, Cambodia, El Salvador, Gabon, Guinea, Montserrat, 
Niue, Vanuatu. A los mismos se les aplicó su debida evaluación siendo estos categorizados como Cumplidor, 
Altamente Cumplidor, Parcialmente Cumplidor y No cumplidor. 
 
Se llevaron a cabo sesiones de monitoreo a Isla Caimán, Estados Unidos, Mónaco, Anguila y a Estonia.  
 
Las sesiones moderadas se comprendían de la lectura del informe por parte del equipo de evaluación de la 
Secretaria del Foro Global-OCDE en presencia de la delegación del país evaluado correspondiente y el resto de los 
delegados de los países presentes, en donde se le daba oportunidad a los delegados presentes a participar en 
cuanto a dudas que se generaban, aclaraciones, solicitud de correcciones de escritura en los informes, o cualquier 
comentario que se tuviera. 
 
 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

 

• Belice fue calificado como Altamente Cumplidor. 

• Camboya fue calificado como Altamente Cumplidor. 

• El Salvador fue calificado como Altamente Cumplidor. 

• Vanuatu fue calificado como Altamente Cumplidor.  

• Gabón fue calificado como No cumplidor. 

• Guinea fue calificado como No Aplicable (Se revisó la primera fase de su reporte.) 

• Montserrat fue calificado como No Aplicable (Se revisó la primera fase de su reporte.) 

 

• Al estar presentes durante las evaluaciones en las que solo los países participantes pueden asistir, 

podemos entender los diferentes escenarios de las jurisdicciones y aplicar las acciones tomadas para la mejora 

del rendimiento del intercambio de información a requerimiento de Panamá.  

 

• Se presentó una agenda tentativa con las fechas de las próximas reuniones en los meses de junio, 

octubre y diciembre que se llevarán a cabo y el listado de países que tentativamente serán evaluados.  

 

 
 

 

Recomendaciones: 

La delegación panameña debe asistir, en la medida de lo posible, a todas las reuniones requeridas debido a que 

se deja constancia en acta, audio y video de los países que no participan de las sesiones. Por otro lado, luego de 

3 ausencias a las mismas, la jurisdicción es sustraída del panel y no puede seguir participando. 
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Documentos Adjuntos: 

 

N/A 
 

 

Comentarios Adicionales: 

 

N/A 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Estas reuniones se realizan en un promedio de 4 a 5 veces al año, con el fin de darle seguimiento a los avances en mejoras por las 

acciones tomadas, en cuanto a las recomendaciones de la OCDE a las jurisdicciones participantes, relacionadas a Intercambio de 

Información a Requerimiento. 

 

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Darlyn López Camilo A. Valdés M. 

Analista de Intercambio de Información Director General de Ingresos 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-19990 
1 de abril de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Dilka Escobar                               Cédula: 8-769-64  

Cargo: Subdirectora           

Fecha Inicio:  03/21/2026                                             Final:03/27/2026           

No. Planilla: 06                                                          No. Posición: 3654 

Monto: 200.00 

Lugar de la Misión: Asunción, Paraguay  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Participar en el Curso de Gestión de Riesgos Fiscales para Latinoamérica, celebrado en la Asunción, Paraguay, los 
días 23, 24, 25, 26 y 27 de marzo de 2026.  
 
Actividades realizadas: 
 
Se participó en el curso organizado por el Fondo Monetario Internacional (FMI), Centro Regional de Asistencia 
Técnica de Centroamérica, Panamá y República Dominicana (CAPTAC-DR) y el Instituto del Banco Central del 
Paraguay, en dicho evento se abordaron las siguientes temáticas: 

1. Gestión de Riesgos Fiscal – Panorama general. En esta sesión se presentó una visión general de los 
riesgos fiscales, en la cual se analizaron las principales fuentes y características, y su relevancia para la 
gestión fiscal y presupuestaria. Se destacó las características principales del Código de Transparencia 
Fiscal de FMI en lo vinculado a la divulgación de los riesgos fiscales. 

2. Elaboración de informe de riesgos fiscales. En este bloque se mostró la perspectiva general sobre la gama 
de riesgos fiscales a los que suele estar expuestos los gobiernos. Lo que representa un punto de partida 
para el análisis del riesgo fiscal, ya que permite identificar las fuentes de riesgo fiscal más relevantes. Se 
introdujo a la elaboración de informe de riesgos fiscales con el uso de la herramienta Fiscal Risk 
Assessment Tool (FRAT). 

3. Riesgos macroeconómicos. En esta sección se explicó sobre los principales riesgos macroeconómicos y 
los diferentes enfoques para su cuantificación, como por ejemplo errores de previsión, análisis de 
sensibilidad y análisis de escenarios. 

4. Riesgos de gobierno subnacionales. Se comunicó los principales riesgos relacionado con los gobiernos 
subnacionales, y como debe estar en monitoreo por parte del gobierno central para evitar la materialización 
de pasivos contingentes. 

5. Otros riesgos específicos: sistemas financieros y demandas judiciales. Se ilustró el impacto que tiene las 
demandas judiciales y el sector financiero en la gestión gubernamental, así como la importancia del 
monitoreo de sector bancario, en cuanto a las previsiones y el rol de los organismos de regulación y 
vigilancia. 

6. Riesgos de empresas públicas. Se explicó el impacto de las empresas públicas, con mayor énfasis en 
aquellas que brindan servicios públicos de relevancia para la sociedad. Se realizaron ejercicios prácticos 
con el uso de la herramienta SOE Health Check Tool (SOE-HCT). 

7. Riesgos de garantías.  Se ilustro la importancia de identificar las garantías implícitas y explicita que brinda 
el Estado, así como el debido análisis y seguimiento para mitigar los efectos de su materialización al ser 
ejecutadas. 

8. Riesgos ambientales y cambio climáticos. Se enseñó sobre el impacto de las amenazas naturales y los 
efectos de cambio climáticos en las finanzas públicas y su relevancia como riesgo fiscal que puede afectar 
otros riesgos como macroeconómicos, empresas públicas, gobiernos subnacionales, asociaciones públicas 
privadas. Además, se presentaron ejemplos de iniciativas de mitigación, retención y transferencia de 
riesgos. 

9. Riesgos de Contratos de asociaciones público privada. Se instruyó sobre la ponderación de los riesgos 
fiscales vinculados a las asociaciones público privada (APP), tomando en cuenta los elementos que deben 
considerarse en los acuerdos contractuales, repartición del riesgo, inclusión de garantías, entre otros 
elementos relevantes al momento de evaluar un proyecto de APP. 

10. Riesgos de largo plazo: pensiones y deuda. Se explicaron los principales riesgos asociados con la 
sostenibilidad a largo plazo que considera los sistemas de pensiones y sostenibilidad de la deuda pública. 

 
Resultados y Conclusiones: 
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Actualización de conocimientos y entendimiento de la metodología de FMI para el levantamiento del informe de 
riesgo fiscal del país. 
Intercambio de experiencia con otros países de la región en la elaboración, cuantificación y divulgación de los 
informes nacionales de riesgos fiscales. 
 
Recomendaciones: 

 

Gestionar junto con el Fondo Monetario Internacional (FMI) y CAPTAC programas de capacitación en las 
herramientas diseñadas por FMI para el monitoreo y seguimientos de riesgos fiscales. En el caso de DICRE parece 
relevante obtener capacitación para el uso de herramienta SOE-HCT y FRAT, lo que permitirá tener un esquema 
metodológico para evaluación de los riesgos fiscales, y que sean útiles para las revisiones anuales por parte de 
organismo. 
 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Certificado del curso. 
 

 

Comentarios Adicionales: 

 

Continuar la actualización de capacidades a través de programas de formación similares. 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Dilka H. Escobar De La Cruz Francisco S. Alvarez Serrano 

Subdirectora de Inversiones, Concesiones y 

Riesgos del Estado 

Director de Inversiones, Concesiones y Riesgos 

del Estado 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-19917 
1 de abril de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Esilda Atencio                            Cédula: 8-779-1033 

Cargo: Subdirectora de Políticas Públicas           

Fecha Inicio:  03/23/2026                                             Final:03/27/2026           

No. Planilla:02                                                              No. Posición: 94144 

Monto: Financiado en totalidad por el FMI CAPTAC DR 

Lugar de la Misión: Asunción Paraguay 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Por invitación del Fondo Monetario Internacional CAPTAC-DR se asistió a el curso de Riesgos Fiscales con el fin 
de evaluar y analizar los principales riesgos fiscales, su cuantificación y las posibles acciones de mitigación. Al igual 
se presentaron con ejercicios prácticos las herramientas de modelaje para cuantificar los riesgos fiscales. El curso 
también aborda las normas para la divulgación de los riesgos fiscales, tal como se prescribe en el Código de 
Transparencia Fiscal del FMI, y las enseñanzas aprendidas de las evaluaciones de transparencia fiscal realizadas 
por el FMI. 
 
Actividades realizadas: 
 

• Gestión del riesgo fiscal - Panorama general: Esta sesión ofrecía una visión general de los riesgos fiscales 
y analizaba sus principales fuentes y características. 

• Elaboración de informes de riesgos fiscales Esta sesión ofrece una perspectiva general sobre una amplia 
gama de riesgos fiscales a los que suelen estar expuestos los gobiernos. Se practicó en la Herramienta 
FRAT 

• Riesgos macroeconómicos: enfoques para cuantificar los riesgos macroeconómicos, 

• Riesgos Gobiernos Subnacionales 

• Otros riesgos específicos: Sistema financiero y demandas judiciales 

• Riesgos de empresas públicas se usó la herramienta SOE Health Check tool (SOE-HCT) 

• Riesgos garantías se usó la herramienta DGLAT (Discreet Guarantees and Loans Assessment Tool) 

• Riesgos ambientales y de cambio climático 

• Riesgos contratos PPPs se usó la herramienta PFRAM (Por cuestiones de tiempo no se hizo el modelaje, 
solo se explico en que consiste los riesgos PPPs) 

• Se realizó un trabajo en grupo sobre un Ejercicio práctico sobre informe de riesgos fiscales y presentación 
de los participantes. 

 
Resultados y Conclusiones: 

Se conoció mas a profundidad algunos riesgos fiscales y se obtuvo 4 herramientas de modelaje para cuantificar los 
riesgos fiscales, al igual de los requisitos mínimos para la elaboración del Informe de Riesgo Fiscal.  
 
Debido a los resultados de la asistencia técnica brindada por el FMI CAPTAC-DR en noviembre por los consultores 
Luis Arango y Daniel Borges, la cual resultó en un informe interno sobre la identificación de riesgos fiscales, el 
organismo extendió una invitación a los colaboradores del Ministerio para participar en un taller de grupo cerrado. 
Debido al desempeño mostrado en la elaboración del informe, el FMI no solo manifestó su disposición para 
profundizar en la gestión de riesgos mediante nuevas asistencias técnicas, sino que también proyectó a Panamá 
como un potencial caso de éxito internacional, ofreciendo su aval para promocionar los avances del país en esta 
materia. 
 
Recomendaciones: 

 

Ante la baja calificación obtenida por Panamá en el Pilar III de la evaluación de Transparencia Fiscal, se hace 

necesario abordar el tema; dado que la evaluación señala que el país aún no publica una estrategia formal ni 

comunica su exposición a dichos riesgos. Se debiera buscar el objetivo de trascender de la etapa de identificación 

inicial para implementar procesos de cuantificación y mitigación en el contexto nacional y mejorar nuestra 

evaluación.  

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/029/2024/052/article-A001-en.xml 

 

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/029/2024/052/article-A001-en.xml
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Documentos Adjuntos: 

Programa del Curso 
Presentación del trabajo realizado en Riesgo de Garantías (Pasivos Contingentes) 
 

 

Comentarios Adicionales: 

 

El curso solo presento cuatro herramientas de modelaje. El modelo de riesgo de Asociaciones Publico Privadas por 
cuestiones de tiempo no se presentó. En total son 9 modelos que utiliza el FMI para la gestión de riesgos fiscales.  
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

Se somete a consideración del Despacho Superior la evaluación sobre la continuidad de la asistencia técnica, con 

el fin de formalizar la gestión de riesgos fiscales y atender las brechas de transparencia señaladas en los informes 

internacionales. 

             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Esilda Atencio López Rubilú Rodríguez M. 

Directora de Políticas Públicas, encargada Directora de Políticas Públicas 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-16355 
18 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Felipe Chapman                               Cédula: 8-291-172  

Cargo: Ministro           

Fecha Inicio:  03/12/2026                                                              Final:03/15/2026           

No. Planilla: 01                                              No. Posición: 01 

Monto: $1,200.00 

Lugar de la Misión: Asunción, Paraguay  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

1. Asistir como Jefe de la Delegación y Gobernador Titular a la Sexagésima Sexta Reunión Anual de 
la Junta de Gobernadores del BID y la Cuadragésima Reunión Anual de la Junta de Gobernadores 
de la CII o BID Invest que se llevaron a cabo en Luque – Gran Asunción, Paraguay, del 11 al 14 
de marzo de 2026 en el Distrito de la Confederación Sudamericana de Fútbol (CONMEBOL). 
 

2. Participar en reuniones bilaterales solicitadas a la misión de Panamá con organismos 
multilaterales, bancos, empresas, entidades autorreguladas asistentes, tales como MIGA, BID 
Invest, Euroclear Bank, Latinex, JICA, Cargill, Rothschild & Co., entre otros. 

 
 
Actividades realizadas: 
 

Asistir a las sesiones anuales los días 13 y 14 de marzo, y participar en las reuniones bilaterales. 

 

Resultados y Conclusiones: 

 

Panamá es miembro activo del Banco y la Corporación y al asitir a las reuniones se fortalecen los lazos 

institucionales con los demás países miembros.   

El Gobierno de Panamá, agradeció a la Administración del BID y al Gobierno de Paraguay por la 

excelente organización y la cálida acogida a las Reuniones Anuales de 2026 del Grupo BID. 

Panamá agradeció la presentación del Informe sobre los Avances de la Hoja de Ruta para las 

Reformas de la Estrategia BID+, así como los Informes de Avance de BID Invest y BID Lab, y 

reconoció el esfuerzo de la Administración y de los Directorios por avanzar, en este segundo año, desde 

la definición hacia la implementación de una agenda de reformas orientada a lograr mayor escala e 

impacto.  

Desde la perspectiva de Panamá, valoramos especialmente el énfasis del Grupo BID en resultados 

medibles, en instrumentos más ágiles y en una mejor capacidad institucional para acompañar 

prioridades críticas de desarrollo, incluyendo la inversión privada.  

Subrayamos cinco áreas donde estas reformas son particularmente relevantes para nuestro país en el 

contexto de la Estrategia de País 2025-2029. 

Primero: logística y conectividad, apalancadas en nuestros activos estratégicos. Para Panamá, 

potenciar al máximo el desempeño del sector logístico y la conectividad territorial —vial, portuaria y 

aérea— es central para fortalecer cadenas de valor, facilitar comercio y ampliar oportunidades, 

incluyendo la conectividad con el eje del Canal y pasos de frontera.  

Segundo: el Canal de Panamá como activo global y prioridad nacional, con resiliencia hídrica y 

climática. Para Panamá, la resiliencia de cuencas hidrográficas —incluida la del Canal— es un tema 

estratégico y vital para la sostenibilidad de un activo clave para el comercio mundial.  Asimismo, 

https://www.conmebol.com/
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valoramos que el Grupo BID continúe respaldando otras iniciativas vinculadas al Canal y su entorno, así 

como las relacionadas a agua y saneamiento. 

Tercero: transición energética limpia, justa y sostenible. Destacamos el apoyo del BID a un programa 

que promueve más renovables en la matriz —incluyendo eólica y solar—, su transmisión y acceso, 

alineado con la Agenda de Transición Energética.  

Cuarto: resiliencia climática y gestión integral del riesgo. Reconocemos los avances del Grupo BID 

en instrumentos relacionados con desastres y soluciones financieras para resiliencia, que son 

especialmente pertinentes para los países más expuestos a choques climáticos.  

Quinto: La inclusión financiera y equidad como un habilitador transversal para reducir brechas, apoyar 

a MIPYMES, y ampliar oportunidades, sobre todo en áreas rezagadas, incluyendo la salud y la seguridad 

social.  

Panamá reiteró su apoyo a la Estrategia BID+ y a la consolidación de estas reformas, así como su firme 

compromiso con la capitalización de BID Invest y la reposición de recursos de BID Lab.  

 

Recomendaciones: 

 

Continuar el proceso de capitalización de acciones adicionales disponibles a países regionales en BID 

Invest. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Agenda de la misión 

 

Comentarios Adicionales: 

 

N/A 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

 

Capitalización de acciones adicionales de BID Invest. Coordinación con Asamblea Nacional para retomar 

aprobación de capitalización en BID Lab que fue suspendida en la Comisión de Relaciones Exteriores. 

Promover acciones con BID Invest y BID Lab para apoyar a Panamá en la reducción de trámites 

burocráticos en el sector público. Continuar el proceso de cabildeo con demás países europeos en apoyo 

al proceso de adhesión de Panamá a la OCDE. 
 

 

PREPARADO POR: 

 

 

APROBADO POR: 

 
Julissa Jiselle Herrera Estribí Felipe E. Chapman 

Asistente Administrativo Ministro 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-16389 
18 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Felipe Chapman                               Cédula: 8-291-172  

Cargo: Ministro 

Fecha Inicio:  03/10/2026                                                          Final:03/12/2026           

No. Planilla: 01                    No. Posición: 01 

Monto: $500.00 

Lugar de la Misión: Santiago, Chile  

 

 

Resumen de la Misión:  

Formar parte de la Delegación de la República de Panamá que acompañó al Excelentísimo señor 
Presidente José Raúl Mulino, quien participó en la toma de posesión del Excelentísimo señor José Antonio 
Kast, Presidente electo de la República de Chile, el 11 de marzo de 2026. Además de sostener reuniones 
bilaterales y de Estado.  
 
 
Actividades realizadas: 
Participar en reuniones bilaterales, además de sostener reuniones privadas con funcionarios de estado 
de alto nivel.  
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Julissa Jiselle Herrera Estribí Felipe E. Chapman 

Asistente Administrativo Ministro 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

2026-5-MO-EXT 
16 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Fernando Pablo Bucayan Pittí                       Cédula: 8-753-941  

Cargo: Supervisor Intercambio Automático de Información               

Fecha Inicio:  03/09/2026                                             Final:03/13/2026           

No. Planilla: 200                                                          No. Posición: 99051 

Monto: 3,600.00 

Lugar de la Misión: Misión Oficial, Asistencia al CTS Summit y a la 22.ª Reunión de Pares para el Intercambio 

Automático de Información. París, Francia 

 

Resumen de la Misión:  

 

CTS Summit 
El Sistema CTS (Common Transmission System) es la plataforma utilizada para la transmisión y distribución de 
reportes internacionales, tales como CRS, CbC, entre otros. 
El evento se llevó a cabo en las oficinas de la OCDE en Boulogne-Billancourt el día 9 de marzo de 2026. Durante la 
jornada se realizó un repaso del funcionamiento del sistema actual, así como de la adquisición y próxima 
implementación de una nueva versión del sistema. 
En el evento, el desarrollador de la herramienta presentó las nuevas características y funcionalidades que 
incorporará el sistema, así como los principales cambios previstos con la implementación de la nueva plataforma. 
Asimismo, se indicaron las fechas estimadas de implementación y la información necesaria para llevar a cabo el 
proceso de transición. 
De igual manera, se abordaron las medidas de seguridad que incorporará la nueva herramienta, así como los 
mecanismos de monitoreo que se utilizarán para su funcionamiento. 
Adicionalmente, se realizó una presentación de otra herramienta denominada “File Preparation Tool”, la cual permite 
realizar el empaquetado de información de manera manual. Esta herramienta también puede ser utilizada para el 
envío y recepción de información relacionada con EOIR (Exchange of Information on Request / Intercambio de 
Información a Requerimiento). 
 
APRG Meeting 
Se llevó a cabo la 22.ª Reunión de Pares para el Intercambio Automático de Información (APRG Meeting) en el 
centro de conferencias de la OCDE los días 11 y 12 de marzo de 2026. Durante la reunión se discutió el plan de 
trabajo para 2026, que incluye la revisión de la efectividad del intercambio automático de información en las 
jurisdicciones, cuyo cierre está previsto para este año. Esta revisión forma parte del seguimiento continuo realizado 
en reuniones anteriores y se espera consolidar en un informe que presentará el análisis del marco normativo y su 
efectividad. 
Adicionalmente, se analizaron los informes de efectividad de las jurisdicciones de Azerbaiyán, Curazao y San 
Vicente y las granadinas. También se presentaron los avances en la implementación de la adenda del CRS, la cual 
ya ha sido confirmada por 70 jurisdicciones hasta la fecha. 
Asimismo, se llevó a cabo la reunión del APRG+, centrada en Confidencialidad y Salvaguarda de Datos. En esta 
sesión se presentó el nuevo marco y la tercera ronda de evaluaciones, incorporando la nueva metodología de 
evaluación. Se discutió la presentación del trabajo del APRG+ en el contexto de CARF, así como los procedimientos 
mediante los cuales las jurisdicciones deberán demostrar el cumplimiento de los requisitos de confidencialidad y 
salvaguarda de datos en relación con CARF. 
Finalmente, se ofreció un panorama general sobre posibles aplicaciones de la Inteligencia Artificial por parte de las 
autoridades tributarias, incluyendo los riesgos potenciales asociados al uso de estas herramientas. 
 
Actividades realizadas: 
 
CTS Summit 
Durante la jornada se llevaron a cabo diversas actividades orientadas a la revisión y actualización del 
funcionamiento del Common Transmission System (CTS). En primer lugar, se realizó una presentación general 
sobre el estado actual del sistema y su utilización para la transmisión de reportes internacionales, tales como CRS 
y CbC. 
Posteriormente, el equipo desarrollador de la herramienta presentó las mejoras y nuevas funcionalidades que 
incorporará la próxima versión del sistema, explicando los cambios más relevantes en su estructura y operación. 
Asimismo, se brindó información sobre el cronograma previsto para la implementación del nuevo sistema y los 
requerimientos necesarios para que las jurisdicciones realicen la transición correspondiente. 
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Durante la sesión también se abordaron los aspectos relacionados con la seguridad de la plataforma, incluyendo 
los mecanismos de control, monitoreo y protección de la información intercambiada. 
Adicionalmente, se realizó una demostración de la herramienta File Preparation Tool, mediante la cual se explicó 
el proceso para el empaquetado manual de archivos y su utilización para el envío y recepción de información en el 
marco del intercambio de información a requerimiento (EOIR). 
APRG Meeting 
Las actividades realizadas durante la 22.ª Reunión de Pares y el APRG+ fueron las siguientes: 
 
• Discusión del plan de trabajo 2026, incluyendo la revisión de la efectividad del intercambio automático de 

información en las jurisdicciones. 
• Revisión de informes de efectividad de las jurisdicciones de Azerbaiyán, Curazao y San Vicente y las 

granadinas. 
• Presentación de avances en la implementación de la adenda del CRS, confirmada por 70 jurisdicciones. 
• Reunión del APRG+ sobre Confidencialidad y Salvaguarda de Datos, incluyendo: 
• Presentación del nuevo marco. 
• Presentación de la tercera ronda de evaluaciones con la nueva metodología. 
• Discusión sobre la integración del trabajo del APRG+ en el contexto de CARF. 
• Definición de procedimientos para que las jurisdicciones demuestren cumplimiento en confidencialidad y 

protección de datos. 
• Presentación de un panorama sobre la aplicación de Inteligencia Artificial por las autoridades tributarias, 

incluyendo los riesgos asociados. 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

CTS Summit 

El evento permitió realizar un repaso detallado del Common Transmission System (CTS) y conocer los avances en 

la implementación de la nueva versión del sistema. Se identificaron las principales mejoras en funcionalidades, 

procesos de transmisión y mecanismos de monitoreo que contribuirán a una gestión más eficiente y segura de los 

reportes internacionales, como CRS y CbC. 

Asimismo, se aclararon los pasos necesarios para la transición al nuevo sistema, incluyendo fechas de 

implementación y requerimientos técnicos, lo que permitirá a las jurisdicciones prepararse adecuadamente para su 

adopción. 

La presentación de la herramienta File Preparation Tool proporcionó a los participantes un conocimiento práctico 

sobre el empaquetado manual de información y su uso en el intercambio de información a requerimiento (EOIR), 

reforzando la capacidad de manejo seguro y eficiente de los datos. 

En general, el evento facilitó un entendimiento integral de los sistemas actuales y futuros, promoviendo la 

preparación, la seguridad y la eficiencia en los procesos de transmisión de información internacional. 

 

APRG Meeting 

La 22.ª Reunión de Pares para el Intercambio Automático de Información consolidó los avances en la efectividad y 

transparencia del intercambio fiscal entre jurisdicciones. Se reforzó la supervisión del cumplimiento de los marcos 

normativos, la implementación de la adenda del CRS y la protección de la confidencialidad de los datos en el 

contexto de CARF. Además, se destacó la importancia de evaluar de manera cuidadosa el uso de Inteligencia 

Artificial por parte de las autoridades tributarias, reconociendo tanto sus oportunidades como los riesgos 

asociados. 

 

Recomendaciones: 

 

CTS Summit 

Planificar la transición al nuevo CTS: Establecer un cronograma interno que contemple la preparación de la 

información, capacitación del personal y pruebas previas a la implementación del nuevo sistema. 

Capacitación continua del personal: Asegurar que los equipos responsables de la transmisión de reportes CRS, 

CbC y EOIR reciban formación sobre las nuevas funcionalidades del sistema y el uso de la File Preparation Tool. 

Fortalecer medidas de seguridad: Implementar y revisar los mecanismos de control y monitoreo presentados 

durante el evento, garantizando la confidencialidad e integridad de la información transmitida. 

Monitoreo de la transición: Establecer indicadores de seguimiento que permitan evaluar la efectividad del cambio 

de sistema y detectar posibles inconvenientes de manera oportuna. 

Documentación de procesos: Actualizar los manuales internos y protocolos de trabajo con base en las nuevas 

funcionalidades del CTS y la herramienta File Preparation Tool, asegurando consistencia y facilidad de uso. 

Comunicación con las jurisdicciones: Mantener un canal de información fluido con las jurisdicciones receptoras de 

los reportes para asegurar que la transición sea coordinada y no genere interrupciones en el intercambio de 

información. 

 

APRG Meeting 
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Fortalecer el seguimiento de efectividad: Continuar con la revisión sistemática del intercambio automático de 

información en todas las jurisdicciones, asegurando que los informes de efectividad se consoliden y se utilicen 

para mejorar los procesos. 

Impulsar la implementación de la adenda del CRS: Motivar a las jurisdicciones que aún no han confirmado la 

adenda a hacerlo, garantizando un cumplimiento uniforme y efectivo a nivel global. 

Reforzar la confidencialidad y protección de datos: Asegurar que todas las jurisdicciones cumplan los requisitos de 

confidencialidad y salvaguarda de datos en el marco de CARF, aplicando la nueva metodología de evaluación del 

APRG+. 

Monitorear el uso de Inteligencia Artificial: Promover la adopción de herramientas de IA por parte de las 

autoridades tributarias, estableciendo protocolos claros para mitigar riesgos y garantizar un uso responsable y 

seguro. 

Fomentar la cooperación internacional: Mantener canales de comunicación activos entre jurisdicciones, 

compartiendo buenas prácticas y lecciones aprendidas para fortalecer la transparencia y la efectividad del 

intercambio de información. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

N/A 
 

 

Comentarios Adicionales: 

N/A 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Fernando Bucayan Camilo A. Valdés M. 

Analista de Intercambio de Información Director General de Ingresos 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-18352 
26 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Francisco González                               Cédula: 9-719-305  

Cargo: Analista Financiero           

Fecha Inicio:  03/16/2026                                             Final:03/20/2026           

No. Planilla:01                                                          No. Posición: 97715 

Monto: 00.0 

Lugar de la Misión: Costa Rica  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

El Curso de Sostenibilidad Fiscal, presentado por el Instituto de Capacitación del Fondo Monetario Internacional, 

introduce la Herramienta de Dinámica de la Deuda Publica y explica cómo usarla para proyectar el stock de la deuda 

pública para el escenario base y escenarios alternativos, incluyendo escenarios de desastres naturales, gráficos de 

abanico (probabilidad de ocurrencia de que la deuda baje en determinado año). 

 

También tiene como objetivo estimar senderos de ajustes fiscal consistentes con un objetivo de deuda definido por 

el participante, quien recibe datos preliminares para preparar y presentar la situación de la deuda pública del país 

que representa. 

 

Durante la misión se presentaron temas tales como: 

Proyecciones de la razón deuda/PIB, donde se desarrolló la Ecuación de la dinámica de la deuda pública, 

contribuciones a los cambios de la deuda. 

Taller con el Escenario de base de la deuda de Guatemala, donde se actualizaron los supuestos, se introdujo 

contribuciones a los cambios de la deuda y se realizaron los respectivos análisis del escenario base. 

Escenario de realismo de Riesgo, que presentó el escenario histórico y de balance constante, escenarios de choques 

con sus gráficos de abanico. 

Escenario de realismo y riesgo, que analizó el escenario de realismo y se construyó posibles escenarios de riesgo 

para cada país de los participantes. 

Herramienta de desastres naturales para la Herramienta de la Dinámica de la Deuda, donde se observó la data de 

casi cinco mil desastres naturales y sus respectivos impactos al PIB en el país de ocurrencia y cómo introducir estos 

datos a la Herramienta de la Dinámica de la Deuda. 

Taller: Desastres naturales y otros escenarios personalizados, que permitió construir escenarios personalizados 

para cada el país del participante. 

Ajustes fiscales para construir un objetivo de la deuda para cada país. 

Proyección de las necesidades de financiamiento con escenario base y escenario alternativo. 

Proyecciones de la deuda con dos balances fiscales y ratios alternativos 

 
Actividades realizadas: 
 

Prueba diagnóstica sobre proyección de la deuda, balance primario, PIB y estabilizador de la deuda. 
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Taller para Modelar el escenario de realismo la deuda en la herramienta de la Dinámica de la Deuda Pública (DDT) 

con el fin de proyectar la deuda pública bruta y Necesidades de Financiamiento para un periodo de tiempo para 

Panamá.  

Taller que introdujo en la herramienta el impacto de los desastres naturales en la Deuda pública de un país y su 

impacto en el PIB; también evaluar otros escenarios personalizados (posibles choques a las variables 

macroeconómicas como el Ingreso y el gasto). 

Taller de análisis de las necesidades de financiamiento y que permitió modelarlo en Panamá 

Prueba final del curso para comprobar y evaluar los resultados del curso. 

 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

Se pudo evaluar la sostenibilidad de la deuda de Panamá y su relación con el PIB en los próximos es a la baja, lo 
que indica que la sostenibilidad de la del país tendrá mejoras 
 

 

Recomendaciones: 

 

Utilizas la Herramienta de Dinámica de la Deuda Publica en el país para estar acorde con los requisitos y cálculos 
que pide el FMI, para evaluar la deuda del país y evaluar las variables que la afectan. 
 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Certificado de participación proporcionado por el FMI 
 

 

Elija un elemento. 
 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Francisco González Rubilú Rodríguez M. 

Analista Financiero Directora de Políticas Públicas 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

2026-7-MO-EXT 
23 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Isabel Vecchio                               Cédula: 8-725-363  

Cargo: Directora DEFFI            

Fecha Inicio:  03/16/2026                                             Final:03/19/2026           

No. Planilla: N/A                     No. Posición: 99772 

Monto: Cubierto por UNODC  

Lugar de la Misión: Río de Janeiro, Brasil   

 

 

Resumen de la Misión: Clausura del proyecto CRIMJUST, “CRIMJUST 2016–2026: Una 

década de impacto en los flujos ilícitos globales – Honrando los logros, dando forma al futuro”. 

 
Actividades realizadas: Durante los dos días de jornadas completas, se conversó y analizó 
sobre las estrategias implementadas por los diferentes países como parte de los sistemas 
ALA/CFT/CFP, que han permitido mejorar resultados en la lucha contra el crimen organizado. Se 
destacó el papel fundamental que reviste el fortalecimiento de la cooperación internacional en 
materia de justicia penal a lo largo de las principales rutas de tráfico ilícito que conectan América 
Latina, el Caribe, África Occidental y Europa; cooperación que es clava para la oportuna 
identificación de redes y aplicación de acciones tanto preventivas como represivas. Así mismo, 
se resaltó la importancia de contar con investigaciones de delitos financieros y capacitación 
policial oportuna, destacando que, entre autoridades, se requieren canales de comunicación 
tanto formales como directos que aporten rápido y eficazmente a la cooperación fiscal, como 
multiplicador de fuerza. Se realizaron 11 paneles completos de discusión cubriendo América, 
Europa, Asia y África lo que permitió identificar similitudes en acciones tanto de estrategias como 
de obstáculos para combatir el crimen organizado.  
 
Resultados y Conclusiones: Respecto a los desafíos estructurales emergentes pendientes de 
América Latina en la lucha contra el crimen organizado se indicó como uno de los principales 
desafíos que el crimen organizado ha evolucionado mucho más rápido que las capacidades 
institucionales de los Estados, en donde las organizaciones criminales operan con una lógica 
transnacional, altamente adaptable y con una diversificación importante de actividades ilícitas. 
Al respecto los principales desafíos que se enfrentan son la convergencia de economías 
criminales, en donde las organizaciones no se dedican únicamente al narcotráfico, sino que 
combinan otros delitos, incluyendo delitos financieros, convergencia que genera redes 
criminales más fuertes, que pueden sustituir rápidamente fuentes de ingresos cuando una 
actividad se ve afectada. Otro aspecto es la sofisticación financiera del crimen organizado, lo 
que se traduce en que se requiere de respuestas institucionales mucho más especializadas en 
materia de investigación financiera, inteligencia y cooperación internacional. 

 

Recomendaciones: Reforzar los vínculos de cooperación internacional por parte de la 

coordinación nacional y organismos de apoyo que cooperan con Panamá en el fortalecimiento 

de conocimientos técnicos para las distintas esferas relativas a la prevención y represión de los 

delitos ALA/CFT/CP.  
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Documentos Adjuntos: 

 

                
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de 

finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Isabel Y. Vecchio A. Eida Gabriela Sáiz 

Directora de Estrategia Financiera y Fiscal 

Internacional 

Viceministra de Economía 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-16397 
19 de marzo de 2026 

 Nombre de Funcionario (a):                               IVETTE ELISA MARTÍNEZ SAÉNZ Cédula: 8-307-323 

Cargo:                                                                   SECRETARIA GENERAL 

Fecha Inicio:  12 DE MARZO DE 2026                Final:03/01/2026           

No. Planilla:  No. Posición: 010 

Monto: B/.1,200.00 

Lugar de la Misión: ASUNCIÓN, PARAGUAY 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

1. Asistir como Gobernadora Suplente Temporal a la Sexagésima Sexta Reunión Anual de la Junta de 
Gobernadores del BID y la Cuadragésima Reunión Anual de la Junta de Gobernadores de la CII o BID 
Invest que se llevaron a cabo en Luque – Gran Asunción, Paraguay, del 11 al 14 de marzo de 2026 en 
el Distrito de la Confederación Sudamericana de Fútbol (CONMEBOL). 
 

2. Participar en reuniones bilaterales solicitadas a la misión de Panamá con organismos multilaterales, 
bancos, empresas, entidades autorreguladas asistentes, tales como MIGA, BID Invest, Euroclear Bank, 
Latinex, JICA, Cargill, Rothschild & Co., entre otros. 

 
 
Actividades realizadas: 

 

Asistir a las sesiones anuales los días 13 y 14 de marzo y participar en las reuniones bilaterales. 

 

Resultados y Conclusiones: 

 

Panamá es miembro activo del Banco y la Corporación y al asistir a las reuniones se fortalecen los lazos 

institucionales con los demás países miembros.   

 

El Gobierno de Panamá, agradeció a la Administración del BID y al Gobierno de Paraguay por la excelente 

organización y la cálida acogida a las Reuniones Anuales de 2026 del Grupo BID. 

 

Panamá agradeció la presentación del Informe sobre los Avances de la Hoja de Ruta para las Reformas de la 

Estrategia BID+, así como los Informes de Avance de BID Invest y BID Lab, y reconoció el esfuerzo de la 

Administración y de los Directorios por avanzar, en este segundo año, desde la definición hacia la implementación 

de una agenda de reformas orientada a lograr mayor escala e impacto. 

  

Desde la perspectiva de Panamá, valoramos especialmente el énfasis del Grupo BID en resultados medibles, en 

instrumentos más ágiles y en una mejor capacidad institucional para acompañar prioridades críticas de desarrollo, 

incluyendo la inversión privada.  

 

Subrayamos cinco áreas donde estas reformas son particularmente relevantes para nuestro país en el contexto de 

la Estrategia de País 2025-2029. 

 

Primero: logística y conectividad, apalancadas en nuestros activos estratégicos. Para Panamá, potenciar al 

máximo el desempeño del sector logístico y la conectividad territorial —vial, portuaria y aérea— es central para 

fortalecer cadenas de valor, facilitar comercio y ampliar oportunidades, incluyendo la conectividad con el eje del 

Canal y pasos de frontera.  

 

Segundo: el Canal de Panamá como activo global y prioridad nacional, con resiliencia hídrica y climática. 

Para Panamá, la resiliencia de cuencas hidrográficas —incluida la del Canal— es un tema estratégico y vital 

para la sostenibilidad de un activo clave para el comercio mundial.  Asimismo, valoramos que el Grupo BID continúe 

respaldando otras iniciativas vinculadas al Canal y su entorno, así como las relacionadas a agua y saneamiento. 

https://www.conmebol.com/
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Tercero: transición energética limpia, justa y sostenible. Destacamos el apoyo del BID a un programa que 

promueve más renovables en la matriz —incluyendo eólica y solar—, su transmisión y acceso, alineado con la 

Agenda de Transición Energética.  

Cuarto: resiliencia climática y gestión integral del riesgo. Reconocemos los avances del Grupo BID en 

instrumentos relacionados con desastres y soluciones financieras para resiliencia, que son especialmente 

pertinentes para los países más expuestos a choques climáticos.  

 

Quinto: La inclusión financiera y equidad como un habilitador transversal para reducir brechas, apoyar a 

MIPYMES, y ampliar oportunidades, sobre todo en áreas rezagadas, incluyendo la salud y la seguridad social.  

Panamá reiteró su apoyo a la Estrategia BID+ y a la consolidación de estas reformas, así como su firme compromiso 

con la capitalización de BID Invest y la reposición de recursos de BID Lab.  

 

Recomendaciones: 

 

Continuar el proceso de capitalización de acciones adicionales disponibles a países regionales en BID Invest. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Agenda de la misión 

 

Comentarios Adicionales: 

 

N/A 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

 

Capitalización de acciones adicionales de BID Invest. Coordinación con Asamblea Nacional para retomar 

aprobación de capitalización en BID Lab que fue suspendida en la Comisión de Relaciones Exteriores. 

Promover acciones con BID Invest y BID Lab para apoyar a Panamá en la reducción de trámites 

burocráticos en el sector público. Continuar el proceso de cabildeo con demás países europeos en apoyo 

al proceso de adhesión de Panamá a la OCDE. 

03/19/2026          

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Ivette E. Martínez S. Felipe E. Chapman 

Secretaria General Ministro 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

2026-8-MO-EXT 
25 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Janine I. Chandler R.                               Cédula: 8-776-1703  

Cargo: SubJefa Precios de Transferencia           

Fecha Inicio:  03/16/2026                                             Final:03/20/2026           

No. Planilla: 02                                                          No. Posición: 96685 

Monto: B/.3,850.00 

Lugar de la Misión: Viena, Austria  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

El taller práctico sobre el Procedimiento de Acuerdo Mutuo (MAP) abordó los conceptos teóricos relacionados con 
este mecanismo, en particular lo dispuesto en el Artículo 25 de las Guías de la OCDE. Asimismo, se analizaron los 
lineamientos de la Acción 14 del proyecto BEPS, orientados a fortalecer la eficacia de los mecanismos de resolución 
de controversias y a prevenir la doble imposición de los contribuyentes, de acuerdo con su residencia fiscal. 
Durante el taller, también se compartieron las experiencias de expertos de la OCDE y de países que han 
implementado con éxito estos procesos. 
 
En la segunda parte, se llevó a la práctica el contenido teórico mediante el análisis de casos de estudio y la discusión 
en subgrupos. 
 
Actividades realizadas: 
 
Las actividades realizadas durante la misión incluyeron: 
 

 Sesiones conceptuales dirigidas por expertos de la OCDE. 

 Análisis de casos prácticos presentados por países con experiencia, como Países Bajos, Alemania y el Reino 
Unido. 

 Recepción en el Ministerio Federal de Finanzas de la República de Austria. 

 Discusiones en subgrupos de trabajo basadas en casos de estudio. 

 Recepción en la Facultad de Economía y Negocios de la Universidad de Viena. 

 Presentación de los resultados de las discusiones de los subgrupos como cierre de las sesiones. 
 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

Fortalecimiento de conocimientos y desarrollo de experiencia práctica en la resolución de controversias vinculadas 

a convenios tributarios en el marco del Procedimiento de Acuerdo Mutuo (MAP). 

 

 

Recomendaciones: 

Aprovechar las buenas prácticas derivadas de las experiencias de países expertos para su aplicación en Panamá 

al momento de llevar a cabo los distintos Procedimientos de Acuerdo Mutuo (MAP). Dado que Panamá cuenta con 

experiencia en menos de cinco casos, estas técnicas podrían implementarse y fortalecerse desde la perspectiva 

de la Autoridad Tributaria. 

Asimismo, es importante emplear la herramienta y reportar las estadísticas MAP ante la OCDE como parte de los 

requisitos establecidos. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Adjunto el certificado de haber completado con éxito el Taller Práctico 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 
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APROBADO POR:  

 

Janine Chandler [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2] 

Analista Financiero [TITLE-R-2] 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-19007 
30 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): JOSE ABEL ALMENGOR OSORIO                               Cédula: 8-953-366 

Cargo: JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INTERCAMBIO DE INFORMACIÓN           

Fecha Inicio:  03/07/2026                                             Final:03/13/2026           

No. Planilla: 200                                                          No. Posición: 70381 

Monto: B/. 3,600.00 

Lugar de la Misión: París, Francia 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Se participó el 9 y 10 de marzo en el Common Transmission System Summit (Cumbre del Sistema Común de 
Transmisión), celebrado en París durante la presente semana. El evento reunió a representantes de 75 
jurisdicciones usuarias, quienes intercambiaron experiencias y buenas prácticas en torno al intercambio seguro de 
información entre autoridades fiscales. Durante el desarrollo de la cumbre, se puso de relieve el papel fundamental 
que desempeña el Sistema Común de Transmisión (CTS) para facilitar el intercambio de información tributaria de 
manera segura y eficiente, contribuyendo así a fortalecer la cooperación internacional y los estándares de 
transparencia. 

La realización de este encuentro cobró especial relevancia por su carácter oportuno, al llevarse a cabo 
inmediatamente antes de la transición hacia el CTS 3.0, la siguiente generación del sistema, la cual promete 
incorporar mayores niveles de seguridad, mejoras funcionales significativas y una experiencia de usuario más ágil 
e integrada. En este contexto, la cumbre constituyó una valiosa oportunidad para que los participantes pudieran 
establecer vínculos de colaboración, compartir perspectivas y prepararse de manera conjunto para los próximos 
desafíos en materia de intercambio seguro de información fiscal.  

En los días 11 y 12 de marzo, la delegación panameña participó activamente en la reunión del Grupo de Revisión 
por Pares sobre Intercambio Automático de Información (APRG), celebrada también en París en el marco de los 
trabajos del Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Información con Fines Fiscales. Dicho Foro 
constituye un mecanismo multilateral en el que participan en condiciones de Igualdad más de 170 jurisdicciones, y 
tiene como función principal monitorear y evaluar mediante revisiones por pares la implementación de los estándares 
internacionales en materia de transparencia e intercambio de información, tanto a solicitud como de forma 
automática. 

Durante la reunión, se abordaron los avances en los procesos de revisión correspondientes al Estándar Común de 
Reporte (CRS), el cual permite que un país obtenga de manera automática información sobre cuentas financieras 
en el exterior de otras jurisdicciones socias. La participación de Panamá en esta reunión resulta clave para reafirmar 
el compromiso del país con la transparencia fiscal internacional, así como para mantenerse alineado con las 
expectativas del Foro Global en cuanto a la evolución de los mecanismos de evaluación por pares. Así mismo, se 
aprovechó el espacio para compartir experiencias y conocer de primera mano las buenas prácticas adoptadas por 
otras jurisdicciones, lo que permitirá seguir fortaleciendo el marco nacional en materia de intercambio automático 
de información y consolidar los avances logrados en cumplimiento de los estándares internacionales. 

 
Actividades realizadas: 
 

Entre el 9 y el 12 de marzo, la delegación panameña participó en dos reuniones de alto nivel celebradas en París 
en el marco de los trabajos del Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Información con Fines Fiscales. 
Los días 9 y 10 de marzo se asistió al Common Transmission System Summit, que reunió a representantes de 75 
jurisdicciones usuarias para intercambiar experiencias y buenas prácticas en materia de intercambio seguro de 
información tributaria. La cumbre permitió abordar la relevancia del Sistema Común de Transmisión (CTS) como 
herramienta clave para la cooperación internacional, así como preparar la transición hacia su nueva versión CTS 
3.0, que incorporará mejoras en seguridad, funcionalidad y experiencia de usuario.  

Posteriormente, los días 11 y 12 de marzo, la delegación tomó parte en la reunión del Grupo de Revisión por Pares 
sobre Intercambio Automático de Información (APRG), espacio en el que se analizaron los avances en los procesos 
de revisión correspondientes al Estándar Común de Reporte (CRS) y se discutieron los pasos a seguir para 
fortalecer la implementación efectiva de los estándares de transparencia fiscal. La participación de Panamá en 
ambas actividades permitió reafirmar el compromiso del país con la cooperación internacional, alinear las acciones 
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nacionales con las expectativas del Foro Global y conocer buenas prácticas de otras jurisdicciones para seguir 
consolidando el marco local en materia de intercambio automático de información. 

 
Resultados y Conclusiones: 

La participación de Panamá en el Common Transmission System Summit y en la reunión del Grupo de Revisión por 
Pares sobre Intercambio Automático de Información (APRG) permitió cumplir con los objetivos estratégicos 
establecidos para la misión oficial. En primer lugar, se logró una actualización integral sobre la transición hacia CTS 
3.0, lo que posiciona al país para anticipar los cambios tecnológicos y operativos necesarios en la infraestructura de 
intercambio de información tributaria, garantizando una implementación oportuna y alineada con los estándares de 
seguridad y eficacia exigidos por el Foro Global.  

En el ámbito de la revisión por pares, la delegación panameña pudo participar activamente en las discusiones 
relativas al seguimiento de los informes y a los pasos a seguir en la implementación del Estándar Común de Reporte 
(CRS). Este espacio permitió no solo dar cuenta de los avances nacionales, sino también conocer las experiencias 
y desafíos de otras jurisdicciones, facilitando la identificación de buenas prácticas que podrán ser incorporadas en 
el fortalecimiento del marco local.  

La misión resultó fundamental para reafirmar el compromiso de Panamá con la transparencia fiscal internacional y 
para consolidar su rol como participante activo en los mecanismos multilaterales de evaluación y cooperación. El 
contacto directo con representantes de más de 75 jurisdicciones y con los equipos técnicos del Foro Global fortaleció 
las redes de colaboración y permitió obtener información de primera mano sobre las expectativas futuras en materia 
de intercambio automático de información. Se recomienda dar continuidad a los trabajos internos para implementar 
las mejoras derivadas de esta participación, con especial énfasis en la preparación para CTS 3.0 y en la atención 
de las recomendaciones emanadas de los procesos de revisión por pares. 

 

 

Recomendaciones: 

 

A la luz de los resultados obtenidos durante la misión oficial, se recomienda iniciar de manera inmediata los trabajos 
preparatorios para la implementación de CTS 3.0, con el fin de asegurar que la infraestructura tecnológica, los 
protocolos de seguridad y el personal involucrado se encuentren plenamente alineados con las especificaciones de 
la nueva versión del sistema. Esta transición representa una oportunidad estratégica para optimizar los procesos 
internos de intercambio de información tributaria y reforzar la confianza de los socios internacionales en la capacidad 
operativa del país.   

Se sugiere mantener una participación activa y continua en los mecanismos de seguimiento del Foro Global, 
particularmente en las instancias de revisión por pares relacionadas con el Estándar Común de Reporte (CRS) y el 
intercambio de información a solicitud (EOIR). Es fundamental dar puntual cumplimiento a las recomendaciones 
derivadas de los informes de evaluación, consolidando el marco normativo y las prácticas institucionales que 
garanticen una implementación efectiva de los estándares de transparencia fiscal.  

Finalmente, se aconseja fortalecer los canales de comunicación y cooperación con las jurisdicciones pares y con 

la Secretaría del Foro Global, aprovechando las redes de contacto establecidas durante la cumbre y la reunión del 

APRG. El intercambio continuo de experiencias y buenas prácticas contribuirá a mantener a Panamá a la 

vanguardia en materia de cooperación fiscal internacional y a anticipar los futuros desarrollos en el ámbito del 

intercambio automático de información. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

N/A 
 

 

Comentarios Adicionales: 

 

N/A 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

N/A 

03/30/2026             
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 PREPARADO POR:  

 

APROBADO POR:  

 
Jose A. Almengor O. Camilo A. Valdés M. 

Subjefe Director General de Ingresos 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-20512 
6 de abril de 2026 

 

Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-20512 
6 de abril de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Katia Pimento                               Cédula: 8-813-1043  

Cargo: Sub directora, encargada           

Fecha Inicio:  03/02/2026                                             Final:03/06/2026           

No. Planilla: No. Posición: 70686 

Monto:  

Lugar de la Misión: Tokio, Japón  

 

 

Resumen de la Misión:  

 

 Implementar el correcto registro de los bienes en el inventario institucional. 

 Evaluar los procesos de descarte de bienes. 

 Analizar los mecanismos de disposición de bienes patrimoniales. 

 Revisar los procedimientos para evitar las inconsistencias entre lo que existe físicamente en las 

instalaciones de las misiones diplomáticas y lo que consta en el sistema de registro de bienes (inventario 

declarado). 

 Depurar los inventarios existentes y levantar un nuevo inventario actualizado. 

 Instruir en los procesos de dar de alta y dar de baja a los bienes patrimoniales del Estado. 

 
 
Actividades realizadas: 
 

 Durante la verificación física se inventariaron 148 bienes, de los cuales 46 cuentan con marbete 

institucional y 102 no presentan identificación patrimonial, lo que evidencia la necesidad de 

regularización y etiquetado de activos. 

 Los bienes marbetados deberán ser confirmados con los registros del MIRE, si son de control interno o si son 

bienes que cumplen con lo establecido en el manual de bienes patrimoniales del Estado.  

 Si son bienes que cumplen con el manual, se propone la actualización del inventario con el MEF. 

 Referente a los bienes que no poseen marbete, solo se conoce el año de su compra, sin embargo al no tener 

factura ni mayor documentación, no se puede constar el valor de su compra inicial ni de su valor actual. Se 

recomienda, que el MIRE lleve control de estos bienes, según su control interno establecido, como 

responsables de sus bienes. 

 Se brindó capacitación del procedimiento de dar de alta y de baja a los bienes patrimoniales del Estado, se 

realizó el levantamiento de inventario de 3 pisos de la Embajada en sitio, la confección de las notas, la revisión 

del manual, la visita de un técnico que brindó el criterio de los equipos en sitio y entregó el criterio técnico de 

los mismos.  

 Se constaron dos vehículos a nombre de la Embajada que no están registrados en el sistema de inventario y 

se procederá a verificar el no cumplimiento del procedimiento, sin embargo, se levantaron en sitio las notas y 

la búsqueda en los archivos de la Embajada de toda la documentación de la compra de los mismos para 

iniciar el proceso de registro de los vehículos. 

 Se constató que hay un número responsable de cuadros, por lo cual se recomienda un avalúo de los cuadros 

para poder constatar el valor total del inventario. 

 
 

Resultados y Conclusiones: 
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La verificación física realizada en la Embajada evidencia que los marbetes de los bienes actualmente 

identificados no coinciden con los registros del sistema patrimonial, lo que sugiere desactualización del 

inventario institucional o reetiquetado de activos sin actualización en el sistema, por lo que el MIRE llevará 

el control interno de aquellos muebles que no requieren ser registrado ante la DBPE, y registrará con la debida 

actualización, los bienes que se deben al Manual del 2017. 

Adicional, se implementará en esta Embajada el procedimiento de pre verificación por correo electrónico, para poder 

tener un mayor control de las futuras disposiciones de bienes. 

 

 

Recomendaciones: 

 

Se recomienda al MIRE, replicar lo realizado en el inventario de esta Embajada, referente a dar los lineamientos de 
depuración, instrucciones específicas y marbete, control de bienes y registro de inventario ante esta Dirección. 
 

 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

 

Queda en evidencia la necesidad de un Manual para los bienes ubicados en las Embajadas, y fortalecer el seguimiento a las solicites 

de registro de inventario. 

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Katia L. Pimento Emiliani Antonio E. Richa 

Subdirectora de Bienes Patrimoniales del 

Estado, encargada 

Director de Bienes Patrimoniales del Estado, 

encargado 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-17721 
24 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Lilibeth Enseñat                              Cédula: 8-822-1262  

Cargo: Jefa del Departamento de Convenios Tributarios 

Fecha Inicio:  03/09/2026                                             Final:03/13/2026           

No. Planilla: 5285                                                          No. Posición: 90246 

Monto: B/. 3,600.00 

Lugar de la Misión: Paris, Francia   

 

 

Resumen de la Misión:  

 
La delegación de Panamá participó en la reunión del Grupo de Trabajo N.º 1 sobre Convenios Tributarios y 
Cuestiones Relacionadas (WP1) de la OCDE, en la que se abordaron temas prioritarios de política tributaria 
internacional. 
 
La reunión se centró en el análisis y la discusión de propuestas técnicas relativas al desarrollo de un mecanismo de 
coordinación de GloBE, destinado a resolver controversias sobre la interpretación y la aplicación de las legislaciones 
domésticas que implementan las reglas del impuesto mínimo global. 
 
Asimismo, se dio seguimiento a trabajos paralelos en materia de ajustes de precios de transferencia en sustancia 
(TPIS). 
 
Actividades realizadas: 
 
Participación en las sesiones técnicas del WP1, donde se discutieron: 

 Revisión y análisis de la nota técnica circulada previamente, la cual se refería a la propuesta del mecanismo 
de solución de controversias bajo GloBE.  

 Análisis de propuestas sobre: 
o Personas elegibles para presentar “GloBE questions”. 
o Definición de “concerned Contracting States”. 
o Procedimientos en dos etapas (unilateral y multilateral). 
o Evaluación de los requisitos del “position paper” del contribuyente. 
o Discusión de mecanismos de coordinación sin base legal común vinculante.   

 Participación en intercambios técnicos sobre: 
o Interpretación de legislación doméstica. 
o Implementación de resultados coordinados. 

 Seguimiento de discusiones del grupo informal sobre TPIS. 
 Identificación de posiciones de distintos países 

 
 

Resultados y Conclusiones: 

1. Amplio consenso internacional para avanzar con el mecanismo de coordinación GloBE.  

2. Confirmación de que el mecanismo discutido:  

 Será de naturaleza no vinculante. 

 Operará como un proceso de consulta y coordinación entre las autoridades competentes.   

3. Definición preliminar de elementos clave: 

 Participación de una persona designada del grupo multinacional. 

 Identificación de Estados “impactados” (concerned States). 

 Procedimiento en dos fases:  

o Fase 1: resolución unilateral 

o Fase 2: coordinación bilateral/multilateral  

4. Propuesta relevante: 

 Implementación de acuerdos sin limitación por plazos domésticos, para asegurar efectividad, tal como se 

aplican en los Procedimientos Amistosos ya contemplados en los Convenios para evitar la Doble Imposición.  

 

Recomendaciones: 
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 Dar seguimiento técnico a los trabajos del WP1 sobre la posible aplicabilidad de las reglas GloBE, de manera 

específica, sobre:  

 El impacto en legislación doméstica panameña en caso de aplicar las reglas GloBE, particularmente en: 

o Procedimientos administrativos. 

o Facultades de la autoridad competente. 

 Fortalecer capacidades técnicas institucionales en materia GloBE. 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

N/A 
 

 

Comentarios Adicionales: 

La misión ofreció una valiosa oportunidad para fortalecer la visibilidad técnica de Panamá ante la OCDE y 

mantener una participación activa en el desarrollo de políticas internacionales de tributación. 

El nivel de discusión técnica y el intercambio con otras jurisdicciones resultaron enriquecedores para el análisis 

interno de la política fiscal panameña. 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

 

El mecanismo GloBE está en una fase avanzada de desarrollo, con amplio respaldo internacional. Por ello, las 

decisiones que tome la República de Panamá en cuanto a su adopción tendrán impacto directo en: 1. 

Interpretación de normas fiscales; 2. Exigencia en la coordinación óptima entre jurisdicciones; 3. La falta de 

preparación podría generar riesgos de doble imposición 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

[SIGNATURE-R-2] 

Lilibeth del Carmen Enseñat [NAME-R-2] [LASTNAME-R-2] 

Jefa del Departamento de Convenios Tributarios [TITLE-R-2] 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-19614 
1 de abril de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Margie-Lys Jaime R.                               Cédula: N-19-542  

Cargo: Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones          

Fecha Inicio:  03/21/2026                                             Final:03/31/2026           

No. Planilla: 001                                                          No. Posición: 70698 

Monto: B/. 6,000.00 

Lugar de la Misión: Viena - Austria 

 

 

Resumen de la Misión:  

Participación como delegada en representación de la República de Panamá, con derecho a voz, en el 54° 
periodo de sesiones del Grupo de Trabajo III de la Comisión de CNUDMI, donde se trató particularmente 
el proyecto del estatuto de un tribunal permanente, y el proyecto de estatuto de un tribunal permanente 
de apelaciones para controversias internacionales relativas a inversiones. Además, participación en la 
Conferencia sobre Tratados de Inversión organizada por la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos (OCDE). 
 
Actividades realizadas: 
El primer día se deliberó sobre la estructura y diseño de un mecanismo permanente para la solución de 
controversias; esta discusión fue seguida por las presentaciones de la Unión Europea y de Singapur, 
ambas sobre determinados aspectos relativos a la competencia del mecanismo permanente. El segundo 
y tercer día fue dedicado al proyecto de estatuto de un tribunal permanente para controversias 
internacionales relativas a inversiones; y los dos últimos días al proyecto de estatuto de un tribunal 
permanente de apelaciones para controversias internacionales relativas a inversiones. De igual forma se 
llevó a cabo una reunión informal para tratar las disposiciones procesales en disputas entre inversionistas 
y Estados que pudieran servir de complemento al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. También se 
participó de eventos paralelos, incluyendo uno sobre el Centro de Asesoramiento sobre Solución de 
Controversias Internacionales relativas a Inversiones, y otro para compartir experiencias con otros 
funcionarios de Latinoamérica que tienen a su cargo la defensa de los intereses del Estado en disputas 
inversionista-Estado. Finalmente, se participó en la Conferencia sobre Tratados de Inversión organizada 
por la OCDE, y se sostuvo una reunión con la Sra. Embajadora Joanna Villarreal de la Embajada de 
Panamá en Francia.  
 
 

Resultados y Conclusiones: 

Se logró avanzar en las discusiones de los documentos de trabajo 256, 259 y 260, sobre (i) la estructura 

y diseño de un mecanismo permanente para la solución de controversias; (ii) el proyecto de estatuto de 

un tribunal permanente para controversias internacionales relativas a inversiones; y (iii) el proyecto de 

estatuto de un tribunal permanente de apelaciones para controversias internacionales relativas a 

inversiones, respectivamente. La Secretaría de la CNUDMI estará trabajando en una nueva versión de 

los documentos basados en las discusiones sostenidas, para la discusión posterior de los Estados 

miembros y observadores. Por otra parte, se acordó en principio las reglas procesales que pudieran servir 

de complemento al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI, para que sean presentadas en 59° periodo 

de sesiones de la Comisión que tendrá lugar en Nueva York a finales del mes de junio. También fue muy 

importante la asistencia de Panamá en la Conferencia sobre Tratados de Inversión organizada por la 

OCDE, y la reunión sostenida con la Sra. Embajadora, a fin de que Panamá pueda formar parte del Comité 

de Inversiones, con miras a su futura adhesión a la OCDE. 

 

Recomendaciones: 

Continuar participando de las sesiones del Grupo de Trabajo III de la CNUDMI. Aunque normalmente no 
se participa de las sesiones de la Comisión, si sería importante que Panamá participara en la próxima 
sesión dado que (i) se escogerá la sede del Centro de Asesoramiento sobre la Solución de Controversias 
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Internacionales Relativas a Inversiones; y (ii) se discutirán y presentarán las reglas procesales que 
pudieran servir de complemento al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. Esta misión consistiría en 4 
días (del 29 de junio al 2 de julio) que es cuando estos temas serán abordados.  
 

 

Documentos Adjuntos: 

N/A 
 

 

Comentarios Adicionales: 

N/A 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Margie-Lys Jaime Ramírez Felipe E. Chapman 

Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones Ministro 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-20327 
6 de abril de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): María Elizabeth Rojas Hernández.                          Cédula: 8-768-2393  

Cargo: Jefa del Departamento de Análisis Económico.           

Fecha Inicio:  03/23/2026                                             Final:03/27/2026           

No. Planilla:00002                                                          No. Posición: 96690 

Monto: B/.0.00 

Lugar de la Misión: Asunción, Paraguay 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

El curso de Gestión de riesgo fiscales para Latinoamérica impartido por el Fondo Monetario Internacional (FMI) 

introdujo aspectos teórico prácticos sobre los diferentes riesgos fiscales para una gestión transparente y eficaz 

de los mismos.  

 
Actividades realizadas: 
 

• Día 1. Se analizó la gestión de riesgo fiscales con la presentación de un panorama general y sugerencias 

para la elaboración de informes de riesgos fiscales.  Se presenta el caso para utilizar la herramienta FRAT. 

• Día 2. Análisis del riesgo macroeconómico, presentación de los principales riesgos macroeconómicos y 

enfoques de cuantificación de riesgos. Uso de la herramienta FRAT con un ejercicio práctico sobre 

riesgos macroeconómicos.  Riegos de Gobierno Subnacionales, presentación de los principales riesgos 

asociados.  Riegos del Sistema Financiero y demandas judiciales, presentación de los principales riesgos. 

• Día 3: Riegos de empresas públicas, presentación de los principales riesgos relacionados.  Utilización de 

la herramienta SOE Health Check tool (SOE-HCT).  Riesgo de Garantía, principales riesgos relacionados.  

Uso de herramienta DGLAT. 

• Día 4: Riesgos ambientales y de cambio climático, presentación de los principales riesgos asociados.  

Riesgo de contratos APP, presentación de los principales riesgos relacionados. Riesgo de largo plazo: 

pensiones y deuda, principales riesgos relacionados con la sostenibilidad de largo plazo; ejercicio sobre 

informe sobre pensiones y deuda pública. Comienza trabajo en grupo sobe un informe de riesgos fiscales 

y presentaciones. 

• Día 5: Se hacen presentaciones en grupos de trabajo sobre informe de riesgos fiscales de un caso y 

ejercicios desarrollados en clases. 

 
Resultados y Conclusiones: 

 

• El curso permitió conocer las diferentes fuentes de riesgos fiscales con su identificación, análisis y 

cuantificación, además de impartir líneas generales para la elaboración de informes de riesgos fiscales. 

• Se utilizaron algunas herramientas de evaluación de riesgos fiscales elaboradas por el Departamento de 

Finanzas Públicas (DFP) del Fondo Monetario Internacional como FRAT, SOE-HCT y DGLAT. 

• En clases se pudo compartir experiencias entre los distintos funcionarios de la región en materia de 

gestión de riesgos fiscales. 

 

Recomendaciones: 
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Se sugiere seguir afianzando el uso de herramientas de cuantificación de riesgos fiscales para Panamá con el 

acompañamiento de una de una asistencia técnica del FMI. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Certificado de participación 
 

 

Comentarios Adicionales: 

 

No tengo comentarios. 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Los pasos por seguir dependen de la organización interna del Ministerio de Economía y no está ligado al 

desarrollo del curso o taller realizado. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
María Elizabeth Rojas Rubilú Rodríguez M. 

No registra cargo Directora de Políticas Públicas 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-16133 
18 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Martin Barciela                               Cédula: 8-387-995 

Cargo: Coordinador de Confidencialidad y Salvaguarda de Datos            

Fecha Inicio:  03/07/2026                                             Final:03/11/2026           

No. Planilla: 0200                                                          No. Posición: 5737 

Monto: B/. 2,400.00 

Lugar de la Misión: Boulogne-Billancourt, Francia 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

Atender la participación de Panamá en el CTS Summit (Cumbre del Sistema Común de Transmisión o Cumbre 
CTS) convocada por la Secretaría del CTS del Foro Global Sobre Transparencia e Intercambio de Información 
(Foro Global) de la Organización Para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE). 

 
Actividades realizadas: 
 

1. Durante 2 días pudimos recibir información y discutir sobre los diferentes aspectos técnicos y administrativos 
que impactan a la nueva plataforma CTS 3.0. 

2. Se hizo la presentación del nuevo proveedor de servicios a cargo del diseño y desarrollo de la plataforma, 
la empresa internacional INDRA (España) quién presentó a nivel general el proyecto e informó sobre su 
grado de avance y alcance. 

3. Tanto la secretaría del CTS como INDRA hicieron presentaciones y fomentaron discusiones sobre temas 
relevantes de la plataforma, como los siguientes: 

 Arquitectura de la plataforma CTS 3.0 

 Nuevas funcionalidades de la plataforma CTS 3.0. 

 Validez y requerimiento de certificados. 

 REST API 

 Configuración de y nuevos controles de seguridad. 

 Novedades en cuanto a la inter-fase de usuario. 

 Alertas y notificaciones del sistema. 

 Envío y recepción de archivos. 

 Suspensiones temporales. 

 Cronograma y fechas límites relevantes. 

 Registro en el nuevo sistema. 
4. La Unidad de Confidencialidad y Salvaguarda de Datos de la Secretaría del Foro Global de la OCDE hizo 

una presentación sobre el estado actual de inicio de la tercera ronda de evaluaciones y presentó los nuevos 
paneles sobre Monitoreo y sobre Fugas de Información, de los cuales Panamá formará parte. 

5. Tuvimos acercamiento con los representantes de INDRA con quienes discutimos la importancia de tener 
líneas de contacto y soporte técnico que puedan ser manejadas en castellano. 

6. Acercamientos bilaterales con los colegas jurisdicciones socias como Chile, Argentina, Montserrat, 
Bahamas, Jersey, España, Dinamarca, Finlandia Uganda, Bermuda, Hungría, Brazil, entre otras. 

 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

La participación de Panamá en este tipo de reuniones ha sido fundamental para cimentar la posición lograda en 

los últimos años en cuanto a jurisdicción comprometida con la Transparencia Fiscal Internacional y el 

cumplimiento de los Estándares Internacionales de Intercambio de Información. 

 

Recomendaciones: 

Que Panamá siga participando activamente en reuniones internacionales de este tipo con el fin de continuar dando 
exposición y relevancia internacional a la República de Panamá y a la administración tributaria panameña y seguir 
afianzando la posición de la República de Panamá como una jurisdicción comprometida con el cumplimiento de los 
diversos estándares internacionales promovidos por los Organismos Internacionales relevantes. 
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Que Panamá continúe avanzando y mejorando en cuanto a la calificación otorgada por dichos Organismos basada 
en la adopción y el cumplimiento integral y oportuno de los diferentes estándares que permitan que la República de 
Panamá sea excluida de las diferentes listas negras y grises. 
 
 

 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

N/A 

 

Comentarios Adicionales: 

 

N/A 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             
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Coordinador de Confidencialidad y Salvaguarda 

de Datos 

Director General de Ingresos 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MEF-2026-17165 
23 de marzo de 2026 

 

Nombre de Funcionario (a): Mauricio Moreno                               Cédula: 3-732-82  

Cargo: Jefe del Departamento Macro Fiscal           

Fecha Inicio:  03/02/2026                                             Final:03/13/2026           

No. Planilla:01                                                           No. Posición: 70095 

Monto: 0.00 

Lugar de la Misión: Washington D.C. – Estados Unidos  

 

 

Resumen de la Misión:  

Durante el Curso Avanzado sobre Estadísticas de Deuda del Sector Público (EDSP) se profundizó en la relación 

existente entre las estadísticas de deuda y las estadísticas de las finanzas públicas (EFP), destacando que las 

operaciones de deuda están estrechamente vinculadas porque los flujos asociados a la generación de pasivos 

durante un periodo constituyen parte del financiamiento o de las operaciones registradas “debajo de la línea” en el 

marco de las EFP. En la revisión del marco analítico de la hoja de balance se identificaron ocho categorías de 

pasivos, de las cuales seis corresponden directamente a instrumentos de deuda: Derechos Especiales de Giro, 

dinero legal y depósitos, títulos de deuda, préstamos, seguros y pensiones junto con sistemas de garantías 

estandarizadas, y otras cuentas por pagar. Asimismo, se explicaron con detalle los tres métodos de valoración 

aplicables a los instrumentos de deuda y a los activos financieros asociados a estos: el valor de mercado, el valor 

nominal y el valor facial. Se destacó que el valor nominal es el más adecuado para el análisis fiscal, ya que refleja 

el monto real que el deudor se compromete a pagar al acreedor, sin verse afectado por fluctuaciones de precios o 

condiciones de mercado. 

También se estudió el proceso de consolidación de la deuda pública, que consiste en sumar los pasivos brutos de 

todas las unidades institucionales del sector que se esté consolidando y luego eliminar las posiciones internas entre 

dichas unidades. Se abordó además la diferencia entre deuda bruta y deuda neta, siendo esta última el resultado 

de restar a la deuda bruta todos los activos financieros relevantes. 

Actividades realizadas: 

Durante el curso se ejercitaron diversos módulos prácticos, entre ellos: 

• Valoración de instrumentos de deuda bajo distintos criterios. 

• Ejercicio de sectorización de las EDSP 

• Cálculo y registro de intereses devengados. 

• Procesos de consolidación entre unidades institucionales. 

• Compilación de EDSP 

• Selección de cuestiones relativas a la deuda en las EDSP 

• Registros de la deuda utilizando los Estados Financieros. 

• Ejercicio sobre el “Enfoque de Balance” 

Estos ejercicios permitieron aplicar directamente los conceptos teóricos y reforzar la capacidad operativa de los 

participantes. 

Resultados y Conclusiones: 

Se resaltó que, al momento de diseminar estadísticas tanto de EDSP como de EFP, es imprescindible comunicar 

con claridad al público los elementos que caracterizan los datos. Para garantizar transparencia y utilidad analítica, 

toda publicación estadística debe detallar: 
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• Cobertura institucional 

• Periodo de referencia 

• Tipo de valoración aplicada 

• Tipo de moneda (local, dólares, moneda de registro contractual, etc.) 

• El tipo de deuda (si es deuda bruta, neta o consolidada) 

Una divulgación precisa de estos elementos fortalece la credibilidad del país ante los usuarios nacionales e 

internacionales de la información fiscal. 

Recomendaciones: 

Dentro de las recomendaciones del curso se pudo identificar que: 

• Documentar las metodologías aplicadas, criterios de consolidación y definiciones utilizadas, para facilitar la 

interpretación de los datos publicados. 

• Mejorar la diseminación de la Estadística de Deuda Pública, asegurando consistencia metodológica entre 

las estadísticas nacionales y las remitidas a organismos internacionales. 

• Reforzar los procesos internos de validación para garantizar simetría de información. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

Certificado del curso (proporcionado por el Instituto del FMI). 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 
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Mauricio M. Moreno Góndola Rubilú Rodríguez M. 

Analista Financiero Directora de Políticas Públicas 
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Resumen de la Misión:  

 

El Curso de Sostenibilidad Fiscal, organizado por el Instituto de Capacitación del FMI, tuvo como propósito introducir 
la Herramienta de Dinámica de la Deuda Pública (DDT) y enseñar su aplicación para proyectar el nivel de deuda 
bajo un escenario base y escenarios alternativos. Entre estos se incluyeron simulaciones de desastres naturales y 
análisis de probabilidad mediante gráficos de abanico. Asimismo, se buscó estimar trayectorias de ajuste fiscal que 
permitan alcanzar un objetivo de deuda definido por cada participante, quien trabajó con datos preliminares de su 
país para presentar la situación de su deuda pública. 
 
Actividades realizadas: 

• Prueba diagnóstica sobre proyección de deuda, balance primario, PIB y estabilizador de deuda. 

• Taller de modelado del escenario de realismo en la DDT para proyectar deuda pública bruta y necesidades 
de financiamiento en Panamá. 

• Taller sobre el impacto de desastres naturales en la deuda y el PIB, además de otros escenarios 
personalizados con choques macroeconómicos. 

• Taller de análisis de necesidades de financiamiento aplicado a Panamá. 

• Prueba final para evaluar los conocimientos adquiridos y resultados del curso. 

Resultados y Conclusiones: 

• Proyecciones de la razón deuda/PIB y la ecuación de dinámica de la deuda pública. 

• Taller con el escenario base de Guatemala, donde se actualizaron supuestos y se analizaron las 
contribuciones a los cambios en la deuda. 

• Escenarios de realismo y riesgo, incluyendo choques macroeconómicos y gráficos de abanico. 

• Uso de la herramienta de desastres naturales, basada en información de casi cinco mil eventos y sus 
impactos en el PIB, para incorporarlos en la DDT. 

• Talleres para construir escenarios personalizados de cada país, incluyendo desastres naturales y choques 
en ingresos o gastos. 

• Definición de ajustes fiscales para alcanzar metas de deuda. 

• Proyecciones de necesidades de financiamiento bajo escenarios base y alternativos. 

• Análisis de deuda considerando balances fiscales distintos y ratios alternativos. 

 

Recomendaciones: 

 

Excelente para el análisis fiscal y el Marco Fiscal de Mediano Plazo 
 
 

Documentos Adjuntos: 

 

Certificado.  
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No 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 
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