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INTRODUCCION

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), como ente rector del Sistema Nacional
de Inversiones Publicas (SINIP), a través de la Direccion de Programacion de
Inversiones (DPI) presenta el informe sobre la ejecucion de las inversiones publicas
no financieras, el cual tiene por objetivo dar a conocer los resultados a nivel
nacional, durante el afio 2023.

El Presupuesto para la Vigencia 2023, aprobado mediante Ley 336 de 14 de
noviembre de 2022, cerré con un presupuesto modificado para realizar inversiones
publicas no financieras de B/. 5,590.5 millones, con una ejecuciéon de 87.0%.

El analisis de la ejecucion fisica y financiera de cada uno de los programas y
proyectos plasmados en este documento se complementa con cuadros y graficas
incluidos en el texto. En los mismos se destaca la situacion de las evaluaciones de
los proyectos en ejecucion con financiamiento externo por sector; la ejecucion del
Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras segun fuente de
financiamiento y objeto de gasto por sector y la ejecucion del Presupuesto de
Inversiones Publicas No Financieras, segun sector e instituciones que lo componen.

Asi, en el Capitulo N°1, Evolucion y Desempefio de las Inversiones Publicas No
Financieras, en el afio 2023, se muestra la ejecucion del presupuesto de inversion
publica por tramo quinquenal desde el afio 1995 a 2023, resultando una ejecucion
de 82.1% para los ultimos tres tramos.

En el Capitulo N°2, Ejecucién Fisica de las Inversiones Publicas No Financieras
por Sector, el informe permite apreciar desde una vision sectorial, las
intervenciones publicas que el Estado realiza en el &mbito de la inversion puablica, y
gue deben estar dirigidas a apuntalar los objetivos y prioridades contenidas en los
Planes Estratégicos de Gobierno (PEG).

Seguidamente, se puntualiza en el Capitulo N°3, Presupuesto de las Inversiones
Publicas No Financieras por Area Geografica, el cual corresponde a la ejecucion
fisica de las Inversiones por Provincias y Comarcas.

Por ultimo, en el Capitulo N°4 se analiza la cartera de Proyectos Financiados por
Organismos Multilaterales; su situacion actual y la ejecucion fisica y
presupuestaria de los programas y proyectos destacados, bajo las distintas fuentes
de financiamiento.



CAPITULO |

EVOLUCION Y DESEMPENO DE LAS INVERSIONES PUBLICAS NO
FINANCIERAS

La inversidon publica no financiera en Panama, es parte relevante para lograr
cambios significativos en el desarrollo y crecimiento del pais, en donde las mismas
se destinan a diversos sectores, asi como a proyectos y programas que benefician
a la sociedad en areas como infraestructura, educacién, salud y més; con un
enfoque en resultados y transparencia.

El Sistema Nacional de Inversién Publica (SINIP) en Panama es el encargado de
planificar, monitorear y evaluar estas inversiones; ademas, es importante recalcar
que las normas y procedimientos de inversion publica en Panamd, estan
reglamentados por la Direccion de Programacion de Inversiones (DPI) del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF).

Por lo tanto, las instituciones del Estado deben gestionar programas y proyectos de
inversiébn publica ante el MEF, para ser financiados a través del Presupuesto
General del Estado, con el propésito de optimizar la calidad en la asignacion de los
recursos del sector publico, por medio de la aplicacion de medidas que fortalezcan
y mejoren estos procesos conforme a lo que establece la legislacion panamefia.

Para lograr una inversion publica eficiente, se deben priorizar aspectos
fundamentales basados en criterios técnicos y transparentes para realizar una
gestion efectiva, como la planificacién, en donde se deben seleccionar los proyectos
cuidadosamente, asegurando que estén alineados a las grandes metas que se
tienen a nivel de Estado; la organizacion y los presupuestos son otros aspectos
primordiales, porque no solo es definir el presupuesto total de los proyectos, sino la
creacion de objetivos y calcular el gasto estimado, con el propésito de avanzar de
una manera organizada y un seguimiento riguroso para obtener una medicion final
de resultados.

Asimismo, para determinar la viabilidad técnica, financiera y garantizar el
alineamiento con el Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024, la DPI para la vigencia
fiscal 2023, verificd el proceso de formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Inversiones del sector publico no financiero.

Cabe destacar que el presupuesto total de inversiones para el afio 2023 fue de B/.
13,244.6 millones, dentro del cual las inversiones del sector publico reflejan un
monto total de B/. 9,437.4 millones; correspondiendo al presupuesto del Sector
Publico No Financiero un total de B/. 4,904.2 millones, distribuidos en B/. 2,370.5
millones en el Gobierno Central, B/. 1,534.0 de las Instituciones Descentralizadas,
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B/.880.0 millones a las empresas publicas y B/.119.6 de los Intermediarios
Financieros.

El déficit del Sector Publico No Financiero (SPNF) en Panama durante el afio en
estudio fue del 2.95%. Esto se encuentra dentro del limite establecido por la Ley de
Responsabilidad Social Fiscal, que especifica que el déficit no puede superar
el 3.0%.

Por otro lado, en cuanto al Producto Interno Bruto, la economia panamefa registro
un crecimiento del 7.3% durante 2023, segun cifras del Instituto Nacional de
Estadistica y Censo (INEC) de la Contraloria General de la Republica.

Este constante crecimiento del PIB refleja la resiliencia y el dinamismo de la
economia panamefia, consolidandola como una de las més soélidas de la region.

El PIB en 2023 se ubicé en B/. 78,823.4 millones a precios constantes de 2018,
registrando un aumento de B/. 5,374.0 millones de ddlares, con respecto al afio
anterior y en lo concerniente a los términos nominales, registr6 un monto de B/.
83,382.4 millones, representando un incremento del 9.0% respecto al 2023, lo que
se traduce en un alza de B/. 6,859.9 millones.

De igual manera, cabe enunciar que los ingresos corrientes del Gobierno Central al
cierre de diciembre 2023, alcanzaron la cifra de B/.1 0,464.1 millones. Esto muestra
un incremento significativo de B/.1,363.2 millones en comparacién con el mismo
periodo de 2022.

En otro orden de ideas, el Ranking de Competitividad Global evalia la
competitividad de 64 paises a través de la medicion de cuatro pilares: Desempefio
Econdmico, Eficiencia del Gobierno, Eficiencia de Negocios e Infraestructura.

Panama para el 2023, se mantiene entre las diez economias mas competitivas de
Latinoamérica, segun el indice de Competitividad Global, en el que alcanzo
posiciones con ventaja competitiva en los pilares de estabilidad macroeconémica y
mercado de producto, ocupando la posicion 43 en cada uno de ellos y en el sistema
financiero, la posicién 46.

Sin embargo, los indicadores que mostraron un rezago significativo son: la
independencia judicial, la tasa de homicidios, los salarios versus la productividad, la
facilidad de encontrar empleados calificados, las practicas de contratacion-despido,
flexibilizacion de la determinacion del salario, habilidades digitales de la poblacion,
el desarrollo de pensamiento critico en la ensefianza, el gasto en investigacion y
desarrollo y la visién a largo plazo del gobierno.
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A lo largo de los afios el pais se ha destacado por atraer importantes inversiones,
que han apoyado al crecimiento de la nacion, basadas en el aprovechamiento de
ventajas competitivas; por lo que, para sacar a Panaméa hacia adelante se debe
trabajar en el fortalecimiento y transformacion de las areas méas débiles.

En resumen, la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Inversiones
Publicas es un proceso riguroso que busca optimizar la asignacion de recursos y
garantizar el éxito de los proyectos en beneficio de la sociedad.

Cuadro N° 01
Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Vigencias Comprendidas entre los afios 1995 y 2023
Segun Periodos de Gestion
(En miles de Balboas y porcentaje de ejecucion)

PRESUPUESTO ) _
e = % de Ejec. Ejec./Mod.
Modificado Ejecutado

Total 88,318,800.7 69,994,482.2 79.3
1995-1999 4,771,200.0 3,068,900.0 64.3
2000-2004 5,805,200.0 3,701,700.0 63.8
2005-2009 7,903,400.0 6,007,600.0 76.0
2010-2014 22,688,225.3 18,839,015.6 83.0
2015-2019 26,846,155.9 21,464,096.4 80.0
2020-2023 20,304,619.6 16,913,170.2 83.3

Fuente: Direccidon de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas

El periodo 2020-2023 en comparacién con el anterior 2015-2019 denota una
disminucién de 24.4% en cuanto al presupuesto modificado se refiere y un 26.9%
en relacion al presupuesto ejecutado. Hay que tener en cuenta que esta disminucién
se debid a las afectaciones por la pandemia COVID-19 que trajo como
consecuencia que no existieran los recursos disponibles para destinar a
inversiones, debido a la diferencia entre ingresos y gastos, en donde el déficit del
SPNF totalizaba millones menos que los afios anteriores.
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GraficaN° 1
Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun los presupuestos, modificado y ejecutado
Segun Periodos de Gestion 1995 -2023
(En miles de Balboas)
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Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Para la vigencia 2023, se aprobd un Presupuesto General del Estado por un monto
de B/. 27,579.4 millones. En el Cuadro N°02, se puede apreciar el monto aprobado
para el presupuesto de inversiones, siendo este de B/. 4,904.2 millones, destinados
a las Inversiones del Sector Publico No Financiero. Dicho monto, presenté a
diciembre un presupuesto modificado de B/. 5,590.5 millones de los cuales se
ejecutaron B/. 4,865.8 millones es decir el 87.0%.
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Cuadro N°02
Ejecucién del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Segun los Presupuestos y el Programa Quinquenal de Inversiones
Vigencias del 2010 al 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO
PQI 2010-2014 — -
Modificado Ejecutado

Total 33,082,667.9 60,034,641.2 69,839,000.7 57,216,282.2
2010 2,403,302.4 2,852,773.5 3,727,587.5 3,172,017.2
2011 3,205,146.1 3,171,590.4 3,752,274.0 3,139,458.7
2012 2,990,905.1 3,765,922.2 4,288,937.4 3,736,535.0
2013 2,678,545.9 4,135,339.1 5,544,144.7 4,795,277.4
2014 2,317,949.3 4,576,561.7 5,375,281.7 3,995,727.3
2015* 3,791,999.7 4,527,296.3 5,114,934.7 3,993,389.8
2016* 3,915,940.0 4,536,569.7 4,888,979.3 4,012,154.9
2017* 3,860,944.8 5,116,832.3 5,445,605.9 4,332,754.1
2018* 3,849,952.2 5,167,614.3 5,672,036.7 4,544,210.8
2019 4,067,982.5 5,638,753.2 5,724,599.1 4,581,586.8
2020 3,716,055.2 4,941,421.0 3,894,995.5
2021 3,634,350.3 4,714,168.7 3,793,842.5
2022 4,290,829.7 5,058,559.6 4,358,546.7
2023 4,904,153.3 5,590,470.2 4,865,785.5

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
(*) Cifras revisadas, 2019, 2020, 2021 y 2022, 2023 preliminares

El presupuesto modificado 2023 en relacion al afio anterior muestra un incremento
de 10.5%, y en cuanto al presupuesto ejecutado se refiere, el incremento es de
11.6%.

El presupuesto modificado para la vigencia 2023 por area de gobierno se dividié en:
Gobierno Central B/. 2,729.7 millones, Instituciones Descentralizadas B/. 1,803.4
millones, Empresas Publicas B/.976.7 millones e Intermediarios Financieros B/. 80.7
millones.
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GraficaN°® 2
Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Segun los Presupuestos y el Programa Quinquenal de Inversiones
Vigencias del 2010 al 2023
(En miles de Balboas)
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Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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CAPITULO Il

EJECUCION FiSICA DE LAS INVERSIONES PUBLICAS NO
FINANCIERAS POR SECTOR

El Sistema Nacional de Inversiones Publicas, cuenta con un clasificador de la
inversion para vincular las iniciativas de inversion del Estado, en funcién del sector
de la actividad econdmica a la cual pertenecen. El objetivo de este clasificador es
apoyar a las Instituciones del Sector Publico, en orientar la clasificacion sectorial del
proyecto o estudios basicos y, a su vez, facilitar el andlisis agregado de los datos y
mejorar la toma de decisiones, en funcion de medir el impacto que tiene toda
decision que se adopte en materia de inversion publica sobre la actividad econémica
del pais.

Esta clasificacion sectorial de la inversion publica, consta de 14 sectores
representados en el cuadro N°.03, con su respectiva ejecucién presupuestaria, la
cual esté respaldada por los distintos proyectos de inversion ejecutados.
Cuadro N° 03
Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector Econémico

Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

L secores | _ley | Modificado % de Ejec.

Total 4,904,153.3  5,590,470.2 5,590,470.2 4,865,785.5 87.0 [ 100.0
Administracion y Servicios Generales 561,866.8 671,776.0 671,776.0 486,965.8 72.5 | | 120
Agropecuario 150,572.3 183,954.6 183,954.6 176,120.1 95.7 K 33
Ambiente 8,199.2 32,945.1 32,945.1 18,471.5 56.1 | 0.6
Educacién y Cultura 881,011.0 928,622.5 928,622.5 803,124.2 86.5 I | 16.6
Energia 4,979.0 7,490.4 7,490.4 6,154.8 82.2 \ 0.1
Finanzas 114,163.1 73,591.0 73,591.0 55,231.9 75.1 U 1.3
Industria, Comercio y Turismo 122,340.9 93,428.1 93,428.1 84,569.6 90.5 [ 1.7
Justicia 45,624.8 41,126.0 41,126.0 30,711.2 74.7 ﬂ 0.7
Proteccién Ciudadana 21,489.6 26,213.8 26,213.8 22,155.5 84.5 | 0.5
Salud 924,399.1 948,994.1 948,994.1 770,427.8 81.2 I |17.0
Telecomunicaciones 1,885.0 3,739.2 3,739.2 1,664.4 445 0.1
Trabajo y Bienestar Social 685,338.7 857,353.6 857,353.6 843,440.3 98.4 | 15.3
Transporte 1,286,161.9  1,521,950.2 1,521,950.2 1,368,076.1 89.9 I 27.2
Vivienda 96,122.0 199,285.5 199,285.5 198,672.3 99.7 D 3.6

Fuente: Direccién de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

En el cuadro N°3 se refleja la ejecucion por sector econémico para la vigencia 2023.
En el mismo se puede apreciar que el Sector Transporte, presenta la mayor
participacion (27.2%) dentro de los recursos asignados al SPNF, seguido de Salud
(17.0%), Educacion y Cultura (16.6%) y Trabajo y Bienestar Social el (15.3%); juntos
representan el 76.1% de la Inversion Publica.

Referente a la ejecucion, a nivel sectorial, la misma presenté un (87.0%), donde se
destacan los siguientes sectores: Vivienda (99.7%), Trabajo y Bienestar Social
(98.4%), Agropecuario (95.7%) e Industria, Comercio y Turismo (90.5%). De igual



forma se puede observar aquellos sectores por debajo de ese promedio, siendo
estos: Administracion y Servicios Generales, Ambiente, Educacion y Cultura,
Energia, Justicia, Proteccion Ciudadana, Energia, Finanzas, Salud vy
Telecomunicaciones.
GraficaN° 3
Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector Econémico

Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)
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Fuente: Direccion de Programacidn de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

En la Gréfica N°. 3 se puede apreciar a manera visual, la relevancia en cuanto a los
montos aprobados y ejecutados que presentaron los sectores de Transporte, Salud,
Educacion y Cultura; Trabajo y Bienestar Social.

A continuacion, se presenta un analisis de los proyectos de inversion ejecutados
dentro de los distintos sectores econémicos, durante la vigencia fiscal 2023.

A. SECTOR SALUD

El Presupuesto Ley de inversiones para la vigencia fiscal 2023 aprobado para el
sector salud fue B/.924.4 millones como se observa en el cuadro No0.04, este
Presupuesto culmind en dicha vigencia con un incremento de B/.24.6 millones
guedando con un Presupuesto Modificado de B/.949.0 millones, recursos que se
utilizaron para cumplir con los compromisos contractuales de las instituciones en
materia de mejoras en la infraestructura del sector salud y ampliacion de la red de
alcantarillados sanitarios a nivel nacional. De esta cifra se ejecutaron B/.770.4
millones. Las entidades con mayor participacién en el sector son: Ministerio de
Salud (MINSA), Caja de Seguro Social (CSS) y el Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales (IDAAN).
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Cuadro N° 04
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Salud, Seguin Institucion
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 924,399.1 948,994.1 948,994.1  770,427.8 81.2 L 100.0

Agencia del Area Panamd Pacifico 2,289.6 1,292.1 1,292.1 306.8 23.7 0.1
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario 20,000.0 22,948.6 22,948.6 20,871.7 90.9 | 2.4
Autoridad de Turismo de Panama 764.0 432.0 432.0 0.0 0.0 0.0
Caja de Seguro Social 306,367.3 364,808.7 364,808.7 300,017.9 82.2 I 38.4
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la S: 17,273.1 17,096.1 17,096.1 16,310.2 95.4 ] 1.8
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales  166,482.6 183,044.3 183,044.3 149,658.5 81.8 19.3
Ministerio de Ambiente 5,896.1 34,956.5 34,956.5 30,977.2 88.6 B 3.7
Ministerio de Educacién 600.0 678.9 678.9 630.0 92.8 0.1
Ministerio de Gobierno 2,307.0 3,374.2 3,374.2 3,248.3 96.3 B 0.4
Ministerio de Obras Publicas 100.0 50.4 50.4 0.0 0.0 | 0.0
Ministerio de Salud 391,725.8 312,213.7 312,213.7  241,227.2 77.3 I 32.9
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovac 3,759.3 6,100.0 6,100.0 6,100.0 100.0 0.6
Secretaria Nacional de la Discapacidad 2,285.8 1,052.1 1,052.1 1,052.1 100.0 0.1
Universidad de Panama 50.0 50.0 50.0 27.9 55.7 0.0
Zona Libre de Col6n 4,498.5 896.5 896.5 0.0 0.0 0.1
0.0 0.0

0.0 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Ministerio de Salud

La Estructura del Ministerio de Salud estd compuesta por cuatro programas
principales de los cuales dos (2) de estos se llevan el mayor porcentaje del
presupuesto asignando, siendo estos:

1- Construccion y Mejoramiento de Instalaciones de Salud

Presupuesto de Ley aprobado por B/.193.4 millones y modificado a B/.144.4
millones, con una ejecucion de B/.128.0 millones equivalente a 88.6%. Los
proyectos que lograron una mejor ejecucion fueron:

» Reposicion Hospital Aquilino Tejeira- HAT: el proyecto alcanz6 un avance
fisico de 62.4% con una ejecucion del presupuesto 2023 por B/.19.7 millones,
gue corresponde a instalacion de soportes de ductos de climatizacion nivel
200, aislamiento de tuberia de red de agua potable principal nivel 300,
alambrados de circuitos ramales de electricidad nivel 300, instalacion de
tuberias CPVC del sistema humedo contra incendio, vaciado de lozas de
pavimento de rodaduras y estacionamientos, entre otros. El HAT tiene la
finalidad de Satisfacer las necesidades crecientes de atencidn hospitalaria
de la poblacion del area de Coclé, particularmente de los Distritos de
Penonomé, La Pintada y Antdn, contribuyendo a disminuir la demanda a los
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Hospitales Nacionales, mediante una mayor y mejores condiciones de
atencion hospitalaria a nivel regional y de areas.

» Construccion Policentro San Isidro: el proyecto alcanzé un avance fisico
de 61.6%, con una ejecucion del presupuesto 2023 por B/.1.4 millones, que
corresponde a repello, bloqueo, electricidad, plomeria, albafileria, suministro
e instalacién de ductos en nivel 500-400 y 300, suministro e instalacién de
tuberias del sistema de alarma contra incendios y limpieza. Ofertar la
atencién médica a los pacientes y usuarios en una instalacion que permita
brindar servicios con eficiencia, eficacia y calidad operativa. Este Policentro
tiene como objetivo Ofrecer servicios médicos en una instalacion que respete
la dignidad de las personas y producir servicios de salud eficientes y
efectivos, que cumplan con las normas de calidad establecidas en el Distrito
de San Miguelito.

Cuadro N° 05
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Obras de Infraestructura Hospitalaria del Ministerio de Salud, Sector Salud
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Descripcion Ley Modificado |[Ejecutado| Costo | % Avance
Ministerio de Salud

Reposicién Hospital del Nifio 88,517 55,545 50,250 614,118 33.0
Reposicion Hospital Aquilino Tejeira 29,668 22,077 19,764 166,500 60.0
Construccion Hospital de Darién (*) 8,041 8,041 8,041 75,254 63.6
Construccion Almacén Nacional de Insumos de Salud

(ANIS) 0 7,647 7,376 13,430 100.0
Reposicidn Centro de Salud Las Mafanitas 3,500 7,314 6,606 14,223 98.4
Construccién Nuevo Hospital de Bugaba (*) 5,721 5,721 5,721 62,971 77.3
Mejoramiento Centro de Salud El Copé 0 3,568 3,330 11,519 76.6
Construccién Centro Materno Infantil del Tambo 1,254 1,839 1,655 9,008 80.6
Construccion Policentro San Isidro 2,623 1,618 1,408 25,053 61.2
Construccion Materno Infantil Valle de Antén 2,700 989 692 7,904 100.0
Construccion Depdsito Nacional de Bioldgicos 0 856 856 8,460 100.0

Fuente: MINSA y Otras. (*) Por retomar obras.

» Construccion del Nuevo Hospital del Nifio: al final de la vigencia se logré
un avance fisico 34.3%, con una ejecucion del presupuesto 2023 por B/.50.2
millones que corresponde a las instalaciones de formaleta y acero en el nivel
de lalosa 1400 entre las secciones #7 y #10, armado de vaciados y columnas
y muros del nivel 1300, reparacion de columnas y muros desde el nivel 200,
hasta el nivel 1000, armado y vaciado de quicios para soporte de paredes de
plyrock en el nivel 200 y prueba de hermeticidad.

Este proyecto tiene como objetivo ampliar la capacidad resolutiva del Hospital
del Nifio para la atencion de problemas de alta complejidad y asegurar la
continuidad de los servicios de atencion, docencia e investigacion con
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equidad, calidad y eficiencia a la poblacion pediatrica del pais por los
proximos 50 afos

» Construccién de siete (7) Centros de salud en la provincia de Bocas del
Toro: estos Proyectos lograron el 100.0% de avance fisico, con una
ejecucion presupuestaria de B/.3.7 millones y se encuentran en la etapa de
entrega por parte del proveedor e inauguracion de los mismos, siendo estos:
Centro de Salud de Finca 60, Centro de Salud de Buena Esperanza, Centro
de Salud de Guabo, Centro de Salud de La Gloria, Centro de Salud de San
Cristébal, Centro de Salud de Sie King y Centro de Salud de Higuerones; los
mismos beneficiara a la poblacion de estas comunidades apartada de la
provincia de Bocas del Toro.

» Construccién de dos (2) obras en la provincia de Coclé: los proyectos
Mejoramiento del Centro de Salud de El Copé y la Construccion del Hospital
Materno Infantil del Valle de Anton fueron concluidos, con una ejecucién
presupuestaria de B/.2,3 millones; beneficiando asi a las comunidades
apartadas de Coclé y sus alrededores

2. Salud Ambiental

El Programa de Saneamiento de Panama para la vigencia 2023 alcanzé el 35.0%
(B/.114.5 millones) del presupuesto modificado destinado a la institucion, y de los
cuales la Unidad Coordinadora del Programa logré ejecutar el 64.9% (B/.74.4
millones). Actualmente, se ejecuta la Fase Il relacionados al Saneamiento de la
Ciudad y Bahia de Panama.

Algunos de los proyectos en ejecucion para la Fase Il, se detallan a continuacion:

» Servicio de Operacion y Mantenimiento al Sistema de Tratamiento en
los distritos de Panama y San Miguelito: con un avance fisico de 50.0%,
se atendieron las Estaciones de Bombeo de Aguas Residuales, el Tunel
Interceptor, Linea de impulsion, Redes y Colectoras. A su vez, se realizé la
reposicion de 949 m? de zonas verdes, instalacion de 410 metros de tuberias
de diferentes diametros, limpieza de areas verdes en tanque séptico y planta
de tratamiento de aguas.

» Servicios de Gerencia de Proyecto Asistencia Técnicay Supervision del
Disefio Final y Ejecucién de la Construccion del Colector Principal del
Rio Matasnillo: a un costo de B/.3.1 millones y un avance fisico de 21.0%,
se logro el alineamiento del colector con el Metro de Panama de los tramos
2 y 3, con el objetivo de que el mismo no se ubique dentro del area de
dominio ferroviario de la Linea 1 del Metro de Panama.



Proyectos de Panama Oeste, se contempla la ejecucion de obras de Redes,
Colectoras y Planta de Tratamiento de Aguas Residuales. A diciembre del
2023 presentd un presupuesto modificado de B/.49.7 millones de los cuales
se ejecuto el 54.5% (B/.27.1 millones).

Los proyectos que mostraron una mejor ejecucion fueron:

» Construccion de la Red de Alcantarillado Burunga Este: present6 un
5.5% de avance fisico, se han instalado en los segmentos 1, 2 y 3 un total de
5,903.43 metros de tuberias, 360 conexiones domiciliarias y 101 camaras de
inspeccion. Se realizaron trabajos en la topografia y el disefio detallado de
los segmentos 4y 6, y se continlia avanzando en el disefio de los segmentos
restantes. En total el proyecto contempla el trabajo en ocho (8) segmentos.

» Mantenimiento y Operacion del Sistema de Redes y Colectoras: con una
ejecucion a diciembre del 2023 de B/.7.8 millones, se logré un avance fisico
de 75.1%. Se realiz0 la limpieza de 1,582 km aproximado de red sanitaria.
Durante la ejecucion del Proyecto se han atendido 1,791 casos de
incidencias sanitarias, provenientes de llamadas al sistema de atencion
ciudadana 311.

Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN)

Al finalizar la vigencia fiscal 2023 el IDAAN, contd con un presupuesto modificado
de B/.166.4 millones y una ejecucion presupuestaria del 81.8%, con una
participacion de 19.3% en el sector

Dentro del Subsector Agua Potable, los proyectos de inversion mas importantes
ejecutados durante la vigencia 2023 fueron:

» Ampliacion del Sistema de Alcantarillado Sanitario de David - Chiriqui:
el costo total del proyecto asciende a la suma de B/.296.8 millones. Para la
vigencia fiscal 2023, su presupuesto modificado fue de B/.29.1 millones,
lograndose una ejecucion presupuestaria de B/.28.4 millones, cantidad que
representa el 97.3% del mismo. Su avance fisico fue de 43.7%. Con respecto
a la planta de tratamiento de alcantarillado de David, su etapa de estudio y
disefio tiene un 95.7% de avance fisico. La etapa de construccion 46.5% que
comprende trabajo de cuenca, redes secundarias un 79.6%, colectora y
zanja madre el 45.9%, edificio sede IDAAN 24.0% y PTAR 43.7%.

» Construccion de Planta Potabilizadora de Sabanitas Médulo II: proyecto
ubicado en la provincia de Colén, tiene un costo total de B/.111.3 millones,



presento un avance fisico de 93.0%. Para la vigencia fiscal 2023, al proyecto
se le aprobd un presupuesto ley de B/.7.5 millones de los cuales ejecuto el
91.8% (B/.6.9 millones). Este proyecto esta disefiado con capacidad de 30
millones de galones diarios, beneficiando a mas de 200 mil colonenses.
Actualmente la etapa de Estudios y Disefios tiene el 100.0% de avance. La
etapa de Construccion comprende: Construccion de la PTAP (99.0%);
Tangue de almacenamiento de Villa Catalina (86.0%); Construccion de linea
trifasica (avance 91.0%); Mejoras a la Regional de Col6n (71.0%); Estacion
de rebombeo Santa Rita (67.0%); Tanque de almacenamiento de Santa Rita
(avance de 46.7%).

Disefio y Construccion de Planta Potabilizadora de Howard: el costo total
del proyecto asciende a la suma de B/.211.8 millones. La obra presenta un
avance fisico de 67.0%. Para la vigencia fiscal 2023 el proyecto present6 un
presupuesto ley por un monto de B/.23.9 millones y una ejecucion
presupuestaria de B/.23.7 millones, equivalentes al 98.9% de los recursos. El
proyecto esta disefiado para contar con una capacidad de produccion de 40
millones de galones diarios (MGD), expandibles a 60, que beneficiara a mas
de 190 mil habitantes. Actualmente la etapa de Estudios y Disefios, tiene
100.0%. Etapa de Construccién, comprende Toma de Agua Cruda (44.4%);
Aduccion de 60" (88.5%); PTAP (85.6%); Conduccién de 60" (99.0%);
Conduccién de 24" (45.0%); Mejoras de Arraijan (94.6%) Tanque de 4 MDG
Cerro Galera.

Construccion de la Planta Potabilizadora Chiriqui Grande: el costo total
del proyecto asciende a la suma de B/.37.9 millones. La obra presenta un
avance fisico de 44.1%. Para la vigencia fiscal 2023, el proyecto presentd un
presupuesto ley de B/.7.1 millones, de los cuales ejecuté B/.5.9 millones
equivalente al 83.7% de los recursos presupuestarios. Este proyecto esta
disefiado para producir cinco millones de galones de agua por dia, para
brindar una cobertura de agua potable por medio de la red a mas de 11,000
habitantes. Actualmente, la obra se encuentra en la etapa de Estudio y
Disefio, con un 80.0% de avance fisico.

Construccion de Redes Intradomiciliarias de Puerto Armuelles: a
diciembre de 2023 el proyecto presento un presupuesto modificado de B/.1.8
millones de los cuales ejecutd el 50.0% de lo asignado y una ejecucion fisica
de 36.6%. A la fecha en el proyecto se han construido 667 unidades de redes
intradomicialirias (viviendas) y 172 unidades de redes Interdomiciliarias.



» Construccion de Alcantarillado Sanitario de Santiago: Con un
presupuesto modificado de B/.12.4 millones, finaliz6 con una ejecucion
presupuestaria de B/.11.8 millones, cantidad que representa el 95.4%.
Algunos avances presentados en la etapa de construccién corresponden a:
instalacion de tuberias 99.3%, conexiones domiciliarias 99.5%, conexiones
intradomiciliarias 92.0%, camaras de inspeccion 98.8% y planta de
tratamiento de aguas residuales 98.0%.

Cuadro N° 06
Caja de Seguro Social
Porcentaje de Avance Fisico de Proyectos de Inversion
Al 31 de diciembre de 2024
(En miles de Balboas)

i X Montode | %de
Nombre del Proyecto Modificado Ejecutado
Contrato |Avance
Construccion Nuevo Complejo Hospitalario 191,256.5 188,470.4 1,228,060.2 97.7%
Mejoramiento Nuevo Hospital de Almirante 24,000.0 17,946.0 41,500.0 97.5%
Construccion Centro Especializado Quirurgico de David 20,579.2 15,381.8 21,049.6 5.5%

Construccion del nuevo edificio del Instituto de Salud

. 10,032.9 10,032.7 66,315.2 19.7%
Ocupacional - Renta 5

Construccion Policlinica de Penonomeé 7,505.0 7,500.0 23,207.0 74.0%
Construccion Policlinica Rufina Alfaro 5,000.0 5,000.0 21,943.6 28.0%
Mejoramiento Hospital de Chepo 3,800.0 275.4 8,500.0 95.5%
Construccion Policlinica de Aguadulce 3,400.0 3,313.4 17,982.3 78.2%
Construccion Policlinica de Antén 3,200.0 3,193.3 16,953.0 21.0%
Construccion Policlinica de Boquete 2,000.0 0.0 9,214.9 55.0%,
Fuente: CSS

Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios Especiales (ICGES)

Con un presupuesto Ley aprobado por B/.17.6 millones, el ICGES, logro ejecutar de
B/.16.8 millones equivalente a 95.5% de los recursos presupuestarios asignados
durante el 2023.

» Construccién del Nuevo Campus Gorgas: el proyecto alcanzé un avance
fisico de 21.0%, representando una ejecucion de B/.12.4 millones. Los
avances logrados son los siguientes: movimiento de tierra, colocacion de
muro de geocelda de M-4 y corte de via interna, capacitaciones de seguridad
y ambiente, limpieza de letrinas portatiles, recoleccion, transporte y
disposicion final de los desechos comunes que se generan en el proyecto,
mantenimiento de mallas para el control de sedimentos, estacion de reciclaje
dentro del proyecto y registros de reciclaje realizados.
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B. SECTOR EDUCACION Y CULTURA

El sector es esencial para el desarrollo integral de Panama, ya que no solo
promueve el crecimiento personal y profesional de los individuos, sino que también
fomenta la cohesion social, contribuye a incrementar la productividad y la
competitividad econdmica del pais. La cultura, por su parte, enriquece la identidad
nacional y el sentido de pertenencia, mientras que la educacion y la cultura juntas
forman una ciudadania informada y activa, fortaleciendo asi las instituciones
democréticas y promoviendo la inclusion social.

En los ultimos afios, Panama ha logrado avances significativos en el ambito
educativo. Se han implementado reformas curriculares que modernizan la
educacién, adaptandola a las necesidades contemporaneas y enfocandose en el
desarrollo de habilidades tecnolégicas y competencias digitales. Ademas, se ha
incrementado la inversion en infraestructura educativa, con la construccion y
renovacion de escuelas, equipandolas con tecnologia avanzada. También se han
establecido programas de formacién y capacitacién continua para docentes, lo que
ha mejorado la calidad de la ensefianza. La educacion bilingle ha sido fortalecida,
ampliando el acceso al aprendizaje del inglés, y se han creado iniciativas para
reducir la desercion escolar y aumentar la cobertura educativa en areas rurales y
comarcas indigenas. Estos esfuerzos buscan cerrar brechas de desigualdad y
elevar el nivel educativo general de la poblacion panamefa.

Para la vigencia 2023, el Ministerio de Educacién ha dado continuidad a la ejecucion
de programas y proyectos con una inversion de B/. 204.6 millones, lo que representa
un 88.1% del presupuesto asignado. Entre los programas destacados se incluyen
el mantenimiento preventivo, la construccién y rehabilitacion de centros educativos,
el equipamiento de estos, asi como el desarrollo educativo, la nutricién escolar, y el
fortalecimiento tecnolégico, incluyendo el programa Panama BilingUe.

En cuanto a la educacién superior, ésta desempefia un papel crucial en el desarrollo
del pais al satisfacer las necesidades de formacion profesional, capacitar
investigadores y promover la innovacion, ademas de fortalecer los lazos
internacionales. La educacién superior ha experimentado mejoras significativas
gracias a la dedicacion de los docentes y a la implementacion de nuevas
metodologias de ensefianza que integran tecnologias pertinentes. Las
universidades contindan trabajando en la mejora de la calidad educativa,
desarrollando estrategias para optimizar la ensefianza mediante tecnologias
emergentes y automatizando procesos administrativos para ofrecer una atencién
mas integral a los estudiantes. Ademas, se estan incorporando herramientas
tecnoldgicas en el aula y mejorando las instalaciones fisicas para proporcionar un
entorno de estudio éptimo.



A continuacién, se presenta un cuadro que muestra la ejecucion del presupuesto de
inversiones 2023 de las entidades que forman parte de este sector:

Cuadro N° 07
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Educacion y Cultura - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Ejec./ Asig._| Modificado

Total 881,011.0 928,622.5 928,622.5 803,124.2 " 86.5 I 100.0

Agencia del Area Panama Pacifico 50.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0
IFARHU 400,687.6 427,417.4 427,417.4 381,583.8 89.3 I 46.0
INADEH 43,372.6 43,146.6 43,146.6 37,808.9 87.6 i 4.6
Instituto Panamefio de Habilitacion Especial 2,570.4 3,974.4 3,974.4 2,649.9 66.7 0.4
Instituto Técnico Superior del Este 2,252.7 3,061.5 3,061.5 2,933.0 95.8 I 0.3
Loteria Nacional de Beneficencia 0.0 116.0 116.0 0.0 0.0 0.0
Ministerio de Ambiente 0.0 345.1 345.1 314.1 91.0 0.0
Ministerio de Cultura 30,413.0 29,282.2 29,282.2 26,240.3 89.6 \ 3.2
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 3,500.0 303.5 303.5 0.0 0.0 0.0
Ministerio de Desarrollo Social 841.8 1,395.3 1,395.3 1,384.4 99.2 0.2
Ministerio de Educacion 217,379.0 232,377.1 232,377.1 204,649.2 88.1 I 25.0
Ministerio de Gobierno 4,500.8 6,025.9 6,025.9 5,959.6 98.9 ‘ 0.6
Ministerio de la Presidencia 8,278.4 10,722.6 10,722.6 9,733.3 90.8 1.2
Ministerio de Obras Publicas 500.0 235.6 235.6 235.6 100.0 0.0
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 1,000.0 954.3 954.3 893.0 93.6 0.1
Ministerio de Vivienda 200.0 17.8 17.8 17.8 100.0 0.0
Pandeportes 72,301.4 67,512.7 67,512.7 66,967.1 99.2 | 7.3
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 19,949.3 24,471.1 24,471.1 24,148.2 98.7 \ 2.6
Sistema Estatal de Radio y Televisién 1,615.0 1,128.6 1,128.6 546.2 48.4 | 0.1
Tribunal Electoral 0.0 3,285.6 3,285.6 3,018.4 91.9 D 0.4
Universidad Auténoma de Chiriqui 4,705.2 4,838.6 4,838.6 2,754.0 56.9 D 0.5
Universidad de Panama 49,118.7 49,324.9 49,324.9 18,773.2 38.1 I 5:3
Universidad Especializada de las Américas 1,860.5 1,579.3 1,579.3 1,286.6 81.5 ﬂ 0.2
Universidad Maritima Internacional de Panama 3,890.0 3,322.3 3,322.3 1,299.1 39.1 D 0.4
Universidad Tecnolégica de Panama 8,348.8 9,154.6 9,154.6 5,704.9 62.3 1.0
Zona Libre de Coldn 3,675.8 4,579.3 4,579.3 4,223.5 92.2 I 0.5
0.0 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El presupuesto Ley de inversiones del Sector Educacion y Cultura para la vigencia
fiscal 2023 se estableci6 en B/.881.0 millones. A lo largo del afio, se realizaron
modificaciones que elevaron este monto a B/.928.6 millones, resultando en un total
ejecutado de B/.803.1 millones, lo que representa un 86.5% del presupuesto
asignado. Estos recursos han sido fundamentales para atender diversas iniciativas
de las entidades que componen el sector, enfocandose en la mejora de la
infraestructura, equipamiento y desarrollo de programas educativos, entre otros
aspectos.

En este contexto, se presentan los programas y proyectos mas representativos del
sector, por institucion.
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Ministerio de Educacion
» Programa de Construccion y Reposicién de Escuelas Grandes:

Durante la vigencia 2023, el Ministerio de Educacion (MEDUCA) llevo a cabo una
serie de programas y proyectos enfocados en la construccion, reposicion y
ampliacion de espacios educativos en el sector publico a nivel nacional. El objetivo
de estas iniciativas es garantizar una infraestructura escolar segura y de calidad,
gue responda a las necesidades de la poblacion estudiantil.

El programa relacionado con infraestructura escolar, incluye proyectos de
construccion y ampliacion en cada Provincia, abarcando también las Comarcas.
Este programa contempla la creacion de nuevas infraestructuras para los niveles de
premedia y media, asi como la implementacion de escuelas de excelencia y
proyectos financiados externamente.

El avance fisico de los centros educativos mas representativos en ejecucion durante
la vigencia 2023 se detalla en el cuadro N°08. A través de estas acciones, se busca
no solo mejorar las condiciones de aprendizaje, sino también contribuir al desarrollo
integral de los estudiantes y al fortalecimiento del sistema educativo en Panama.



Cuadro N° 08
Ministerio de Educacién
Construccion y Reposicidn de Escuelas
Al 31 de diciembre de 2023
(En millones de Balboas)

Provinciay Centros Educativos Matricula Monto del % Avance
Comarca Contrato
Panama Oeste Escuela Altos de San Francisco 945 11.9 96.0
Bocas del Toro Escuela Finca 30 y Finca 32 (Anexa) 210 5.8 75.0
Bocas del Toro I.P.T. El Silencio (El Empalme) 1,365 18.9] 100.0
Veraguas Direccién Regional de Veraguas 0 5.9 99.4
Colén C.E.B.G. Anastasia Mitre 700 11.4 86.5
Comarca Guna Yala Instituto Cacique Olodebiniginya 1,400 11.3 35.0
Proyecto DINIA
Panama Oeste Centro Educativo de Formacion Integral Nuevo 2,310 19.1 100.0
Emperador
Panama Oeste Escuela Secundaria Pedro Pablo Sanchez 1,750 20.4 99.0
Herrera Escuela La Arena 525 9.9 55.0
Panama Centro Ernesto T. Lefewre 1,085 9.3 100.0
Comarca Ngabe Buglé [Escuela Cerro Puerco 1,085 11.8 50.0
Colén I.P.T. Col6n 3,446 13.9 99.0
Chiriqui Antonio José de Sucre 1,260 7.9 91.60
Coclé Colegio Rodolfo Chiari 2,215 6.0/ 100.0
Panama Oeste Colegio Moisés Castillo Ocafia 2,462 13.7 53.9
Veraguas La Primavera 1,234 7.0 66.0
Herrera Escuela Boca Parita 145 6.3 74.8
Panama Oeste José Encarnacion Escala 1,400 10.1 93.2
Colén Los Lagos 1 2,300 22.4 91.0
Panama Oeste Cristobal Adan Urriola 1,744 8.7 72.8
Veraguas Manuela H. de Pérez 753 5.5 99.0
Veraguas Belisario Villar 1,194 6.0 100.0
Panama Oeste El Hijo del Carpintero 1,650 16.5 95.9
Escuela José A. Ruiz
Veraguas Instituto Profesional y Técnico de Las Palmas %61 94 64.6
Panama Instituto Fermin Naudeau 2,462 7.8 100.0
Panama Escuela Republica de Italia 755 9.4 100.0
Panama Primer Ciclo Santa Librada 1,435 10.9 54.1
Panama C.E.B.G. Santa Librada 1,540 9.0 69.0
Coldn Carlos Clement / C.E.B.G. Republica de Bolivia 2,225 7.6 100.0
Veraguas C.E.B.G. José Santos Puga 1,576 7.7 76.0
Colén Desmond Byan, Elisa Viuda de Garrido 2,773 14.0| 53.0/70.0
Veraguas I.P.T. Veraguas 1,174 14.7 92.4
Comarca Ngébe Buglé [Rio Chucara y Punta Escondida. 390 5.2 98.0
Comarca Guna Yala |C.E.B.G. Sayla Olonibiginya (Gardi Sugdup) 650 9.4 82.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones-Ministerio de Economia y Finanzas.
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» Programa Estudiar Sin Hambre

El programa se establece mediante la Ley 115 del 5 de diciembre de 2019, que
modifica la Ley 35 de 1995, referente al Programa de Distribucion del Vaso de Leche
y la Galleta Nutricional o Cremas Nutritivas Enriquecidas. Esta modificacion permite
la ejecucidbn de componentes esenciales como la educacion alimentaria y
nutricional, la adecuacion y equipamiento de cocinas y comedores escolares, la
provision de alimentos saludables y nutritivos, asi como la compra directa a la
agricultura familiar. Ademas, se implementaran mecanismos de evaluacion y
seguimiento.

El objetivo de este programa es complementar la dieta familiar, mejorar el
rendimiento escolar y contribuir al desarrollo biopsicosocial de los estudiantes,
promoviendo habitos alimenticios saludables. La ejecucion del programa también
incluye iniciativas como la creacion de huertos, granjas avicolas y capacitaciones
para los beneficiarios.

El Ministerio de Educacion es el encargado de llevar a cabo este programa,
contando con el apoyo interinstitucional del Ministerio de Salud, Ministerio de
Desarrollo Agropecuario, Ministerio de Desarrollo Social y la Secretaria Nacional
para el Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Los avances del programa durante la vigencia 2023 se presentan en los cuadros
N°9 y N°10, que ilustran el progreso alcanzado en la implementacion de estas
iniciativas. A través de estos esfuerzos, se busca garantizar una alimentacion
adecuada y contribuir al bienestar integral de los estudiantes.

Cuadro N° 09
Ministerio de Educacion
Programa Estudiar Sin Hambre
Al 31 de diciembre de 2023

Modalidad  Planificado Ejecutado Beneficiarios Avance Fisico
Huertos 546 276 49,521 Estudiantes 100%
Granjas Avicolas 336 125 19,222 Estudiantes 100%

66,832 docentes,
Capacitaciones 588 526 estudiantes 89.50%
y padres de familias
Comedores dotados
con utensilios y 329 275 29, 373 Estudiantes 83.60%
equipos

Fuente: Direccion de Programacidn de Inversiones-Ministerio de Economia y Finanzas.




Cuadro N° 10
Ministerio de Educacion
Programa Estudiar Sin Hambre
Al 31 de diciembre de 2023

Provincia | Comarca Modalidad Planificado Ejecutado % Avance Fisico Beneficiarios Observacion
Chiriqui Huertos 7 7 100.0 686
Darién Huertos 13 13 100.0 1,315
Herrera Huertos 105 105 100.0 7,008
Los Santos Huertos 10 10 100.0 1,258
3 Huertos 129 129 100.0 34,900
Panamé Oeste -
G. Avicolas 77 77 100.0 6,203
Huertos 12 12 100.0 4,354
C. Ngabe - Bugle -
G. Avicolas 48 48 100.0 13,019
14 0 0.0 0 Para el afio 2023 las compras
Bocas del Toro para los huertos y granjas
30 35 117.0 2,646|_ .
avicolas fue con fondos
Coclé 40 46 115.0 4,923 transferidos desde la
17 11 65.0 1,500|Direcciéon Nacional a las
20 0 0.0 0|Regiones Educativas. No todas
Darién las Regiones Educativas
75 75 100.0 2,000 g
20 12 270 719 pudieron realizar sus tramites
Los Santos Comedores . de compras para desarrollar
dotac!os con 25 6 24.0 891|105 Programas.
b S Est equipos y 33 33 100.0 4,770
anama Este ili
utensilios 14 14 100.0 12,500
3 63 63 100.0 11,000
Panama Oeste
15 15 100.0 11,139
45 58 129.0 2,669
Veraguas
7 1 14.0 30
8 0.0 0
Comarca Guna Yala
110 0 0.0

*Este afio 2023 las compras para los huertos y granjas avicolas fue con fondos transferidos desde la Direcciéon Nacional a
las Regiones Educativas. No todas las Regiones Educativas pudieron realizar sus tramites de compras para desarrollar los
Programas.

Instituto Panamefio de Deportes

Entre los programas mas destacados atendidos en esta vigencia se encuentran:

» Programa de Infraestructura Deportiva: durante la vigencia 2023, el
Instituto Panamefio de Deportes ejecutd una serie de proyectos de
infraestructura deportiva con el objetivo de proporcionar a las comunidades,
asi como a los deportistas y atletas de alto rendimiento, espacios adecuados
y seguros para el desarrollo de sus actividades. La creacién de estas
infraestructuras modernas y bien equipadas, junto con un adecuado
mantenimiento, es fundamental para fomentar estilos de vida mas saludables
y productivos, beneficiando a toda la poblacién. El programa se centra en
garantizar que las instalaciones deportivas cumplan con los estandares
necesarios para promover la practica del deporte en diversas disciplinas.
Mediante estas iniciativas, se busca mejorar las condiciones de
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entrenamiento y competencia e incentivar la participacion comunitaria en
actividades deportivas.

En el cuadro N°11 se presentan las principales obras deportivas en ejecucion
y sus avances durante la vigencia 2023, proporcionando una vision clara del
progreso realizado en la mejora de la infraestructura deportiva en Panama.
Estos esfuerzos son esenciales para el desarrollo del deporte en el pais y
para el bienestar general de la sociedad.

Cuadro N° 11
Instituto Panameiio de Deportes
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Construccion de Infraestructura Deportiva
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Descripcion Ley Modificado | Ejecutado | % Ejec| Costo |% Avance
Construccion, Equipamiento y Financiamiento del
Salén de la Fama y Museo del Deporte Panamefio, 7,489,760 7,982,548 7,982,548 100.0% || 16,075.0 61.0

ubicado en Amador

Construccion del Proyecto de Renovacién Deportiva de

6,139,175 7,288,219 7,288,219 100.0% | 25,950.2 63.0
Colon (Estadio Roberto Mariano Bula). ’
Construccion de Villas Deportivas en el distrito de
) 2,498,630 4,309,133 4,309,132 100.0% | 8,995.9 100.0
Changuinola.
Construccidn y/o Rehabilitacion y Equipamiento Nuevo
para Mejorar las Facilidades Deportivas y Recreativas
503,316 4,187,334 4,172,475 99.6% 7,960.6 65.6

en los Corregimientos de Bethania, Santa Ana, Curundu
y Calidonia, provincia de Panama

Construccién Gimnasio de Combate Sion Cohen. 0 3,956,152 3,921,929 99.1% 6,775.2 77.7

Construccion del Nuevo Estadio de Béisbol Juan

, 3,933,309 3,817,526 3,817,525 100.0% || 14,524.8 98.9
Demodstenes Arosemena.
C t ion Cent D ti Cultural - Barri
onstruccion tentro Beportivo y: tultural = Barmol — ¢0,000 3,756,711 3675398 | 97.8% | 11,3886| 94.0
Norte, Colon.
Construccion de Mejoras del Estadio Rod Carew Fase I. 7,000,000 3,063,489 3,063,488 100.0% || 8,268.1 100.0
Construccion y Equipamiento de Gimnasio La Basita. 5,434,250 2,392,043 2,392,043 100.0% || 7,458.3 100.0
Construcciéon del C lejo Deporti Festival del
onstrucaion del tomplejo Beportivo Festival Gell 4 g43 340 2,184,096 2,184,095 | 100.0% | 568L5 |  100.0
Banano.

— - - N Eetadi

Construccion y equipamiento de Nuevo Estadio de 0 2,118,352 2,116,429 99.9% 6,358.0 100.0

Béisbol Justino "Gato Brujo" Salinas.

Construccidon y Equipamiento del Complejo Deportivo
Olmedo Sdenz y una Cancha Multifuncional frente al 1,500,000 1,824,158 1,818,066 99.7% 8,777.8 46.1
Estadio Claudio Nieto.

Rehabilitacion y Construccidén para Adecuaciones del
Estadio Rico Cedefio.

0 1,496,760 1,496,759 100.0% | 7,278.8 67.9

Construccién del Nuevo Estadio de Futbol Toco Castillo 895,000 938,048 938,047 100.0% || 10,108.8 49.9

Ministerio de Cultura

La entidad encargada de la cultura en Panama, desempeiia un papel fundamental
en la salvaguardia del patrimonio, el fomento de las artes, la promocion de la
educacion y el apoyo a la diversidad e inclusion. Estas acciones no solo enriquecen
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la vida cultural del pais, sino que también fortalecen su identidad y cohesion social.
Durante el afio 2023, el ministerio logré una ejecucion de B/.26.2 millones, lo que
representa un 89.6% del presupuesto asignado.

Entre los proyectos mas destacados atendidos en esta vigencia se
encuentran:

» Restauracion del Centro de Bellas Artes Abel Bravo: este emblemético
edificio, fundado en 1942 y declarado Conjunto Monumental mediante la Ley
47 de 2002, se sometid6 a un proyecto de restauracion en tres fases:
diagndstico y estudios preliminares; analisis de estudios y disefio de planos
finales; y rehabilitacion de la estructura y mobiliario. Actualmente, el avance
fisico de este proyecto es del 76.0%.

» Construccién de la Ciudad de las Artes: este ambicioso proyecto
contempla la construccion de siete edificios, que suman un total de 30,000
m2. Incluye tres auditorios y un teatro multifuncional, albergando a las
escuelas de Artes Plasticas, Musica, Danza, Teatro, asi como al Instituto
Nacional de Mdusica (INAM). Ademas, proporcionara por primera vez una
sede propia al Ballet Nacional y a la Orquesta Sinfénica Nacional. El proyecto
cuenta con un avance fisico del 94.0%.

» Construccion del Centro de Estudios Superiores de Bellas Artes y
Folclore de Changuinola: este proyecto tiene como objetivo dotar al centro
de instalaciones adecuadas para el desarrollo de sus actividades, incluyendo
la construccion de seis aulas, una oficina administrativa, y la adquisicion de
mobiliario y equipos de computacion. El avance fisico de esta obra es del
60.0%.

» Habilitacion de la Museografia del Museo Antropoldgico Reina Torres
de Arauz: considerado el museo mas importante del pais, este proyecto
incluye la restauracion de la sala de oro, las tumbas arqueoldgicas, la
apertura de una biblioteca, y la modernizacion de la museografia. También
se estan creando areas interactivas y de juegos, asi como un sistema de
audio y video. El avance fisico de este proyecto es del 94.0%.

Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de Recursos Humanos
(IFARHU)

Dentro del programa de Asistencia Social Escolar y Becas, se encuentran:

» El Programa de Asistencia Social Educativa Universal (PASE-U):
iniciativa fundamental que proporciona apoyo econdémico a estudiantes en
riesgo de desercion escolar debido a dificultades socioeconomicas. Cada



estudiante beneficiario recibe una asignacion anual que varia segun su nivel
educativo. Para el ejercicio fiscal 2023, el presupuesto modificado fue por el
orden de B/.219.2 millones, la ejecucidon presupuestaria total alcanz6 un
monto de B/.197.7 millones, lo que representa un avance de ejecucion del
presupuesto del 90.1%. Realizaron un total de 815,340 pagos a estudiantes
a través del programa PASE-U.

» Becas Nuevas: Para el ejercicio fiscal 2023, el presupuesto modificado fue
de B/.52.4 millones, de los cuales se logré ejecutar B/.40.8 millones, es decir
el 77.8% de los recursos asignados. Durante este periodo se otorgaron
62,172 nuevas becas.

» Becas Vigentes: para este programa el presupuesto modificado fue por el
orden de B/.109.0 millones, con una ejecucion presupuestaria que ascendio
a B/.102.2 millones, es decir el 93.7%. Se procesaron pagos de 107,931
becas vigentes.

Cuadro N° 12
Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de Recursos Humanos (IFARHU)
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Ejecucion de Programas de Becas y PASE-U
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Nombre del Proyecto Ley Modificado Ejecutado % Ejec
Programa de Asistencia Social Educativa Universal (PASE-U) 218,990.6 219,253.6 197,723.4| 90.2%
Programa de Fortalecimiento Becas Nuevas 40,657.7 52,419.5 40,820.2| 77.9%
Programa de Fortalecimiento Becas Vigentes 88,401.0 108,988.3 102,210.7| 93.8%

Fuente: Direccidn de Programacion de Inversiones-Ministerio de Economia y Finanzas.

Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP)

La entidad desempefia un papel crucial en la formacion de profesionales altamente
capacitados, en el impulso de la investigacion y la innovacion en el pais. Para el
ejercicio fiscal del afio 2023, la UTP registré un presupuesto modificado de B/. 9.2
millones, con una ejecucion de B/.5.7 millones, alcanzando un avance financiero del
62.3% en sus proyectos de inversion.

Uno de los proyectos destacados es el "Fortalecimiento de las Sedes Regionales
de la UTP", que logré un 93.8% de ejecucion sobre el presupuesto asignado,
representando una inversion de B/.2.3 millones.



Cuadro N° 13
Universidad Tecnolégica de Panama (UTP)
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Proyectos importantes
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Nombre del Proyecto % Avance Fisico

Fortalecimiento de las Sedes Regionales de la Universidad Tecnoldgica de Panama 93.8%

Fuente: Direccién de Programacion de Inversiones-Ministerio de Economia y Finanzas.

Estos esfuerzos reflejan el compromiso de la UTP por mejorar la infraestructura
educativa y proporcionar a sus estudiantes un entorno propicio para el aprendizaje
y la investigacion. La adecuada ejecucion de estos proyectos beneficiara a la
comunidad estudiantil, contribuyendo al desarrollo tecnolégico y cientifico del pais,
posicionando a la UTP como un referente en la educacion superior en Panama.

Universidad de Panama (UP):

Es una de las instituciones educativas mas importantes del pais y juega un papel
crucial en la formacion de profesionales y el desarrollo académico de la sociedad
panamefa. Para el ejercicio fiscal 2023, la UP recibié un presupuesto Ley de
inversiones de B/.49.1 millones.

Durante este periodo, se llevaron a cabo dos proyectos significativos enfocados en
la adecuacion de los espacios fisicos de las Secciones de Registros Docentes y
Revision de Créditos. La adquisicién de mobiliario de oficina y modulares se realiz6
a través del Fondo de Inversion. Actualmente, el proyecto que abarca la adecuacion
de las Secciones de Parlamentarias y Registros Académicos se encuentra en su
tercera fase, bajo la supervision técnica de la Direccidén de Ingenieria y Arquitectura
(DIA).

Al cierre 2023, la Universidad de Panama logré ejecutar B/.18.8 millones (38.1%)
del presupuesto modificado (B/49.3 millones) destinados a este sector. Estos
esfuerzos son fundamentales para mejorar la infraestructura educativa y garantizar
un entorno propicio para el aprendizaje y la gestion académica en la Universidad de
Panama.



Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para el Desarrollo
Humano (INADEH)

El INADEH, dentro del sector Educacion y Cultura, para la vigencia 2023 presento
un presupuesto Ley de inversiones de B/.43.3 millones, de los cuales se ejecutaron
B/.37.8 millones, cantidad que representa el 87.6% del presupuesto asignado. A
través de sus programas y proyectos, el INADEH ofrece capacitacion en diversas
areas de formacion profesional a nivel nacional, incluyendo electricidad y
electronica, mecanica automotriz, metal mecanico, nautico pesquero, actividades
de oficina y administracion, asi como servicios relacionados con la salud, la familia
y la educacion.

Cuadro N° 14
Instituto Nacional para la Formacion Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Capacitaciones realizadas
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Nombre del Proyecto % Avance Fisico

Capacitacion al Sector Privado 48.3%
Capacitacion en Idioma Extranjero 36.4%
Capacitacion y Desarrollo de la Calidad y Formacidn en Gastronomia, Hoteleria y Turismo 84.3%
Capacitacion y Formacion en Operacidon de Maquinaria Portuaria 36.7%
Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y de Formacion del Recurso Humano 21.0%
Institucional

Fuente: Direccién de Programacién de Inversiones-Ministerio de Economia y Finanzas.
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C. SECTOR VIVIENDA

Cuadro N° 15
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Vivienda - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Ejec. / Asig. | Modificado

Total 96,122.0 199,285.5 199,285.5 198,672.3 g 99.7 I 100.0
Ministerio de Vivienda 96,122.0 199,285.5 199,285.5 198,672.3 99.7 I 100.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El sector vivienda es fundamental en el desarrollo econémico y social de cualquier
pais, ya que esta vinculado al bienestar de la poblacion y crecimiento urbano, por lo
tanto, no solo se considera como un bien material, sino también un derecho esencial
de vida, salud e inclusién social.

Con el propésito de disminuir el déficit habitacional que supera las 200,000
viviendas, el Sector se reviste de gran importancia, ya que, a través de la
construccion de soluciones habitacionales, se da respuesta a las personas de
Menos ingresos en nuestro pais, para que puedan contar con una vivienda digna y
decorosa, lo que se traduce a todas luces, en un mejoramiento de su calidad de
vida.

Este importante sector estd conformado por el Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial (MIVIOT) y el Banco Hipotecario Nacional (BHN), contando
el MIVIOT con la mayor asignacion presupuestaria, de manera tal que pueda cumplir
con la finalidad de su creacion, de establecer, coordinar y asegurar de manera
efectiva la ejecucion de una politica nacional de vivienda y desarrollo urbano,
destinada a proporcionar el goce de este derecho social a toda la poblacion,
especialmente a los sectores de menor ingreso, tal como lo consagra el Articulo 109
de la Constitucién Politica de la Republica de Panama.

Para la vigencia fiscal 2023, el MIVIOT contaba con un presupuesto modificado de
inversiones por el orden de B/.199.3 millones, logrando una ejecucion del 99.7% es
decir B/.198.7 millones.

En comparacion con el Presupuesto Modificado del afio 2022 (B/.143.2 millones),
hubo un incremento para el 2023 de B/.56.1 millones. Cabe destacar que, en ambas
vigencias fiscales, la ejecucion presupuestaria alcanzé el 99.0%.

Entre los proyectos con mayor inversion que ejecuto el MIVIOT durante el afio 2023,
se destacan los siguientes:
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» Construccion de Edificio Miguel Mickey Sierra: con un presupuesto

asignado de B/.10.9 millones y una ejecucion presupuestaria del 100.0%,
este proyecto ubicado en el corregimiento Belisario Frias en el distrito de San
Miguelito, tiene un costo total de B/.26.9 millones y consiste en la
construccion de 400 apartamentos. Dicho proyecto cuenta con una ejecucién
fisica de 63.6% y esta ubicado en la provincia de Panama.

Construccion Renovacion Urbana Coldn: el proyecto consiste en la
construccion de 7,420 soluciones habitacionales en la provincia de Colén y
pretende impulsar la transformacion y reintegracion social, ambiental y
renovacion urbana del sector.

Se enfoca en tres objetivos a saber:

Renovacion de la infraestructura urbana (calles, avenidas, espacio publico
recreativo, drenaje pluvial, alcantarillado sanitario, tratamiento de aguas
residuales y soterramiento de cables).

Recuperacion de edificaciones y otras infraestructuras o sitios de interés
situados dentro o fuera del centro historico de la ciudad de Coldn, (incluye
los estudios, disefios, planos de construccién y especificaciones técnicas).

Disefio y Construccion del Proyecto Habitacional Altos de Los Lagos, que
contempla la construccion de soluciones habitacionales en dos fases:
impulsar la transformacién y reintegracion social ambiental y la renovacion
urbana del sector. Present6é un presupuesto modificado de B/.37.8 millones
logrando ejecutar el 100.0%

Construccion de Complejo Habitacional en Arraijan: con una ejecucion
presupuestaria del 100.0% en relacibn a su presupuesto modificado de
B/.10.4 millones, el proyecto contempla la construccion de 68 edificios de
apartamentos con 2,130 soluciones habitacionales en el corregimiento de
Vista Alegre, distrito de Arraijan en la provincia de Panama Oeste. El
proyecto, beneficiara aproximadamente a 10,650 personas. Su ejecucion
fisica a diciembre de 2023, fue de 90.6%.

Construccion Techos de Esperanza: consiste en la construccion a nivel
nacional, de mas de 24,645 viviendas de 40.96 m? de construccion,
concentrando los mayores esfuerzos en las éareas comarcales. El
presupuesto modificado para la vigencia 2023 fue de B/.77.7 millones, con
una ejecucion presupuestaria del 100.0% y una ejecucion fisica de 50.5%.



» Construccién Techo de Esperanza — Plan Progreso: el Plan Progreso es
un nuevo concepto de desarrollo de vivienda a nivel nacional, que consiste
en una construccion gradual y progresiva, que permite la ampliacion de la
vivienda para instalar un negocio barrial, bajo la orientacion y capacitacion
de la Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (AMPYME) y del
Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para el Desarrollo
Humano (INADEH). Incluye la posibilidad de ir ampliando la vivienda hasta
llegar a dos recamaras y se brinda apoyo con la mano de obra y materiales
para mejoras habitacionales, en caso de viviendas existentes que necesiten
ser culminadas. Su presupuesto modificado para el aflo 2023 asciende a
B/.10.2 millones, con una ejecucién presupuestaria del 100.0% y una
ejecucion fisica de 44.9%.

» Subsidio Fondo Solidario de Vivienda de Interés Social: el proyecto
consiste en otorgar un aporte de B/.10,000.00, de caracter intransferible para
personas y familias de bajos ingresos de la economia formal e informal, con
ingreso de hasta B/.1,200.00, para la adquisicion de viviendas de la empresa
privada a nivel nacional, cuyo precio de venta no excedan la suma de
B/.70,000.00. Con una ejecucion presupuestaria de 99.4% con relacion al
presupuesto modificado de B/.21.3 millones. Al 31 de diciembre de 2023 se
han expedido 2,112 Cartas Compromiso a través del Banco Nacional de
Panama, con 193 Promotoras.

» Fortalecimiento Asistencia a Urgencias: con el proyecto de
Fortalecimiento Asistencia a Urgencias, se brinda apoyo a nivel nacional a
las familias damnificadas o que deben ser reubicadas, producto de
fendbmenos naturales o eventos no previstos. ElI apoyo incluye
acompafamiento social dirigido al fortalecimiento de la familia. Su
presupuesto modificado para el 2023 asciende a B/.7.7 millones y su
ejecucion presupuestaria fue del 100.0%.

El cuadro que se presenta a continuacion, detalla la ejecucion presupuestaria de los
proyectos con mayor inversion del MIVIOT, los mismos representan el 88.3%
respecto al presupuesto modificado.



Cuadro N° 16
Ministerio de Vivienda
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Proyectos de viviendas de mayor inversiéon

Al 31 de diciembre de 2023

(En miles de Balboas)

Descripcion | Ley | Modificado | Ejecutado | % Ejec

Viviendas y subsidios 78,595.5 | 176,098.3 175,953.0 99.9%

Construccion de Edificio Miguel Mickey Sierra 2,000.0 10,931.8 10,931.8 100.0%
Construccién Renovacion Urbana Colén 10,000.0 37,804.7 37,804.7 100.0%
Construccion de Complejo Habitacional en Arraijan 2,825.0 10,411.4 10,411.4 100.0%
Construccidn Techos de Esperanza 45,974.9 77,749.2 77,741.8 99.9%
Construccion Techo de Esperanza — Plan Progreso 5,094.0 10,252.4 10,249.6 100.0%
Subsidio Fondo Solidario de Vivienda de Interés Social | 10,911.6 21,257.0 21,122.0 99.4%
Fortalecimiento Asistencia a Urgencias 1,790.0 7,691.8 7,691.8 100.0%

Fuente: Direccion de Programacién de Inversiones-Ministerio de Economia y Finanzas

De acuerdo a las cifras presentadas en el Cuadro No. 17, los proyectos ejecutados
a nivel nacional, representan el 64.4% del total del presupuesto modificado de la
entidad, que asciende a B/.199.3 millones. Le siguen en orden de importancia, las
provincias de Colon, con 19.1%; Panama 9.7%; Panama Oeste 5.2%; Chiriqui y

Bocas del Toro con 1.0%.

En cuanto a la ejecucidn presupuestaria, 13 proyectos alcanzaron el 100.0%. De
estos, siete se ejecutaron a nivel nacional, tres en la provincia de Panama y uno en

cada una de las provincias de Colon, Chiriqui y Panama Oeste.

La distribucion del Presupuesto de Inversiones del MIVIOT por provincia y proyecto,

se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 17
Ministerio de Vivienda
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Inversién por provincia y proyecto

Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Provincia/Proyecto Ley | Modificado | Ejecutado % Ejec
Total 96,122.0 | 199,285.5 198,672.3 99.7%
Bocas del Toro 2,100.0 1,579.5 1,574.5 99.7%
Construccidn Urbanizacién El Bambu 100.0 0.0 0.0 0.0%
Construccidon Complejo Habitacional en Bocas del Toro 2,000.0 1,579.5 1,574.5 99.7%
Mejoramiento Mensura y Legalizacién-Colén 60.0 0.0 0.0 0.0%
Construccion de Viviendas- Coldn 50.0 0.0 0.0 0.0%
Construccion Renovaciéon Urbana Coldn 10,000.0 37,804.7 37,804.7 0.0%
Mejoramiento de Viviendas - Colon de Colores 100.0 0.0 0.0 0.0%
Construccion de Viviendas de Villa Arco lIris 1,500.0 176.9 166.5

Construccion Urbanizacion Paso Ancho Tierras Altas | 1,000.0 1,558.3 1,558.3 | 100.0%

Mejoramiento Mensura y Legalizacién-Panama 340.0 480.7 421.1 87.6%
Construccion De Edificio Miguel Mickey Sierra 2,000.0 10,931.8 10,931.8 100.0%
Construccidn de Viviendas- Panama 760.0 617.9 488.9 79.1%
Construcciéon Nuevo Brooklincito 4,900.0 3,972.0 3,812.8 96.0%
Construccidn Edificio San Felipe 0.0 693.4 693.4 100.0%
Construccion Techos de Esperanza - Panama Centro 0.0 3.6 3.6 100.0%
Reparacién de Vivienda y Mejoramiento Urbano - Panama

Construccidon Complejo Habitacional en Arraijan | 2,825.0 10,411.4 10,411.4 | 100.0%

Mejoramiento Mensura y Legalizacién-Provincial 100.0 0.5 0.5 100.0%
Construcciéon Ordenamiento Urbanistico y Territorial 500.0 622.6 618.1 99.3%
Construccién de Viviendas- Provincial 500.0 4,675.3 4,675.3 100.0%
Construccion Techo de Esperanza - Plan Progreso 5,094.0 10,252.4 10,249.6 100.0%
Construccién Techo de Esperanza - Materiales de Construccidn 3,300.0 1,393.0 1,393.0 100.0%
Construccion Techos de Esperanza 45,974.9 77,749.2 77,741.8 100.0%
Subsidio Fondo Solidario de Vivenda de interés Social 10,911.6 21,257.0 21,122.0 99.4%
Fortalecimiento Asistencia a Urgencias 1,790.0 7,691.8 7,691.8 100.0%
Adquisicién Proyecto Varios 620.0 4,793.9 4,793.9 100.0%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones-Ministerio de Economia y Finanzas

39




D. SECTOR TRABAJO Y BIENESTAR SOCIAL

En la vigencia del 2023 el sector obtuvo un 15.3% de participacion por sector
econdémico, con un presupuesto ejecutado de B/.843.4 millones que representan el
98.4% del presupuesto modificado; siendo el segundo sector mas alto detras del
sector vivienda.

Los programas y proyectos dentro de este sector buscan entregar herramientas
bésicas necesarias para promover la estabilidad social de la poblacibn mas
vulnerable del pais, entre ellos: transferencias monetarias condicionadas, subsidio
para la inversion de capital social, subsidio dirigido a las personas con discapacidad,
crear mejores condiciones para las mujeres en condicion vulnerable, alfabetismo,
prevencion al trabajo infantil; entre otros.

Cuadro N° 18
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Trabajo y Bienestar Social - Segtin Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Ejec./ Asig._| Modificado
Total 685,338.7 857,353.6 857,353.6 843,440.3 ” 98.4 I 100.0
Agencia del Area Panama Pacifico 1,000.0 704.5 704.5 0.0 0.0 I 0.1
Autoridad de Turismo de Panama 197.7 5213 521.3 495.4 95.0 0.1
Autoridad Nacional de Descentralizacion 308,840.4 324,902.8 324,902.8 324,848.4 100.0 I 37.9
INADEH 1,000.0 1,028.2 1,028.2 806.7 78.5 0.1
Instituto de Mercadeo Agropecuario 13,190.0 6,184.7 6,184.7 6,144.7 99.4 I 0.7
Instituto Nacional de la Mujer 368.2 1,368.2 1,368.2 747.0 54.6 D 0.2
Ministerio de Ambiente 19,530.0 330.7 330.7 120.5 36.4 0.0
Ministerio de Desarrollo Social 251,437.0 432,614.8 432,614.8 429,174.8 99.2 I 50.5
Ministerio de Economia y Finanzas 0.0 50.0 50.0 50.0 100.0 0.0
Ministerio de la Mujer 0.0 50.4 50.4 15.4 306 oo
Ministerio de la Presidencia 45,301.8 44,762.5 44,762.5 42,002.8 93.8 I 5.2
Ministerio de Obras Publicas 2,000.0 128.8 128.8 0.0 0.0 0.0
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 3,415.9 2,992.7 2,992.7 2,452.5 82.0 D 0.3
Ministerio de Vivienda 21,500.0 24,062.5 24,062.5 24,062.5 100.0 I 2.8
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 10,411.3 10,411.3 10,411.3 6,127.9 58.9 I il7]
Secretaria Nacional de la Discapacidad 3,446.4 3,050.5 3,050.5 2,357.4 77.3 D 0.4
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia 3,700.1 4,189.7 4,189.7 4,034.5 96.3 I 0.5

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

En el Cuadro N°18 se presentan todas las instituciones dentro de ese sector, en donde se
destacan el Ministerio de Desarrollo Social que cuenta con 50.5% de participacion,
Autoridad Nacional de Descentralizacion con 37.9% y el Ministerio de la Presidencia con el
5.2%.

A continuacion, se presentan los programas y proyectos mas importantes segun el
presupuesto ejecutado:

» Programa de inversion de obras publicas y servicios municipales
(PIOPSM) e Implementacion Municipal de Impuestos de Bienes
Inmuebles (IBI): A través de la Autoridad Nacional de Descentralizacion
creada por la Ley 37 de 2009 y su posterior modificacion por la Ley 66 de
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2015 que descentraliza la administracion publica, se transfieren fondos del
Presupuesto Estatal a los Municipios y a las Juntas Comunales, que junto
con los ingresos propios, se facilita el financiamiento de obras e inversiones
para potenciar el desarrollo y para el funcionamiento de unidades
administrativas que garanticen la eficiencia y la transparencia en la gestion
local. Este programa agrupa Transferencia Proyecto de Interés Social
Nacional — PDIS, Transferencia IBl y PIOPSM, con un 99.0% de ejecucion
alcanza la suma de B/.324.8 millones en la vigencia 2023.

Asistencia Alimentaria Vale Digital Panama Solidario: el Programa de
Asistencia Alimentaria Vale Digital Panama Solidario bajo la coordinacion del
MIDES, es un auxilio econdmico y subsistencia creado en medio de la
pandemia causada por causas de la COVID-19, cuyos beneficios han llegado
a personas en condicion de vulnerabilidad socioeconémica en los 702
Corregimientos del pais. A este programa se le asigné la suma de B/.183.0
millones y ejecuto6 el 100.0%.

Transferencia"120 paralos 65": programa coordinado por el MIDES, conto
con un presupuesto modificado de B/.173.7 millones el cual fue ejecutado en
un 100.0%, tiene una amplia cobertura de adultos mayores de 65 afios de
edad que no gozan de pension o de jubilacion, en condicion de riesgo,
vulnerabilidad, pobreza extrema y marginalidad, beneficiado con
transferencias econdmicas por la suma de B/.120.00 entregados cada 2
meses.

Transferencia del Sistema de Proteccién Social: el programa tiene como
meta proveer atencion inmediata a los problemas del hambre, desnutricién,
falta de acceso a los servicios basicos y capacitacion para el desarrollo a
79,000 hogares en situacion de pobreza extrema en Panama. Por lo tanto,
garantiza un sistema de proteccion social, basado en el subsidio directo para
las familias de extrema pobreza expresado en las Transferencia Monetaria
Condicionada (TMC). Al programa se le asign6 un presupuesto de B/.24.7
millones alcanzando un 100.0% de ejecucion, al final de la vigencia 2023.



E. SECTOR TRANSPORTE

El sector transporte esta conformado por 13 instituciones: Agencia Panama Pacifico
(APP), Autoridad de Aeronautica Civil (AAC), Autoridad de Turismo de Panama
(ATP), Autoridad de Transito y Transporte Terrestre (ATTT), Autoridad Maritima de
Panama (AMP), Autoridad Nacional de Aduanas (ANA), Metro de Panama, S.A.,
Ministerio de Ambiente, Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), Ministerio de
la Presidencia (MIPE), Ministerio de Obras Publicas (MOP) y Zona Libre de Colén.

Este sector, al finalizar la vigencia fiscal 2023, present6 un presupuesto modificado
de B/.1,521.9 millones, de los cuales ejecutd el 89.9%, es decir B/.1.368.1 millones.

Es importante destacar que dentro del sector transporte, las entidades con mayor
asignacion presupuestaria son: Ministerio de Obras Publicas, Metro de Panama,
S.A y Autoridad de Transito y Transporte Terrestre. Los cuales presentan una
ejecucion de 83.9%, 97.6% y 96.4%, respectivamente.

Cuadro N° 19
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Transporte - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Institucién PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Modificado Ejec./ Asig. | Modificado

Total 1,286,161.9 1,521,950.2 1,521,950.2 1,368,076.1' 89.9 I 100.0

Agencia del Area Panama Pacifico 1,700.0 428.2 428.2 16.5 3.8 0.0
Autoridad de Aerondutica Civil 10,056.4 9,203.6 9,203.6 6,066.6 65.9 0.6
Autoridad de Turismo de Panama 0.0 2,000.0 2,000.0 0.0 0.0 0.1
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 30,476.6  158,476.6 158,476.6 152,832.9 96.4 I 10.4
Autoridad Maritima de Panama 30,015.9 40,793.1 40,793.1 36,919.2 90.5 I R.7
Autoridad Nacional de Aduanas 11,630.0 5,522.4 5,522.4 2,285.6 41.4 0.4
Metro de Panamj, S.A. 467,827.6  534,921.3 534,921.3 522,081.3 97.6 I 35.1
Ministerio de Ambiente 0.0 10,331.3 10,331.3 10,283.1 99.5 0.7
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 101.0 584.5 584.5 568.0 97.2 0.0
Ministerio de Economiay Finanzas 3,000.0 1,507.7 1,507.7 0.0 0.0 I 0.1
Ministerio de la Presidencia 400.0 400.0 400.0 400.0 100.0 0.0
Ministerio de Obras Publicas 726,488.5 752,645.7 752,645.7  631,487.0 83.9 49.5
Zona Libre de Colon 4,466.0 5,136.0 5,136.0 5,135.9 100.0 I 0.3
0.0 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Dentro de la cartera de proyectos de inversion en el sector transporte se destacan:
» Construccion Linea 3 Metro de Panama:

Proyecto ejecutado por el Metro de Panamd, S.A, la cual representa una
inversion de B/. 2,844.1 millones. Consiste en mejorar la movilidad de los mas
de 500 mil habitantes de Panama Oeste, con la capacidad de transportar a 20
mil pasajeros por hora en cada sentido, con un intervalo entre trenes menor de
4 minutos, contemplando una demanda aproximada de 160 mil pasajeros. Al
cierre de la vigencia fiscal 2023, el proyecto contaba con un presupuesto
modificado de B/.207.0 millones, de los cuales ejecuto el B/.205.9 millones,
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cantidad que representa una ejecucion presupuestaria de 99.5%. El avance
fisico fue de 47.2%

» Ampliacion y Mejora a la Linea 2 (Ramal Linea 2 hacia el ITSE y AIT):

La mejora de la obra consiste en la construccion de 2 kilbmetros de extension
de linea ferroviaria, el cual tiene un costo de inversioén de B/.165.9 millones, lo
que contempla una generacion de empleo directo e indirectos de 247 y 296
subcontratista (incluye personal en obra y administrativos).

A diciembre del 2023, logré ejecutar el 77.8% (B/.35.8 millones) de un
presupuesto modificado de B/.45.9 millones. Presenta un avance fisico de
100.0%

» Ampliacion y Mejoras a la Linea 1 (Extension de Linea 1 hasta Villa
Zaita):

El proyecto se divide en 3 fases: ampliacion Linea 1 hasta Villa Zaita,
construccion de viaducto, intercambiador, estacionamientos y la ampliacion de
la avenida Transistmica a 6 carriles.

Para el proyecto se cuenta con una inversion total de B/.287.8 millones,
desglosado de la siguiente manera: obra civil B/.230.4 millones, via férrea y
catenaria B/.14.0 millones, sistema de telecomunicaciones B/.6.2 millones,
sistema de sefializacion y mando B/.31.3 millones y sistema de energia B/.5.9
millones.

Al cierre de la vigencia fiscal 2023, el presupuesto modificado era de B/.86.0
millones, con una ejecucion de B/.84.5 millones lo que represent6 una ejecucion
presupuestaria de 98.2%. El avance fisico fue de 70.4%.

» Construccion Ensanche Puente de las Américas —Arraijan:

La construccion de esta obra mejorara la conexiéon entre las provincias de
Panama y Panama Oeste, el proyecto contara con un ancho de 3.65 metros de
pavimento asfaltico,

Esta infraestructura esta disefiada de mezcla de asfalto que permitira un mejor
desempeiio, durabilidad y calidad, actualmente se han generado mas de 1,000
empleos directos, de tal manera que este proyecto beneficiara mas de 600.000
panamefios, que se beneficiaran con un menor tiempo de traslado.

El proyecto presenta un porcentaje de avance fisico de 97.2% y abarca
excavacion comun, excavacion de desechable; obras de drenajes; disposicion
de material desechable en botaderos, topografia, saneos, estabilizacion con



matacan o bolders; construccion de drenajes longitudinales con sus cajas (CAZ);
construccion de cunetas y derramaderos; trabajos de estabilizacién con cal
(SEST-2); estabilizacion con suelo cemento (SEST-3); estabilizaciones con base
cemento (SC40); colocacion de carpeta asfaltica superpave y mezcla asfaltica
OGFC. Logro ejecutar el 100.0% del presupuesto modificado

» Ampliacion Corredor Playas 6 Carriles (La Chorrera-San Carlos):

El proyecto consta de una longitud de 4.40 km, el cual tiene su inicio al finalizar
la autopista Arraijan-La Chorrera y terminando en la entrada de Santa Cruz
(antes del cruce sobre el rio Lagarto). Con este proyecto se beneficiaran mas de
2.5 millones de personas directa e indirectamente, no solo residentes de
Panama Oeste, sino también usuarios de todo el pais que transitan por esta via.
El alcance de esta obra contempla el disefio, construccion y mantenimiento.

Actualmente, esta obra se encuentra con un porcentaje de avance fisico de
80.2%, que contempla asfalto viaducto, caja pluvial, asfalto en ampliacion,
impermeabilizacién de viaducto, luminaria, new jersey, losa de paso peatonal y
barandales en Villa Mireya, cunetas en la ampliacion, siembra de semilla en
taludes, instalacion de rejilla de drenajes, losa peatonal de Loma Brigida.
Presentd una ejecucion presupuestaria del 100.0% de su presupuesto
modificado (B/.45.1 millones).

» Construccién Puentes Modulares para el Progreso:

El proyecto consiste en disefio, suministro, construccion e instalacién de
cincuenta (50) Puentes Modulares sobre distintos cuerpos de agua (quebradas
y rios); y el suministro de cincuenta (50) puentes adicionales segun medida
solicitadas, para el manejo de imprevistos y otras necesidades dentro del pais.
Actualmente esta obra se encuentra con un porcentaje de avance fisico de
93.0%. A diciembre del 2023 presenté un presupuesto modificado de B/.42.7
millones de los ejecuto el 99.5%.

» Construccién Carretera Coclesito-Kankintu:

El proyecto consta de una longitud de 28 kildbmetros y la construccion de 17
puentes vehiculares.



Actualmente esta obra se encuentra con un porcentaje de avance fisico de
97.2% y abarca construccion de cunetas, colocacion de material selecto,
colocacion de capa base construccion de barreras new jersey de los puentes,
construccion de cabezales, vaciado de pilotes de los puentes, construcciéon
de zampeados y colocacion de tubos de hormigon reforzado.
Cuadro N° 20
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Obras de Infraestructura del Sector Transporte

Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

De N 0 Pa oF O od ado O ado 0 A O
Ministerio de Obras Publicas 523,863 614,685 523,463 85.2
/(_:\:;s;;:ccién Ensanche Puente de las Américas - 009.1.5.20.15 57,982 57,982 57,032 9.9
é;:ﬁ)l:;dén Corredor Playas 6 Carriles(La Chorrera-San 009.1.5.20.56 44,985 45,187 45,187 100.0
Construccion Puentes Modulares para el Progreso 009.1.8.01.92 42,568 42,768 42,574 99.5
RDc::ga:ilitacion Via La Feria-P Paunch-Isla Colén-B.Creek 009.1.5.25.54 44,220 42,767 26,394 617
Construccion Carretera Coclesito-Kankintd 009.1.5.23.15 35,952 35,952 35,952 100.0
Rehabilitacion Cam Distr de Changuinola 009.1.5.25.53 34,375 34,375 34,375 100.0
Rehabilitacion Carret Paso Canoas-Rio Sereno 009.1.5.25.12 0 33,409 33,231 99.5
Ampliacion Carret Autopista-Pto. de Vacamonte 009.1.5.19.89 28,944 28,925 18,137 62.7
Ampliacion Carretera Bugaba-Volcan 009.1.5.20.67 9,700 28,578 26,917 94.2
Rehabilitacion Puntos Criticos -Emerg. Ambiental 009.1.5.26.01 0 25,211 24,424 96.9
Construccion Interc. C. Costera 3-Calzada de Amador 009.1.6.22.42 23,021 23,021 13,337 57.9
Rehabilitacion Carretera Calidonia-Pixvae 009.1.5.25.34 19,987 19,987 19,987 100.0
Ampliacion 4 carriles V.Transistmica -Villa Grecia 009.1.5.24.08 19,249 19,249 1,764 9.2
Rehabilitacion Calles Distrito de Panama 009.1.6.17.96 37,000 18,376 18,293 99.6
Rehabilitacion Cam Distr Almirante y Bocas del Toro 009.1.5.25.52 16,653 16,653 16,652 100.0
Rehabilitacion Caminos de Produccion 009.1.5.04.02 15,263 15,870 13,654 86.0
Construccion Carr hacia Pinogana 009.1.5.25.17 20,607 15,754 6,206 39.4
Construccion Caminos de Produccion (Agropecuarios) 009.1.5.17.02 3,000 15,251 14,928 97.9
Rehabilitacion Carretera Gualaca-Chiriqui Grande 009.1.5.20.69 1,000 13,749 13,068 95.0
Rehabilitacion Carretera Cpa (El Llano - Carti) 009.1.5.25.31 10,933 12,387 12,117 97.8
Rehabilitacion Carret Gatun-Miguel de la Borda 009.1.5.19.82 1,000 12,185 11,520 94.5
Construccion Cl.y Alcant. de Correg. Macaracas 009.1.6.22.40 14,385 12,176 2,868 23.6
Rehabilitacion Carretera CPA - Boca Chica 009.1.5.24.17 11,939 11,939 11,939 100.0
Construccién PTE DE COQUIRA EN CHEPO 009.1.8.19.01 11,044 11,245 11,245 100.0
Fortalecimiento Administracion de Proyectos 009.1.5.09.01 9,194 10,963 9,950 90.8
Construccion Puente La Cabimay Cuidad Bolivar 009.1.6.19.30 10,864 10,728 812 7.6
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F. SECTOR ENERGIA

La Secretaria Nacional de Energia (SNE) propone e impulsa la politica nacional
para garantizar el suministro de la energia, para esto disefié el Plan Energético
Nacional (PEN) 2015-2050, como instrumento de planificacion de la politica
energética del pais y la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos (ASEP), ente
regulador del sector, tiene a su cargo el control y la fiscalizacion de los servicios
publicos (electricidad, agua y alcantarillado y telecomunicaciones).

Este sector comprende aquellas instalaciones relacionadas a la conversién de
energia desde la fuente primaria para ser utilizada como energia eléctrica
(Generacion) y asi como el manejo y elevacion de voltaje de dicha energia hacia los
centros de consumo (Transmision) y posteriormente entregarla a los clientes quien
haran uso final de ella en los distintos niveles de tensién (Distribucion).

Por consiguiente, dentro de la generacion: existen varios tipos de plantas
generadoras de electricidad siendo estas: térmicas, hidroeléctricas, edlicas,
fotoeléctricas, estas ultimas que utilizan energia de fuentes renovables alternativas.
Las principales plantas hidroeléctricas se ubican en las provincias de Chiriqui y
Panama. Las principales plantas termoeléctricas en Colon y Panama y las fuentes
eollicas en las provincias de Coclé y Chiriqui.

Respecto a la transmision; en el pais la empresa encargada de transportar la
energia de alta tension es la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA). Por
otra parte, la distribuciébn de energia eléctrica, esta a cargo de las Empresas:
Distribucién Eléctrica Metro Oeste, S. A. (EDEMET); Elektra Noreste, S.A. (ENSA)
y la Empresa de Distribucion Eléctrica Chiriqui, S. A. (EDECH]I).

ETESA realiza el Plan de Expansion del Sistema Interconectado Nacional para un
horizonte de 15 afios con una ruta 2019-2033 que identifica todas las inversiones
necesarias para la expansién del sistema con nuevas lineas de transmision,
incrementos de la transformacién en subestaciones, ampliacién de instalaciones y
equipos de compensacién reactiva.

Cuadro N° 21
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Energia - Seguin Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Ejec. / Asig. | Modificado
Total 4,979.0 7,490.4 7,490.4 6,1548"  82.2 L 100.0
Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. 279.0 279.0 279.0 249.8 89.5 |] 3.7
Ministerio de Obras Publicas 4,700.0 7,211.4 7,211.4 5,904.9 81.9 I 96.3

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Empresa de Generacion Eléctrica, S.A.

Dedicada a la generacion de energia eléctrica en Panama, para el afio 2023 conto
con un presupuesto ley de B/. 279,000.

Entre los proyectos con mayor inversion se encuentra el siguiente:

» Proyecto de Construccion de la Central Hidroeléctrica Changuinola Il

aunque la construccion de la infraestructura aun no ha comenzado, el
proyecto se encuentra en la fase de planificacidén y ha alcanzado un avance
financiero del 89.5% respecto a los recursos asignados. Durante esta fase,
se han realizado diversas actividades, incluyendo la ejecucién de contratos y
el apoyo a las comunidades locales.
Se han llevado a cabo jornadas de responsabilidad social de reforestacion
con éarboles de guayacan y ceiba, ofreciendo servicios de cedulacion,
donaciones a escuelas, jornadas de salud y actividades socioculturales.
Estas iniciativas han contado con la colaboracion de entidades del sector
publico como el MIDES, MEDUCA, MINSA, MIAMBIENTE y el Tribunal
Electoral.

Ministerio de Obras Publicas (MOP) - Oficina de Electrificacion Rural (OER)

La Oficina de Electrificacion Rural (OER), establecida por la Ley 6 del 3 de febrero
de 1997, se encarga de promover proyectos de electrificacion en areas rurales no
atendidas, utilizando fuentes de energia renovables y no renovables de manera
eficiente y sostenible. Su mision es mejorar la calidad de vida en zonas aisladas y
apoyar el desarrollo social. En el marco de sus proyectos, la OER busca elevar el
nivel de vida, salud y educacion en diversas provincias mediante la extension de las
lineas eléctricas existentes y el uso eficiente de recursos publicos.

Al finalizar el segundo semestre de la vigencia fiscal 2023, la OER cont6 con un
presupuesto modificado de B/.7.2 millones y un presupuesto ejecutado de B/.5.9
millones, lo que representd un porcentaje de ejecucion presupuestaria equivalente
al 81.9% lo cual indica una participacion en el sector energia de 96.3%.

Dentro de la cartera de proyectos de inversion que ejecuta la OER, estan los
siguientes:

» Construccion de lineas de distribucion eléctrica, sistema de medicion,
acometidas e instalaciones internas para viviendas rurales en Coclé:
La inversion total es por la suma de B/.8.6 millones, beneficiando un total de
736 habitantes. El proyecto consiste en la construccion e instalacién de la
linea interna de mini redes, repotenciacion, normalizacion y sistemas
aislados y su debida supervisién para el correcto funcionamiento. De tal
manera que este proyecto incidira positivamente en beneficio de la



poblacidon. Al cierre de la vigencia fiscal 2023, el proyecto conté con un
presupuesto ley de B/. 500,000.0 y un presupuesto modificado de B/.2.0
millones, de los cuales logré ejecutar B/.1.8 millones, lo que representa una
ejecucion presupuestaria de 90.0%, el mismo cuenta con un avance fisico de
75.0%.

Construccion de lineas de distribucion eléctrica, sistema de medicion,
acometidas e instalaciones internas para viviendas rurales en la
Comarca Ngéabe Buglé: Su costo total es por la suma de B/.13.6 millones,
beneficiando aproximadamente a 10,664 habitantes a nivel nacional. El
Proyecto consiste en el disefio y suministro de las lineas de distribucion
eléctricas, luminarias publicas, transformadores, acometidas eléctricas,
tapias e instalaciones eléctricas internas para viviendas de bajos recursos
en comunidades de esta comarca. El mismo conté con un presupuesto
modificado de B/.1.2 millones logrando un avance de este presupuesto de
74.7% y un avance fisico del 16.0%.

Construccion de lineas de distribucidn eléctrica, sistema de medicion,
acometidas e instalaciones internas para viviendas rurales de Panama
Oeste: el proyecto tiene inversion de B/.9.3 millones, se espera beneficie a
168 familias de escasos recursos economicos. Consiste en el disefio,
suministro, transporte, entrega e instalaciéon de materiales y equipos, e
interconexién para los proyectos de extension de lineas que incluyen: lineas
de distribucién eléctricas, luminarias publicas, transformadores, acometidas
eléctricas, tapias e instalaciones eléctricas internas para viviendas de bajo
recursos en las comunidades de esta provincia. Al finalizar la vigencia fiscal
2023, presento6 un presupuesto modificado de B/.570,000 y un avance fisico
de 16.0%.

Construccion del Sistema de Electrificacion Rural de Bocas del Toro:
proyecto cuya inversion total es de B/.9.7 millones beneficiando a 1,260
habitantes. Consiste en el suministro, transporte y entrega de los materiales
y equipos para el disefio e instalacién de la linea de distribucién eléctrica,
tapias, acometidas eléctricas, instalaciones internas y luminarias publicas
para esta provincia. Al cierre del afio fiscal 2023, el proyecto dispuso de un
presupuesto modificado de B/.558,000 ejecutando B/.492,000 es decir, el
88.3% y un avance fisico de 5.0%.



G. SECTOR TELECOMUNICACIONES

Las telecomunicaciones en la Republica de Panama constituyen un servicio publico,
y se encuentran reguladas por la ley N°31 de 8 de febrero de 1996, tiene como
objetivo acelerar la modernizacion y el desarrollo del sector.

Dentro del SPNF en el sector de telecomunicacion, solo se encuentra el Sistema
Estatal de Radio y Television (SERTV), que fue creada por la ley N°58 del 28 de
diciembre de 2005.

SERTV busca a través de su programa de inversiones servir de medio para la
formacidn, integracion y difusién de la cultura y apoyo a las instituciones estatales y
privadas en la divulgacion de los valores historicos, étnicos, espirituales, civicos y
morales. Tiene la funcién de planificar, producir y emitir serie de datos y otros
productos de audio y audiovisuales, que incentiven el proceso de modernizacion
educativa, divulgando los planes y programa de las instituciones del sistema
educativo. Ademas de ofrecer un programa de radio y television de contenido
cultural, incluyendo las actividades de las comarcas, que promueve el desarrollo del
talento nacional, en cualquiera de sus manifestaciones, tiene por objetivo elaborar
y desarrollar una politica de informacién objetiva, dirigida a producir programas de
opiniones y noticias, que fomenten la participacion ciudadana, la transferencia en la
gestion gubernamental y el fortalecimiento de las instituciones democraticas.

El Sistema Estatal de Radio y Television estd conformado por cuatro medios:
SERTV, Radio Nacional FM, Crisol FM y Nacional AM que gestionan bajo concepto
de radio y television educativa, cultural e informativa con transmisién de sefial a todo
el territorio nacional y cobertura mundial a través de la web.

Para la vigencia fiscal 2023, el presupuesto modificado en inversiones alcanzé la
cifra de B/.3.7 millones y una de ejecucion presupuestaria del 44.5%.

Cuadro N° 22
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Telecomunicaciones - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Ejec./ Asig. | Modificado
Total 1,885.0 3,739.2 3,739.2 1,664.4 44.5 l 100.0
Sistema Estatal de Radio y Television 1,885.0 3,739.2 3,739.2 1,664.4 44.5 l 100.0

Esta asignacion ha permitido implementar proyectos destinados al fortalecimiento
de la gestion, los cuales se describen a continuacion:

» Mejoramiento de Infraestructura y Equipo de Radio y Televisién: este
proyecto entrega el suministro e instalacion de equipos para la rehabilitacion
y expansion de cobertura de la Red Nacional de Radio y Television
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(microondas, transistores, torres de transmision, antenas, plantas eléctricas,
medidores de VSWR, UPS forza, unidades mdviles y otros). Con un
presupuesto ley modificado de B/.3.7 millones y un presupuesto ejecutado
de B/.1.7 millones, lo cuales representan una ejecucion presupuestaria de
45.0%.

» Ampliacion de Programacion Educativa y Cultural: este proyecto permite
adquirir la programacioén internacional de América, Europa y Asia. La oferta
incluye series educativas en ciencia y tecnologia, contenidos animados, asi
como documentales culturales y deportivos, todos dirigidos a fomentar la
educacion, el entretenimiento y la cultura en los hogares panamefios.

» Desarrollo del Archivo Digital y Sonoro: este proyecto tiene como objetivo
la adquisicion de un sistema para la creacion del archivo digital visual y
sonoro. Este sistema estd disefiado para preservar toda la produccion
audiovisual del Sistema Estatal de Radio y Televisién, al almacenar los
contenidos en servidores especializados que faciliten su gestion, edicion y
transmision. Los archivos audiovisuales y sonoros formaran parte del Banco
Cultural Panamerio, alinedndose con el compromiso de la entidad de actuar
como medio para la difusion cultural y de servir como custodio de la memoria
audiovisual de Panama.



H. SECTOR AGROPECUARIO
Ministerio de Desarrollo Agropecuario

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) cont6 para la vigencia 2023 con un
presupuesto ley de B/.122.8 millones y un presupuesto modificado de B/.153.1
millones, de los cuales logro ejecutar B/.151.7 millones, alcanzando un porcentaje
de ejecucion del 99.1% al cierre de la vigencia. Estos recursos han sido asignados
para fortalecer el desarrollo tecnolégico, mejorar la productividad, garantizar la
sanidad agropecuaria, promover el desarrollo rural agropecuario, asi como para
proyectos de inversion y reconversion y transformacion agropecuaria (Ley 25 de 4
de junio de 2001), entre otros aspectos relevantes.

Cuadro N° 23
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Agropecuario - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado
r

Total 150,572.3  183,954.6 183,954.6 176,120.1 95.7 I 100.0

Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama 989.0 7,679.5 7,679.5 5,687.7 74.1 4.2
Instituto de Investigaciones Agropecuarias 21,543.1 18,875.7 18,875.7 14,408.0 76.3 | 10.3
Instituto de Mercadeo Agropecuario 4,280.0 1,082.5 1,082.5 1,040.2 96.1 I 0.6
Ministerio de Ambiente 0.0 371.0 371.0 371.0 100.0 D 0.2
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 122,810.2 153,071.1 153,071.1 151,745.1 99.1 I 83.2
Ministerio de la Presidencia 700.0 2,824.8 2,824.8 2,818.1 99.8 1.5
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innov 250.0 50.0 50.0 50.0 100.0 I 0.0
0.0 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Estas iniciativas impactaran directamente en programas que benefician al sector
productivo del pais, como lo son: sistemas de riego, apicultura, sementales,
produccion artesanal de semillas, programas de vigilancia fito y zoosanitario,
pruebas para exportacidon de carne, familias rurales, mujeres rurales, jévenes
rurales, agronegocios, servicios de cuarentena, invernaderos, agricultura organica,
genética, acuicultura y desarrollo agroindustrial, entre otros.

Desde 2019 hasta julio de 2023, se entregaron aproximadamente 2,152 sementales
a pequefios ganaderos. En la actualidad se encuentran en proceso de compra otros
181. Ademas, el Programa Ovino-Caprino ha beneficiado a 3,677 personas,
mientras que 1,176 han sido favorecidas por el Programa Apicola. Un total de 5,500
familias han recibido insumos, herramientas y maquinarias; 700 mujeres han
accedido a capital semilla, y se han realizado 142 escuelas de campo. También se
ha logrado la certificacion de 115 fincas agroturisticas, la construccion de 2,096
pozos, y la mejora de un promedio de 131 km de caminos de produccion por afio,
asi como la instalacion de 690 abrevaderos. Estas iniciativas han impactado a
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comunidades en Veraguas, Coclé, Chiriqui, Herrera, Los Santos, Capira, Chepo,
Bocas del Toro, Darién y Coldn.

Se han fortalecido programas como el de agroexportaciones, enfocadndose en
rubros como la pitahaya y el jengibre. A su vez, se han reforzado planes para
enfrentar la variabilidad climatica, estableciendo mesas técnicas en todas las
Provincias para brindar informacion oportuna a los productores y apoyarlos con el
Plan Sequia, que incluye la construccion de pozos, abrevaderos, caminos e insumos
en todo el pais.

Se han impulsado diversas leyes para fortalecer el sector, como la creacién de la
Agencia Panamefia de Alimentos (APA), el programa "Estudiar Sin Hambre", y la
ley que establece la Politica Agroalimentaria de Estado, entre otras.

Instituto de Mercadeo Agropecuario

Dentro del Sector Agropecuario, participa también el Instituto de Mercadeo
Agropecuario (IMA), contdé con un presupuesto ley de B/.4.3 millones y un
presupuesto modificado de B/.10.8 millones, alcanzando un porcentaje de ejecucion
del 99.1% hasta diciembre de 2023.

Uno de los objetivos principales de la institucién es disponer de instalaciones en
Optimas condiciones para la prestacion de servicios agroindustriales, que incluyen
pilado, secado, almacenamiento, clasificacion y empaque de granos. Esto es
fundamental para garantizar la soberania y seguridad alimentaria, asi como para
asegurar la calidad e inocuidad de los productos agricolas destinados al consumo
nacional e internacional.



l. SECTOR INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

Cabe destacar que, en el 2023, Panama experimentd un crecimiento del 6.5%
impulsado por varios sectores como: construccion, comercio, transporte, turismo,
Zona Libre de Colon y actividades financieras

El sector de Industria, Comercio y Turismo es fundamental para el crecimiento y
desarrollo econdmico global. EI mismo conecta la produccion de bienes, distribucion
de productos y servicios, genera visitas de turistas, lo cual logra un gran impacto en
la economia mundial. Estos tres componentes o sectores juegan un papel muy
importante en el desarrollo y bienestar de la sociedad.

En relacion al Turismo, Panama durante el 2023 mostré resultados historicos,
debido a un notable incremento de viajeros en cruceros, via area y terrestre. Por
otra parte, la Autoridad de Turismo de Panama informé que recibieron un
crecimiento del 55.1% en comparacion con el afio 2022 y demuestra el 3.5% mas
gue el primer semestre del afio 2019 antes de la Pandemia.

Segun el ranking “Best Countries for Business” Panama se resalté como el mejor
destino para hacer negocios durante el 2023, esto tomando en cuenta los bajos
costos de fabricacion y el entorno fiscal favorable, entre otros. A su vez, sefialé que
a nivel turistico en América Latina se destaca por su diversa acogida y clima
agradable, ubicando al pais en la posicion numero 39 del ranking. También fue uno
de los mejores paises para mudarse ocupando la posicion namero 48 por ser
diferente, distintivo, dindmico y unico.

Por parte el Fondo de Promocion Turistica (Promtur), destaca que Panama es un
pais en donde el principal tipo de turismo que se realiza es el de ocio (playas,
montafias, campos y otros), y donde el mercado de los viajes familiares se vuelve
mas relevante, resaltando lo sefialado por Forwardkeys, que destacd que este
segmento ha mostrado una recuperacion en todas las regiones de América Latina,
superando los niveles de 2019.

Tomando en cuenta los datos del Informe International Tourism Highligths,
desarrollado por la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), emitido en diciembre
del 2023, el pais al igual que el resto de América Latina, se vislumbra como la regién
de mas rapida recuperacion turistica del continente.

El sector esta compuesto por las siguientes instituciones: Autoridad de Turismo de
Panama (ATP), Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (AMPYME),
Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA), Ministerio de Comercio e Industrias
(MICI), Zona Libre de Colén (ZLC), Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A.
entre otras que contribuyen al sector.



Cuadro N° 24
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Industria, Comercio y Turismo - Seguin Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.

L__Ley [ Modificado] _Asignado_| Ejecutado | Ejec./ Asig.| Modificado

Total 122,340.9 93,428.1 93,428.1 84,569.6 " 90.5 I 100.0
Autoridad de la Micro, Mediana y Pequefia Empre 6,790.3 6,459.4 6,459.4 6,331.3 98.0 6.9
Autoridad de Turismo de Panama 30,952.6 30,211.4 30,211.4 29,269.4 96.9 | 32.3
Autoridad Maritima de Panama 500.0 500.0 500.0 0.0 0.0 0.5
Autoridad Nacional de Aduanas 700.0 2,330.0 2,330.0 788.7 33.8 I 2.5
Autoridad para la Atraccion de Inversiones y la Prc 1,863.9 1,860.1 1,860.1 1,860.1 100.0 2.0
Instituto de Mercadeo Agropecuario 69,123.7 39,593.9 39,593.9 38,429.0 97.1 I 42.4
Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A. 6,869.2 6,795.5 6,795.5 6,759.4 99.5 I 7.3
Ministerio de Comercio e Industrias 1,417.2 1,192.1 1,192.1 1,124.1 94.3 13
Secretaria Nacional de la Discapacidad 24.0 22.1 22.1 7.8 35.3 0.0
Zona Libre de Coldn 4,100.0 4,463.6 4,463.6 0.0 0.0 L 4.8

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El presupuesto de inversiones de este sector culmind su vigencia fiscal 2023 con un
presupuesto modificado de B/.93.4 millones. De esta cifra, se ejecutaron B/.84.5
millones que representan una ejecucion presupuestaria de 90.5%. Las entidades
con mayor participacion en el sector son: IMA, ATP, Mercados Nacionales de la

Cadena de Frio, S.A.

Dentro de la cartera de proyectos de inversion que ejecuta el sector, estan los

siguientes:

> Plan Maestro de Turismo Sostenible 2020-2025 el cual se desarrolla a

través de tres pilares: Patrimonio Verde (naturaleza y biodiversidad),
Patrimonio Azul (sol, playa, turismo nautico) y Patrimonio Cultural (cultura,
etnias, gastronomia). A diciembre se logr6 ejecutar el 98.3.0% de su
presupuesto ley (B/.751,656).

Fortalecimiento de los Fondos de Fomento Empresarial y Gremios
Empresariales AMPYME: este programa realiza congresos de
exportaciones, apoya el incremento y fortalecimiento de las relaciones
comerciales y la internacionalizacion de productos y servicios en el pais, que
redunden en beneficios para las Pequefias y Medianas Empresas. A
diciembre se logro ejecutar el 98.9.0% de su presupuesto ley (B/.35,250.0)
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» El programaManejo de Capital Semillade AMPYME: este programa busca
desarrollar competencias orientadas al desarrollo econémico en
emprendedores 'y microempresarios, tales como: capacitaciones
empresariales, emprendimiento e innovacion, asociatividad y nuevos
esquemas de financiamiento con el fin de generar empleos. Cabe sefalar
gue para este afo se generaron 6,029 empleos. A diciembre se logro ejecutar
el 100.0% de su presupuesto modificado (B/.48.0 millones).

» Mejoramientos de las entrada y salida del Centro Logistico de la Zona
Libre de Coldn: consiste en la construccion del edificio por donde pasaran
los vehiculos que ingresaran al Centro Logistico Multimodal de las Américas,
acompafiado de la reubicacion y construccion de la infraestructura para lograr
tal fin. Este proyecto cont6 con un presupuesto modificado para el afio 2023
de B/.597,500 y un avance financiero de 100.0%.

» Desarrollo del Sistema de Informacion del MICI: implementacion de
servidores de contingencia WIFI a nivel nacional, gabinetes auto contenidos,
Panama Emprende V3, seguridad perimetral, cambio de switches a nivel
nacional, plataforma de RRHH, intranet, plataforma de bienes y raices,
plataforma de CPA. Este proyecto contd con un presupuesto modificado para
el aflo 2023 de B/.1.1 millones y una ejecucion presupuestaria de 93.8%.

» Fortalecimiento de Laboratorio de Recursos Minerales: el proyecto
consiste en el desarrollo de pilares basicos dentro de un laboratorio estatal
para mejorar las funciones técnicas como ente rector de la mineria en el pais,
mediante la adquisicion de equipos de andlisis quimico instrumental y
equipos complementarios. Cabe sefialar que aun se requiere adquirir
equipos de alta gama para el analisis instrumental de muestras geoldgicas,
metalicas y productos de mineria. Contdé con un presupuesto modificado de
B/.92,300.00 de los cuales ejecuté el 100.0%.



J. SECTOR FINANZAS

El sector financiero panamefio ha continuado mostrando resiliencia, y una posicion
en general solida; sin embargo, dado el deterioro en el entorno macrofinanciero
externo, y en particular, las condiciones financieras mas restrictivas provenientes
del endurecimiento de los marcos de politica monetaria de paises desarrollados, asi
como del agotamiento de la aplicacion de las medidas de alivio financiero en el plano
local, es previsible que tales componentes podrian implicar riesgos prospectivos de
deterioro en la calidad crediticia. Es por ello que la SBP continuara monitoreando
los efectos del entorno sobre el comportamiento de la liquidez de los mercados y su
solvencia, con el fin de continuar asegurando estabilidad del sistema financiero ante
la actual coyuntura.

La estructura del Sistema Financiero de Panama esta comprendida por las
siguientes instituciones: los bancos, las empresas de valores, los fondos de
pensiones, las aseguradoras, cooperativas, empresas financieras, los bancos de
desarrollo, las compariias de leasing y asociaciones de ahorro y crédito para la
vivienda. Jugando un papel importante en la reactivacion econémica; por tal razén
el Estado debe ser un facilitador entre los distintos agentes econdémicos y fomentar
politicas publicas orientadas a estimular la economia.

Cuadro N° 25
Ejecucién del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Finanzas - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. [ % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 114,163.1 73,591.0 73,591.0 55,231.9 " 751 [ 100.0
Banco de Desarrollo Agropecuario 83,828.0 51,265.2 51,265.2 39,631.0 77.3 [ 69.7
Banco Hipotecario Nacional 9,160.0 12,123.4 12,123.4 11,824.1 97.5 | 16.5
Instituto de Seguro Agropecuario 21,175.1 10,202.5 10,202.5 3,776.8 37.0 | 13.9

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Para el periodo fiscal 2023 el sector finanzas presentd un presupuesto modificado
de B/.73.6 millones de los cuales se ejecutaron el 75.1% (B/.55.2 millones). El Banco
de Desarrollo Agropecuario es la entidad que presentd la mayor asignacion de
presupuesto con B/.51.3 millones, equivalente al 69.7% de los recursos, seguido
por el Banco Hipotecario con B/.12.1 millones asignados y una ejecucion
presupuestaria de 97.5 % y el Instituto de Seguro Agropecuario con B/.10.2 millones
asignados y una ejecucion de 37.0%.
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K. SECTOR ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

De acuerdo al cuadro No.26 del Sector Administracion y Servicios Generales se
observa que el 72.5% de los recursos asignados, estan distribuidos en las siguientes
instituciones: Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Educacion, Caja de
Seguro Social, Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales, Ministerio de
Seguridad Publica, Benemérito Cuerpo de Bomberos de Panama, Ministerio de
Seguridad Publica, Ministerio de la Presidencia, Autoridad Nacional de
Descentralizacion, Ministerio de Salud y la Asamblea Nacional.

Por otro lado, en términos de porcentaje de ejecucidon unas 26, de las 69
instituciones sobrepasan el 90.0% de ejecucion. De estas 69, aquellas que
alcanzaron el 100.0% de ejecucién fueron: INADEH, Autoridad para la Atracciéon de
Inversiones y la Promocién de Exportacion, Fiscalia de Cuentas, Pandeportes,
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario, Procuraduria de la Nacion y la Autoridad
Nacional de Descentralizacion.

De acuerdo al presupuesto modificado, las instituciones con la mayor cantidad de
recursos fueron: Ministerio de Economia y Finanzas y el Ministerio de Educacion,
juntos suman B/.226 millones.



Cuadro N° 26
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Administracion y Servicios Generales - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Ejec. / Asig. | Modificado

Total 561,866.8 671,776.0 671,776.0 486,965.8 " 72.5 l 100.0
Agencia del Area Panama Pacifico 0.0 353.2 353.2 295.7 83.7 0.1
Asamblea Nacional 11,655.4 11,926.8 11,926.8 11,796.7 98.9 1.8
Autoridad de Aerondutica Civil 8,783.3 9,130.9 9,130.9 7,072.0 77.5 1.4
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario 0.0 9.5 9.5 9.5 100.0 0.0
Autoridad de la Micro, Mediana y Pequefia Empresa 926.2 817.4 817.4 669.6 81.9 l 0.1
Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama 20.0 8.6 8.6 7.5 86.6 0.0
Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Compt 196.0 368.5 368.5 348.8 94.7 I 0.1
Autoridad de Turismo de Panama 433.3 446.6 446.6 147.1 32.9 I 0.1
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 250.0 250.0 250.0 49.8 19.9 0.0
Autoridad Maritima de Panama 10,450.0 10,672.8 10,672.8 10,144.3 95.0 l 1.6
Autoridad Nacional de Administracidn de Tierras 5,764.1 8,698.6 8,698.6 8,181.2 94.1 I 1.3
Autoridad Nacional de Aduanas 3,576.7 8,310.2 8,310.2 3,802.5 45.8 I 1.2
Autoridad Nacional de Descentralizacidn 250.0 1,087.6 1,087.6 1,084.5 99.7 | 0.2
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 3,300.0 3,300.0 3,300.0 1,910.8 57.9 I 0.5
Autoridad Nacional de Pasaportes 3,299.0 3,399.0 3,399.0 2,540.8 74.8 l 0.5
Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacid 700.0 546.8 546.8 459.1 84.0 0.1
Autoridad Nacional para la Innovaciéon Gubernamental 15,196.5 41,006.9 41,006.9 18,327.9 44.7 l 6.1
Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos 1,800.0 1,750.3 1,750.3 305.2 17.4 | 0.3
Autoridad para la Atraccién de Inversiones y la Promocién de | 210.0 213.9 213.9 213.8 100.0 0.0
Banco de Desarrollo Agropecuario 4,050.0 4,070.0 4,070.0 1,316.2 32.3 | 0.6
Banco Hipotecario Nacional 1,000.0 1,036.6 1,036.6 934.4 90.1 0.2
Benemérito Cuerpo de Bomberos de Panama 23,724.0 25,077.9 25,077.9 7,806.9 31.1 | 3.7
Caja de Seguro Social 48,141.1 48,257.5 48,257.5 33,014.5 68.4 | 7.2
Contraloria General de la Republica 4,240.0 14,160.4 14,160.4 6,946.7 49.1 l 224\
Defensoria del Pueblo 155.3 53.0 53.0 47.8 90.2 0.0
Direccidn General de Contrataciones Publicas 2,536.2 1,886.2 1,886.2 1,380.4 73.2 0.3
Fiscalia de Cuentas 30.0 182.2 182.2 182.2 100.0 0.0
IFARHU 552.0 597.3 597.3 589.7 98.7 | 0.1
INADEH 3,300.0 3,497.7 3,497.7 3,497.7 100.0 I 0.5
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud 325.0 502.0 502.0 497.1 99.0 | 0.1
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 33,615.6 50,109.8 50,109.8 43,538.3 86.9 l 74
Instituto de Investigaciones Agropecuarias 32.0 79.0 79.0 73.2 92.7 0.0
Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama 647.0 1,755.5 1,755.5 1,336.4 76.1 \ 0.3
Instituto de Seguro Agropecuario 367.1 1,923.6 1,923.6 857.3 44.6 | 0.3
Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo 736.2 857.8 857.8 770.2 89.8 | 0.1
Loteria Nacional de Beneficencia 5,735.9 5,619.9 5,619.9 3,001.6 53.4 l 0.8
Ministerio de Ambiente 150.0 59.8 59.8 41.6 69.6 0.0
Ministerio de Comercio e Industrias 49.0 335.6 335.6 329.5 98.2 0.0
Ministerio de Cultura 1,614.6 2,739.9 2,739.9 2,667.1 97.3 l 0.4
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 1,732.6 2,029.8 2,029.8 1,689.7 83.2 I 0.3
Ministerio de Desarrollo Social 619.5 1,843.1 1,843.1 1,585.0 86.0 0.3
Ministerio de Economia y Finanzas 131,251.9 116,355.6 116,355.6 83,169.7 71.5 | 17.3
Ministerio de Educacion 103,874.6 109,225.3 109,225.3 67,939.2 62.2 | 16.3
Ministerio de Gobierno 2,041.5 10,388.7 10,388.7 10,232.2 98.5 1.5
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Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Administracion y Servicios Generales - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023

(En miles de Balboas)

Total
Ministerio de la Mujer
Ministerio de la Presidencia
Ministerio de Obras Publicas
Ministerio de Relaciones Exteriores
Ministerio de Salud
Ministerio de Seguridad Publica
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
Ministerio de Vivienda
Organo Judicial
Pandeportes
Procuraduria de la Administraciéon
Procuraduria de la Nacién
Registro Publico de Panama
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Secretaria Nacional de la Discapacidad
Superintendencia de Sujetos no Financieros
Transporte Masivo de Panama, S.A.
Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas
Tribunal Electoral
Universidad de Panama
Universidad Especializada de las Américas
Universidad Maritima Internacional de Panamad
Universidad Tecnoldgica de Panama
Zona Franca de Baru
Zona Libre de Coldn

Cuadro N° 26

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

% de Eje.
cic. / g,
561,866.8 671,776.0 671,776.0 486,965.8 4 72.5

0.0 117.3 117.3 61.9 52.8
18,514.0 22,141.9 22,141.9 22,021.8 99.5
2,911.5 4,765.3 4,765.3 4,005.8 84.1
3,584.0 2,944.2 2,944.2 2,842.4 96.5
14,296.2 15,041.6 15,041.6 14,101.1 93.7
22,868.7 43,430.2 43,430.2 40,497.9 93.2
770.0 922.1 922.1 823.6 89.3
1,961.8 3,481.2 3,481.2 3,307.6 95.0
3,288.1 1,588.6 1,588.6 1,063.9 67.0
344.9 181.9 181.9 181.9 100.0
1,720.0 1,462.4 1,462.4 262.6 18.0
250.0 4,524.1 4,524.1 4,514.8 99.8
9,473.8 9,473.8 9,473.8 9,405.3 99.3
8,351.1 7,736.1 7,736.1 7,690.8 99.4
2,231.3 3,811.4 3,811.4 3,418.2 89.7
3,500.0 3,734.0 3,734.0 3,554.0 95.2
10,893.0 18,893.0 18,893.0 12,593.2 66.7
1,000.0 516.8 516.8 322.6 62.4
5,842.0 7,082.7 7,082.7 6,272.8 88.6
9,705.0 7,478.9 7,478.9 3,051.8 40.8
120.0 401.2 401.2 369.4 92.1
2,410.0 2,856.5 2,856.5 1,873.3 65.6
361.8 425.7 425.7 353.0 82.9
138.2 138.2 138.2 40.1 29.0
0.0 3,685.0 3,685.0 3,524.5 95.6

Modificado

[ 100.0

0.0
\ 3.3
| 0.7

0.4
\ 2.2
| 6.5

0.1
[ 0.5
| 0.2
0.0
0.2
0.7
1.4
1.2
0.6
0.6
2.8
0.1
1.1
1.1
0.1
0.4]
0.1
0.0
0.5

T e L

—

Entre los principales programas y proyectos ejecutados por su monto asignado
mayores de 20 millones dentro del sector se encuentran:

» Fondo de Equidad y Calidad de la Educacion (FECE): la asignacion
presupuestaria para el afio 2023 ascendié a B/.80.0 millones de los cuales
se ejecutd el 62.0%, distribuidos entre 3,286 escuelas oficiales en las 16
regiones educativas del pais, que en conjunto albergan una matricula de
824,106 estudiantes, segun revela un informe reciente del Ministerio de

Educacion.

» Actualizacion Informatica: este proyecto busca que la Caja del Seguro
Social cuente con un sistema informatico, el cual exige la adecuacion y
fortalecimiento de dicho sistema, permitiendo la optimizacién de los tiempos
y recursos requeridos en cada uno de los procedimientos dentro de sus
funciones. Se le asign6 un presupuesto para la vigencia 2023 de B/.42.6
millones de los cuales ejecuté el 78.0%.
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» Administracion de Capitalizacion del Proyecto "Generadora Gatun"
AES: el Estado a través de un acuerdo de capitalizacion por medio del
Ministerio de Economia y Finanzas junto a AES Panamd, se comprometen
en capitalizar generadora Gatun en un 7.7% del total del costo del proyecto
en un periodo de tres afos. Esta capitalizacion le traerd retornos en
dividendos al Estado correspondientes al triple del recurso invertido. Esta
capitalizacion, amparada en la Resolucion de Gabinete No.47 de 16 de mayo
de 2023, ha aportado mayormente a la construccién y operacion de
generadora Gatun, proyecto que ha efectuado una inversion de mas de un
millon de délares en proyectos comunitarios y de desarrollo social. En el caso
de este proyecto, le fue asignado para la vigencia 2023 B/.41.6 millones de
los cuales ejecuto el 100.0%.

» Desarrollo Gobierno Electronico: es ejecutado por la Autoridad de
Innovacién Gubernamental (AlG), los recursos van dedicados a: establecer
la infraestructura y servicios que faciliten a los ciudadanos el contacto con el
estado, facilitando su acceso, reduciendo la tramitologia, evidenciando la
transparencia de la funcién publica y ofrecerle al ciudadano un solo punto de
acceso para realizar cualquier servicio gubernamental. Para este proyecto le
fue asignada mediante presupuesto B/.20.8 millones de los cuales ejecuto el
41.0%.

» Mejoramiento de la Capacidad de respuesta Operacional Aérea: este
proyecto es ejecutado por el Servicio Aeronaval del Ministerio de Seguridad
gue resulta de vital importancia para garantizar el cumplimiento de la mision
institucional, coadyuvando significativamente al desarrollo de acciones
operacionales de mantenimiento de la seguridad nacional, la prestacién de
auxilio humanitario a ciudadanos en areas de dificil acceso y el apoyo a la
consecucién de los objetivos trazados por el Gobierno Nacional a través de
programas de impacto social. En el caso de este proyecto le fue asignado un
presupuesto de B/.20.3 millones para la vigencia 2023, de los cuales se
ejecutd el 100.0%.

» Fondo Agropecuario: este proyecto es ejecutado por el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario cuyos recursos van dedicados a proporcionar
financiamiento a los programas de desarrollo agropecuario y proyectos
agroindustriales, brindando atencién especial al micro, pequefio y mediano
productor agropecuario y agroindustrial de Panama. Se le asignd para la
vigencia 2023 la suma de B/.20.0 millones, habiéndose ejecutado el 100.0%.



L. SECTOR JUSTICIA

Cuadro N° 27
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Justicia - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Institucion ERESUROESTO %de Ejec. | % de Part.
Modificado Ejecutado | Ejec. / Asig. | Modificado
v

Total 45,624.8 41,126.0 41,126.0 30,711.2 74.7 I 100.0|

Defensoria del Pueblo 371.5 525.3 525.3 507.5 96.6 1.3
Fiscalia de Cuentas 304.5 441.8 441.8 416.4 94.2 1.1
Ministerio de Gobierno 6,677.9 2,691.0 2,691.0 2,415.1 89.7 I 6.5
Ministerio de Seguridad Publica 0.0 922.8 922.8 588.1 63.7 2.2
Organo Judicial 28,641.2 28,168.6 28,168.6 19,516.9 69.3 B 68.5
Procuraduria de la Administracién 303.7 561.3 561.3 413.5 73.7 | 1.4
Procuraduria de la Nacién 9,066.8 7,503.0 7,503.0 6,544.0 87.2 D 18.2
Tribunal de Cuentas 259.2 312.3 312.3 309.6 99.2 \ 0.8
0.0 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

A diciembre del 2023, el sector Justicia cerrd con una ejecucion presupuestaria del
74.7%, siendo B/.2.0 millones mas que en el 2022, al mismo tiempo disminuyo el
nivel de porcentaje de ejecucion presupuestaria (94.0% vs 74.7%).

Con un total ejecutado de B/.19.5 millones, la mayor parte de las inversiones del
sector fueron ejecutadas por el Organo Judicial, con una participacion del 68.5% del
total del presupuesto modificado.

Respecto al Ministerio de Gobierno, las acciones realizadas se alinean a los
objetivos que se desprenden de la ruta del gobierno nacional para el quinquenio
2019-2024, establecidas para restaurar la confianza de los panamefios al crear las
condiciones para vivir en una sociedad democratica, participativa, con paz social,
inclusiva y equitativa, para que todos tengan acceso al progreso y bienestar social.

También se destacan aquellos recursos destinados por parte de la Fiscalia de
Cuentas, al fortalecimiento institucional con la modernizacién de las actividades
operativas y administrativa a través de proyectos que permitiran el acceso y la
transparencia de la informacion, reduciendo los tiempos de respuestas a los
usuarios internos y externos, seguridad y validez a la gestion documental.

Los recursos principalmente se destinaron a los siguientes proyectos:

» Construccion y Equipamiento de la UJR de La Chorrera: se invirtieron
B/.4.0 millones. La obra cuenta con un avance fisico de 31.0%, la misma se
encuentra en estructura de techo del moédulo B, losas y techos para los
modulos Ay C.

61



» Adquisicion Equipo Informatico: se ejecutaron B/.2.7 millones, se pago el
servicio de estabilizacion de infraestructura tecnoldgica del Organo Judicial y
se adquirieron 35 escéner de alto volumen de trabajo, asi como también se
procedio a la adquisicion de equipos informéaticos.

» Equipamiento de las dependencias a nivel nacional: se ejecutaron B/.1.2
millones en la adquisicidon de mobiliario de oficina, equipo terrestre, equipo
de computacion, equipos de comunicaciones y equipo maritimo, entre otros.

» Ampliacion del Sistema Informativo de Gestion: Se adquirid una
herramienta tecnolégica que permite administrar, controlar y monitorear las
asignaciones de soporte recibidas por usuarios internos y externos del
Organo Judicial. Lo cual incluye suministro, instalacién, capacitacion de
software tecnolégico permitiendo la verificacion biométrica, realizacion de
video llamadas entre partes para firmar acuerdos de mediacion y recopilacion
de documentacion, con el desarrollo de estas actividades se logré una
ejecucion dentro del proyecto de B/.1.7 millones.

» Equipamiento de Jurisdicciones a nivel nacional: Se realiz6 una inversion
de B/.1.1 millones la adquisicién de mobiliarios y equipos para los juzgados
nuevos, en el ambito nacional, servicio para licenciamiento de acceso a
plataforma y desarrollo de cursos de capacitaciones en habilidades blandas
y técnicas para servidores del Organo Judicial.



M. SECTOR PROTECCION CIUDADANA

El sector abarca una serie de instituciones y programas disefiados para garantizar
la seguridad y el orden publico. Entre las principales entidades se encuentran: El
Ministerio de Seguridad (MINSEG), Ministerio de Gobierno (MINGOB), Ministerio de
la Presidencia y el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Panama.

Los objetivos generales del sector se explican a la luz de los rectores de la Politica
de Seguridad Nacional, por lo que estan alineados a todos los ambitos de esta
politica y responden a la necesidad de que Panama se posesione oportunamente
ante las implicaciones de seguridad en el contexto nacional e internacional como:
Desarrollar el modelo integral de gestidn de crisis, Promover la cultura de Seguridad
Nacional y Favorecer el buen uso de los espacios comunes.

El MINSEG, como entidad responsable de la proteccion de los ciudadanos, se ha
enfocado en mantener el control territorial mediante estrategias coordinadas con
todos los estamentos de seguridad. No obstante, comprometido con la seguridad
del pais, han intensificado la lucha contra el trafico de drogas, armas ilegales, trafico
de migrantes, blanqueo de capitales, el crimen organizado y la delincuencia comun,
lo que ha permitido alcanzar sus objetivos durante el afio 2023.

Bajo esa linea el MINSEG se ha dedicado a mantener la seguridad y el orden,
implementando programas de prevencion del delito, como iniciativas comunitarias y
educativas para abordar las causas subyacentes de la criminalidad, promover la
cultura de seguridad nacional y favorecer el buen uso de los espacios comunes.
Ademas, se trabaja en la modernizacién de equipos y la capacitacion continua de
los agentes de seguridad y proteccion ciudadana.
Cuadro N° 28
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Proteccion Ciudadana - Segun Instituciones

Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Modificado Ejecutado | Ejec. / Asig. | Modificado
’ - 1000

Total 21,489.6 26,213.8 26,213.8 22,155.5 84.5
Benemérito Cuerpo de Bomberos de Panama 4,200.0 2,846.1 2,846.1 88.1 3.1 I 10.9
Ministerio de Economia y Finanzas 1,270.0 588.3 588.3 0.0 0.0 | 2.2
Ministerio de Gobierno 1,569.2 1,384.3 1,384.3 1,364.5 98.6 | 5.3
Ministerio de la Presidencia 1,900.4 5,707.6 5,707.6 5,682.4 99.6 . 21.8
Ministerio de Obras Publicas 1,100.0 1,160.5 1,160.5 1,158.0 99.8 I 4.4
Ministerio de Seguridad Publica 11,450.0 14,527.1 14,527.1 13,862.5 95.4 - 55.4

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El presupuesto de inversiones de este sector inicid la vigencia fiscal 2023 con
B/.21.5 millones aprobados en la Ley de Presupuesto, como se observa en el cuadro
N°28, presentd un incremento de B/.4.7 millones, cerrando con un presupuesto
modificado de B/. 26.2 millones. De esta cifra se ejecutaron B/.22.2 millones que
representa el 84.5% del presupuesto modificado.
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El MINSEG es la entidad con mayor participacion de 55.4% dentro del presupuesto
modificado del sector, con una ejecucién presupuestaria del 95.4%; le sigue el
Ministerio de la Presidencia con una participacion del 21.8% y una ejecucion de
99.6% de su presupuesto modificado y el Ministerio de Gobierno con una
participacion de 5.3% y el 98.6% de ejecucion de los recursos asignados.

Ministerio de Seguridad

El MINSEG ejecutdé en el sector un total de B/.13.9 millones, lo cual incluye
importantes proyectos como: implementacion del Centro Integral C5 por un monto
de B/.3.9 millones; Reparaciéon de las subestaciones de la policia a nivel nacional
por un monto de B/.3.7 millones; Equipamiento para la Policia Nacional por un
monto de B/.1.5 millones; Restauracion y Mejoras de Infraestructuras a Nivel
Nacional por un monto de B/.1.4 millones; Equipamiento, Maquinaria y Equipo del
Servicio Nacional de Frontera por un monto de B/.1.1 millones.

Benemérito Cuerpo de Bomberos

Durante el afio 2023, el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Panama concluyo
exitosamente dos proyectos de rehabilitacion clave, reflejando un avance
significativo en la modernizacion y optimizacion de sus infraestructuras operativas.

El primer proyecto, "Rehabilitacion de la Estaciéon Walter Bonilla - Paso Canoa," con
un presupuesto de B/.31,176.36 y el segundo proyecto, "Rehabilitacion de la
Estacion Julio A. Salas — Sabanitas," con un presupuesto de B/. 29,462.67. Ambos
proyectos se ejecutaron conforme a los parametros contractuales y cronogramas
estipulados, asegurando el cumplimiento de los requisitos funcionales vy
estructurales establecidos.

La inversidn total realizada en el afio 2023 ascendi6é a B/.7.8 millones, distribuidos
entre proyectos de equipamiento, transporte y logistica de apoyo, rehabilitacién de
estaciones de bomberos, adquisicion de tecnologia y construccion de nuevas
instalaciones.

Ministerio de la Presidencia

Con el Desarrollo de Proyectos Logisticos de Seguridad Institucional se busca la
creacion de una red de inteligencia en todo el territorio nacional, a través de un
sistema de enlace con la Direccion Nacional de Migracién, Direccion Nacional de
Pasaportes, Aeropuertos Internacionales y Direccion General de Aduanas, con el
fin de intercambiar informacién con las agencias de seguridad de los paises de la
region.

El presupuesto modificado para este periodo fue de B/.2.0 millones, con una
ejecucion presupuestaria de 100.0%.



N. SECTOR AMBIENTE

El sector Ambiente garantiza un equilibrio entre el desarrollo humano y la
preservacion de los recursos naturales, regulando la calidad del aire, agua, suelo,
entre otros; desarrollando un papel importante en el bienestar de la humanidad y el
planeta.

Cuadro N° 29
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Ambiente - Seguin Instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejec./ Asig. | Modificado

Total 8,199.2 32,945.1 32,945.1 18,471.5 g 56.1 I 100.0‘
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama 191.0 90.8 90.8 86.0 94.7 \ 03
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 0.0 15,100.0 15,100.0 6,171.4 40.9 s s
Ministerio de Ambiente 8,008.2 17,754.4 17,754.4 12,214.2 68.8 [1539

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El presupuesto Ley de inversiones del Sector Ambiente para la vigencia fiscal 2023
fue de B/.8.2 millones, con un incremento en el presupuesto modificado a B/.32.9
millones, de esta cifra se ejecutaron un total de B/.18.5 millones, lo que represento
un 56.1% del presupuesto modificado. Estos recursos han sido fundamentales para
atender diversas iniciativas de las entidades que componen el sector, enfocandose
a mejorar las condiciones ambientales.

Entre los principales programas ejecutados dentro del sector se encuentran:

Programa de Areas Protegidas y Biodiversidad: contempla acciones de
cobertura en areas Protegidas Terrestres y areas Protegidas Marino Costeras.

> Fortalecimiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas: durante la
vigencia fiscal 2023 se logr6 efectuar 904 acciones de proteccién con 491
patrullajes terrestres, 62 patrullajes acuaticos y 24 operativos, 23
inspecciones de vigilancia, control y fiscalizacion de vida silvestre. De igual
manera, se realizan operativos de control y monitoreo para resguardar la
biodiversidad de estas areas, y garantizar la existencia de los recursos
naturales. Se desarrollaron jornadas de educacion ambiental y se logré el
aprovechamiento con el uso publico atendiendo a 5,375 visitantes,
nacionales e internacionales, en 24 areas protegidas. Este proyecto contd
con un presupuesto asignado de B/. 419,064 y una ejecucion presupuestaria
del 97.0%.

» Fortalecimiento, proteccion y manejo sostenible de tortugas marinas,
en comunidades costeras del pacifico y caribe de Panama: con este
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proyecto se ejecutaron acciones de una estrategia nacional de gestion
integral para la proteccion, conservacion y manejo sostenible de las tortugas
marinas y su hbitat, asi como el mejoramiento de la calidad de vida de los
residentes de las comunidades costeras y marinas de Panama. El mismo
mostro una asignacion presupuestaria de B/. 37,732 logrando una ejecucion
del 87.0%.

Programa de Gestion Ambiental: con acciones de Mitigacion y Adaptacion al
Cambio Climatico y en Educacion Ambiental.

» Fortalecimiento de Sistematizacion de Procesos y Procedimiento del
Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental: este proyecto apoya la
modernizacién del proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA),
logrando digitalizar 992 expedientes de estudio de Impacto Ambiental (EsIA)
y se logra disponer de un registro de 600 expedientes de consultores
ambientales digitalizados. Se han capacitado a 135 técnicos en EIA,
fortaleciendo las capacidades de los servidores publicos del Ministerio de
Ambiente. Su presupuesto asignado fue de B/.403,625 de los cuales se
ejecuto el 95.0%.

» Fortalecimiento del Manejo Integrado del Fuego en Bosques Tropicales
de Panama: se realizan acciones para la prevencién, control y manejo de los
incendios forestales, ademas se logré el equipamiento en proteccion personal
y capacitacién para nuevas brigadas forestales voluntarias de Los Valles de
Cafazas, adiestramiento sobre técnicas basicas de prevencion y control de
incendios de masas vegetales, dirigida a moradores de las comunidades de
San José , de igual forma, se continu6 con el proceso para la conformacién
de la brigada forestal voluntaria en el distrito de San Francisco, apoyando a
los gobiernos locales a reducir la vulnerabilidad al cambio climatico. Su
asignacion presupuestaria fue de B/.300,001 y una ejecucion del 94.0%

Programa de Conservacion de Cuencas Hidrogréficas: se refiere a las acciones
de Seguridad Hidrica de las cuencas y manejo de Recursos Forestal.

» Fortalecimiento y Conservacion de las Cuencas Hidrograficas: este
proyecto desarrollo iniciativas con el objetivo de orientar las acciones y
procedimientos necesarios para la creacion y conformacion de los Comités
de Cuencas Hidrograficas a nivel nacional, asi como, divulgar, sensibilizar y
fortalecer las capacidades de sus miembros y las comunidades.



Durante la vigencia 2023, se inauguré el vivero forestal de TAPAGRA, en
Panama Este, con una produccién de 10 mil plantones de diferentes especies
entre ellas (Espavé, Guayacan, Caoba Nacional, entre otros); de igual
manera, el proyecto apoyo la conformacion de 29 Comités de Subcuencas y
2 Comités de Microcuencas. Para el desarrollo de este proyecto se asigné un
presupuesto de B/.798,379 del cual se ejecutd 97.0%.

Fortalecimiento a la Reforestacion - Alianza por el Millén de Hectareas:
el proyecto forma parte del Programa Nacional de Restauracion Forestal con
el que se realizaron acciones para asegurar la conservacion y recuperacion
de los recursos forestales del pais con actividades de forestacion,
acondicionamiento de viveros para aumentar el volumen de la produccién de
plantones y la realizacion de jornadas de restauracion forestal en zonas de
amortiguamiento del Parque Nacional Santa Fe en las provincias de
Veraguas y Coldn, con la plantacién de 100 arboles de especies frutales
como: guanabana, mamon chino, mangotino, zapote y guayacan, esta ultima
especie ornamental. En estas actividades participaron estudiantes,
profesores y personal técnico de areas protegidas, de igual manera, se
efectuaron jornadas de mantenimiento en zona reforestada en el area de
Panama Pacifico en Panama Oeste. Para la ejecucion de este proyecto se
asigné un presupuesto de B/.446,237, habiéndose ejecutado al final del
periodo el 95.0% del mismo.

Fortalecimiento Técnicas de Monitoreo de la calidad del Agua: a través
de la Red de Monitoreo, el proyecto contribuy6 a la medicién del impacto de
contaminacion en el recurso hidrico por derrame, con los analisis
fisicoquimicos y microbiologicos. Para la realizacién de este proyecto se
contemplé una asignacion presupuestaria de B/.142,085, de los cuales se
ejecuto el 91.0%.



CAPITULO Il

PRESUPUESTO DE LAS INVERSIONES PUBLICAS NO
FINANCIERAS POR AREA GEOGRAFICA

Para el afio 2023 el presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras cont6 con
un presupuesto modificado de B/. 5,590.5 millones, del cual se ejecuto el 87.0% (B/.
4,865.8 millones), recursos distribuidos entre las diez Provincias y cinco Comarcas
que componen el pais.

Cuadro N° 30
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Ubicacion Geografica
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

N PRESUPUESTO
Provincias y Comarcas = = -
Modificado Asignado Ejecutado

% de Ejec. % de Part.
Ejec. / Asig. | Modificado
r

Total 4,904,153.3  5,590,470.2 5,590,470.2 4,865,785.5 87.0 I 100.0
Bocas del Toro 211,612.2 216,213.5 216,213.5 183,622.5 84.9 39
Chiriqui 184,735.2 250,582.8 250,582.8 220,989.4 88.2 | 4.5
Coclé 106,611.1 102,837.7 102,837.7 88,903.2 86.5 | 1.8
Coldén 158,400.5 186,802.6 186,802.6 164,983.1 88.3 | 33
Comarca de Madugandi 501.1 3,348.7 3,348.7 580.8 17.3 0.1
Comarca de Wargandi 3,747.6 4,342.0 4,342.0 3,520.1 81.1 0.1
Comarca Embera Wounaan 3,719.3 4,041.0 4,041.0 2,638.8 65.3 0.1
Comarca Guna Yala 16,787.7 18,247.2 18,247.2 17,588.2 96.4 \ 0.3
Comarca Ngabe Buglé 93,199.4 87,157.2 87,157.2 80,959.7 92.9 | 1.6
Darién 52,264.2 43,634.0 43,634.0 32,298.7 74.0 \ 0.8
Exterior 32,478.0 32,478.0 32,478.0 30,384.2 93.6 | 0.6
Herrera 66,877.8 62,375.4 62,375.4 51,652.4 82.8 \ 1.1
Los Santos 51,875.0 58,163.3 58,163.3 44,902.3 77.2 \ 1.0
Nacional 1,623,745.5  2,099,740.1 2,099,740.1 1,846,654.4 87.9 I 37.6
Panama 1,653,097.6  1,759,946.7 1,759,946.7 1,494,013.9 84.9 l 31.5
Panama Oeste 528,500.1 541,073.3 541,073.3 489,009.4 90.4 | 9.7
Veraguas 116,000.9 119,486.7 119,486.7 113,084.3 94.6 | 2.1

Fuente: Direccidon de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

En el Sector Publico No Financiero a Nivel Nacional se asignaron B/.2,100.0
millones (37.6%); sin embargo, a nivel provincial la mayor asignacién de los
recursos le correspondié a la provincia de Panama (B/.1,760.0 millones), cifra que
representa el 31.5% del presupuesto modificado del sector.

Segun el cuadro N°30, las Provincias que presentaron una mayor ejecucion en
relacion a un presupuesto modificado por encima de B/.100.0 millones fueron:
Veraguas, Panama Oeste, Colon y Chiriqui con el 94.6%, 90.4%, 88.3% y 88.2%,
respectivamente.
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Grafico No. 04
Inversién Per Capita por Provincia
al 31 de diciembre del 2023
(En Balboas)
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El Gréafico N°.04 presenta la inversion per capita por Provincia a diciembre 2023; y
en el cual se puede apreciar que en la Comarca Wargandi se invirtié B/.1,265.8 por
cada habitante, seguido de las provincias de Bocas de Toro y Panama con una
inversion per capita de B/.1,153.2 y B/.1,043.4, respectivamente.
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A. BOCAS DEL TORO

CuadroN° 31
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Bocas del Toro
Al 31de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Sector PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Modificado | Asignado Ejecutado | Ejec. / Asig. | Modificado
F

Total 211,612.2 216,213.5 216,213.5 183,622.5 84.9 [ 100.0
Administracion y Servicios General: 2,200.2 3,541.2 3,541.2 3,256.8 92.0 1.6
Agropecuario 0.0 191.6 191.6 189.9 99.1 0.1
Educaciony Cultura 44,216.0 39,108.3 39,108.3 37,129.2 94.9 [ 18.1
Energia 479.0 1,378.8 1,378.8 885.9 64.3 0.6
Industria, Comercio y Turismo 2,640.0 4,502.6 4,502.6 2,961.1 65.8 I 2.1
Justicia 800.0 34.7 34.7 34.7 100.0 | 0.0
Salud 51,848.2 45,423.8 45,423.8 35,518.1 78.2 I 21.0
Trabajo y Bienestar Social 7,009.5 7,473.0 7,473.0 7,413.2 99.2 | 35
Transporte 100,319.3 112,979.9 112,979.9 94,659.2 83.8 [ 52.3
Vivienda 2,100.0 1,579.5 1,579.5 1,574.5 99.7 0.7

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

La provincia de Bocas del Toro durante el 2023, presentd un presupuesto
modificado de B/.216.2 millones y una ejecucion del 84.9% (B/.183.6 millones).
Dentro de los sectores con el mayor presupuesto modificado fueron: Transporte
B/.52.3 millones, Salud B/.45.4 millones y Educacion y Cultura con B/.39.1 millones.

Algunos de los proyectos destacados dentro de estos sectores corresponden a:

¢ Rehabilitacion de Caminos- Distrito de Bocas del Toro, logrando ejecutar
el 100.0% del presupuesto modificado (B/.34.4 millones)

¢ Rehabilitacién Via La Feria- Pauch-Isla Colon, Creek-Drago con un
presupuesto modificado de B/.42.7 millones logro ejecutar 61.7% (B/.26.4
millones)

e Mejoramiento al Nuevo Hospital de Almirante que logré ejecutar B/.17.9
millones de un total de B/.24.0 millones de su presupuesto modificado.
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B. COCLE

Cuadro N° 32
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Coclé
Al 31de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado
r

Total 106,611.1 102,837.7 102,837.7 88,903.2 86.5 [ 100.0
Administracion y Servicios General 4,307.0 13,493.6 13,493.6 7,526.7 55.8 [ 13.1
Agropecuario 807.0 206.0 206.0 206.0 100.0 0.2
Ambiente 125.0 39.8 39.8 34.9 87.7 0.0
Educacidny Cultura 36,829.4 29,766.2 29,766.2 27,398.5 92.0 [ 28.9
Energia 550.0 2,028.9 2,028.9 1,773.8 87.4 [ 2.0
Salud 45,920.6 40,754.7 40,754.7 37,3734 917 I 39.6
Trabajo y Bienestar Social 9,812.2 9,812.2 9,812.2 9,812.2 1000 | 9.5
Transporte 8,260.0 6,736.3 6,736.3 4,777.7 70.9 | 6.6

00 [ 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

La provincia de Coclé presentd una ejecucion de B/.88.9 millones (86.5%) de
su presupuesto modificado (B/.102.8 millones). En la provincia, los sectores
con la mayor participacion dentro del presupuesto son: Salud (39.6%),
Educacién (28.9%) y Cultura y Administracion y Servicios Generales (13.1%).
En relacion a la ejecucion durante la vigencia 2023, se destaca el Sector
Trabajo y Bienestar Social y Educaciéon y Cultura con el programa Becas
PASE-U Coclé (B/.13.1 millones) y Salud, donde destaca la ejecucion del
proyecto Reposicién Hospital Aquilino Tejeira con una ejecucion del 89.5%
(B/.19.7 millones) de su presupuesto modificado (B/.22.1 millones).
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C. COLON

Cuadro N° 33

Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Col6n
Al 31 de diciembre de 2023

“ Modificado Ejecutado

Total 158,400.5
Administracion y Servicios General: 6,920.9
Agropecuario 100.0
Educacion y Cultura 46,490.0
Energia 500.0
Industria, Comercio y Turismo 4,100.0
Justicia 4,330.6
Salud 42,265.3
Trabajo y Bienestar Social 29,411.9
Transporte 12,072.0
Vivienda 12,210.0

(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO
186,802.6 186,802.6
6,992.2 6,992.2
13.0 13.0
58,926.4 58,926.4
519.9 519.9
4,463.6 4,463.6
2,232.8 2,232.8
16,327.6 16,327.6
27,4413 27,4413
27,228.8 27,228.8
42,657.0 42,657.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

164,983.1
3,524.5
13.0
55,842.0
519.9
0.0
473.5
11,106.7
27,246.2
23,610.7
42,646.6

Ejec. / Asig.
" 883
50.4
100.0
94.8
100.0
0.0
21.2
68.0
99.3
86.7
100.0

% de Part.
Modificado

L 100.0
| 3.7
0.0
L 315
03
L 24
1.2
8.7
L 14.7
[ 14.6
L 28

La provincia de Colén muestra un presupuesto modificado de B/.186.8
millones en donde los sectores que presentaron la mayor ejecucion dentro
de este presupuesto fueron: Vivienda (B/.42.6 millones), Educacion y Cultura
(B/ 55.8 millones) y Trabajo y Bienestar Social (B/.27.2 millones).

Algunos proyectos destacados por su ejecucion fueron:
e Construccion Renovacion Urbana de Coldn, lograndose ejecutar el
100.0% del presupuesto modificado (B/.37.8 millones)

e Construccién Obras en Coldn con B/.16.2 millones

e Becas PASE-U Colon B/.14.1 millones ejecutados.
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D. CHIRIQUI

Dentro de la provincia de Chiriqui los sectores con el mayor presupuesto
modificado durante la vigencia 2023 fueron: Transporte (B/.95.0 millones),
Salud (B/.72.2 millones) y Educacion y Cultura (B/.52.5 millones).

Cuadro N° 34
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Chiriqui
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 184,735.2 250,582.8 250,582.8 220,989.4 " 882 L 100.0
Administracion y Servicios General 3,030.5 3,015.4 3,015.4 758.0 25.1 1.2
Agropecuario 2,965.7 1,456.8 1,456.8 1,225.8 84.1 0.6
Educaciony Cultura 63,030.6 52,493.2 52,493.2 47,426.0 90.3 I 20.9
Energia 500.0 453.2 453.2 427.8 94.4 | 0.2
Industria, Comercio y Turismo 3,017.7 2,636.2 2,636.2 1,932.1 73.3 I 1.1
Justicia 955.6 171.4 171.4 110.8 64.7 U 0.1
Proteccidn Ciudadana 0.0 477.7 477.7 477.7 100.0 0.2
Salud 42,946.1 72,193.6 72,193.6 58,976.5 81.7 I 28.8
Trabajo y Bienestar Social 21,445.0 21,068.7 21,068.7 20,925.0 99.3 [ 8.4
Transporte 45,844.0 95,058.2 95,058.2 87,171.3 91.7 I 37.9
Vivienda 1,000.0 1,558.3 1,558.3 1,558.3 100.0 I 0.6

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Algunos de los proyectos en ejecucion dentro de estos sectores son:

Rehabilitacion Carretera Paso Canoas-Rio Sereno ejecut6 el 99.5%
(B/.33.2 millones) de su presupuesto modificado

Ampliacion Carretera Bugaba-Volcan de un presupuesto modificado
de B/.28.5 millones ejecutd el 94.2% (B/.26.9 millones)

Ampliacion Alcantarillado Sanitario de David con B/.29.2 millones de
presupuesto modificado, se ejecutaron B/.28.4 millones.
Construcciéon Centro Especializado Quirdrgico de David, ejecutd
B/.15.4 millones (74.7%) de un presupuesto modificado de B/.20.6
millones

Programa de Becas PASE-U Chiriqui se ejecutaron B/.20.2 millones
cifra que representa el 99.7% de su presupuesto modificado.
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E. DARIEN
La provincia de Darién cont6 con un presupuesto modificado de B/.43.6
millones y ejecutd B/.32.3 millones es decir el 74.0%.

Cuadro N° 35
Ejecucidon del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Darién
Al 31de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO %deEjec. | %de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado
r

Total 52,264.2 43,634.0 43,634.0 32,298.7 74.0 I 100.0
Administracion y Servicios General: 55.0 45.0 45.0 0.0 0.0 0.1
Agropecuario 201.0 83.7 83.7 83.7 100.0 0.2
Educacion y Cultura 8,626.8 9,393.0 9,393.0 8,434.3 89.8 I 21.5
Energia 100.0 39.2 39.2 39.2 100.0 0.1
Salud 17,332.7 10,951.1 10,951.1 10,232.3 93.4 I 25.1
Trabajo y Bienestar Social 4,205.0 4,205.0 4,205.0 4,205.0 100.0 | 9.6
Transporte 21,743.7 18,917.1 18,917.1 9,304.2 49.2 [ 434

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Referente al presupuesto modificado, los sectores Agropecuario, Energia y
Trabajo y Bienestar Social fueron los que presentaron un 100.0% de
ejecucion. Sin embargo, en relacion al monto dentro del presupuesto
modificado se destacan los sectores como: Transporte (B/.18.9 millones),
Salud (B/.10.1 millones) y Educacion y Cultura (B/.9.4 millones).

Algunos de los proyectos destacados dentro de estos sectores son:
e Construccién Hospital de Darién con un presupuesto de B/.8.0
millones, el cual fue ejecutado en su totalidad.
e Construccién Carretera hacia Pinogana se ejecutaron B/.6.2 millones
(39.4%) de B/.15.8 millones asignados.
e Becas PASE-U Darién con una ejecucion de B/.2.9 millones.
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H. HERRERA

Cuadro N° 36

Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Herrera
Al 31 de diciembre de 2023

“ PRESUPUESTO % de Ejec.
Ejec. / Asig.
Total 66,877.8 62,375.4 62,375.4 51,652.4 82.8
Administracion y Servicios General: 0.0 6.4 6.4 6.4 100.0
Agropecuario 100.8 3,799.9 3,799.9 1,604.3 42.2
Educacién y Cultura 14,253.7 26,177.6 26,177.6 23,722.6 90.6
Energia 50.0 57.0 57.0 45.4 79.7
Justicia 3,030.0 2,554.7 2,554.7 1,059.4 41.5
Proteccién Ciudadana 794.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Salud 22,817.4 1,177.7 1,177.7 821.3 69.7
Trabajo y Bienestar Social 9,197.8 9,228.3 9,228.3 9,208.4 99.8
Transporte 16,634.1 19,373.9 19,373.9 15,184.7 78.4

(En miles de Balboas)

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

% de Part.
Modificado
100.0
0.0
| 6.1
[ 42.0
0.1
L 41
0.0
[ 1.9
L 14.8
| 31.1

La provincia de Herrera durante la vigencia 2023, present6 una ejecucion del
82.8% (B/.51.7 millones) respecto al presupuesto modificado. Cabe sefalar que
los sectores que presentaron una mayor participacion dentro del presupuesto
modificado de la Provincia fueron: Educacion y Cultura 42.0% (B/.26.2 millones),
Transporte 31.1% (B/.19.4 millones) y Trabajo y Bienestar Social 14.8% (B/.9.2
millones). Los proyectos mas destacados fueron:

e Construccién Centro Integral Educativo José Daniel Crespo con el 97.3%

(B/.5.9 millones)

¢ Rehabilitacion Carretera Ocu-Las Minas con el 100.0% (B/.5.5 millones)
e Construccion Calles del distrito de los Pozos con el 99.6% (B/.4.6

millones).
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G. LOS SANTOS

Cuadro N° 37

Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras

Total
Administracién y Servicios General:
Agropecuario
Educacién y Cultura
Energia
Industria, Comercio y Turismo
Justicia
Salud
Trabajo y Bienestar Social
Transporte

Fuente: Direcciéon de Programacion de

Por Sector - Provincia de Los Santos
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO

51,875.0 58,163.3 58,163.3
1,387.5 266.0 266.0
750.0 698.4 698.4
8,174.7 9,302.1 9,302.1
200.0 161.3 161.3
262.0 57.6 57.6
500.0 541.2 541.2
1,444.7 5,360.8 5,360.8
12,305.0 12,305.0 12,305.0
26,851.1 29,471.0 29,471.0

Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

44,902.3
0.0
698.4
8,298.7
118.9
46.5
90.3
4,725.9
12,304.7
18,618.9

% de Ejec. % de Part.
Ejec. / Asig. | Modificado
r

77.2
0.0
100.0
89.2
73.8
80.8
16.7
88.2
100.0
63.2

L 100.0

0.5
| 1.2
L 16.0
| 0.3

0.1
\ 0.9
| 9.2
I 21.2
[ 50.7

Durante la vigencia 2023, la provincia de Los Santos cont6é con un presupuesto
modificado de B/.58.6 millones. El 50.0% del este presupuesto se encuentra en
el sector Transporte con B/.29.5 millones, seguido de Trabajo y Bienestar Social
B/.12.3 millones y Educacion y Cultura B/.9.3 millones, con un porcentaje de

participacion de 21.0%

Algunos proyectos que presentaron una ejecucion importante fueron:

y 15.9%, respectivamente.

e Becas Vigentes de Los Santos B/.3.6 millones (93.8%)
e Becas PASE-U Los Santos B/.3.3 millones (94.4%)

e Mejoramiento Acueducto de Bahia Honda B/.1.3 millones (90.4%)

e Construccién e Implementacion de Espacios Publicos logré ejecutar

B/.46.5 millones

(82.2%).
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H. PANAMA

Cuadro N° 38
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Panama
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado
r

Total 1,653,097.6  1,759,946.7 1,759,946.7 1,494,013.9 84.9 I 100.0
Administracion y Servicios Generali 252,978.4 281,748.1 281,748.1 207,092.4 73.5 | 16.0
Agropecuario 17,863.0 21,653.8 21,653.8 19,942.5 92.1 1.2
Ambiente 2,397.2 4,608.1 4,608.1 4,324.1 93.8 | 0.3
Educacidny Cultura 336,358.0 354,675.5 354,675.5 287,380.3 81.0 20.2
Energia 450.0 264.5 264.5 261.7 98.9 0.0
Industria, Comercio y Turismo 15,651.0 14,568.7 14,568.7 13,788.0 94.6 0.8
Justicia 12,858.6 14,192.7 14,192.7 11,935.1 84.1 0.8
Proteccidon Ciudadana 4,520.4 8,385.2 8,385.2 7,443.1 83.8 0.5
Salud 430,823.1 445,221.3 445,221.3 396,699.7 89.1 I 253
Telecomunicaciones 1,885.0 3,739.2 3,739.2 1,664.4 44.5 0.2
Trabajo y Bienestar Social 75,989.7 79,286.8 79,286.8 73,825.0 93.1 | 4.5
Transporte 491,006.8 507,490.0 507,490.0 445,992.9 87.9 I 28.8
Vivienda 10,316.5 24,112.8 24,112.8 23,664.7 98.1 14

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

La provincia de Panama muestra un presupuesto modificado para la vigencia
2023 de B/.1,759.9 millones, de los cuales logro ejecutar el 84.9% (B/.1,494.0
millones). Cabe sefalar que los sectores con mayor presupuesto fueron:
Transporte B/.507.5 millones y Salud B/.445.2 millones. Sin embargo, en relacion
a la ejecucion destacan otros como: Energia (98.9%), Vivienda (98.1%),
Industria Comercio y Turismo (94.6%) y Ambiente (93.8%).

Se destacan por su ejecucién proyectos como:

e Construccion del Edificio Miguel Mickey Sierra present6 un presupuesto
modificado de B/.10.9 millones (100.0%)

e Desarrollo de Capacidades, Produccion y Capital Semilla B/.4.8 millones
(100.0%)

e Difusion de Publicidad Institucional B/.4.6 millones

e Desarrollo Plan de Acciébn Panama con Euroclima B/.2.2 millones,
lograndose ejecutar el 94.7%.
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I. PANAMA OESTE

La provincia de Panama Oeste reflejo un presupuesto modificado de B/.541.1
millones de los cuales ejecuté B/.489.0 millones (90.4%). En cuanto al monto
dentro del presupuesto ejecutado, los sectores con mayor participacion fueron:
Transporte, Salud y Educacion y Cultura los cuales representan el 91.5%
(B/.494.8 millones) del presupuesto total.

Cuadro N° 39
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Panama Oeste
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 528,500.1 541,073.3 541,073.3 489,009.4 90.4 I 100.0
Administracion y Servicios General 8,090.2 13,369.7 13,369.7 12,181.7 91.1 \ 2.5
Agropecuario 95.0 57.6 57.6 53.9 93.6 0.0
Educaciony Cultura 61,180.6 65,422.3 65,422.3 59,398.5 90.8 L 12.1
Energia 550.0 573.7 573.7 556.7 97.0 0.1
Justicia 5,500.0 4,674.1 4,674.1 4,545.4 97.2 L 0.9
Proteccién Ciudadana 0.0 955.8 955.8 948.7 99.3 0.2
Salud 82,011.9 76,705.1 76,705.1 50,447.6 65.8 14.2)
Trabajo y Bienestar Social 15,857.5 15,561.9 15,561.9 14,857.5 95.5 D 2.9
Transporte 351,889.9 352,719.2 352,719.2 334,989.8 95.0 L 65.2
Vivienda 3,325.0 11,034.0 11,034.0 11,029.6 100.0 | 2.0

0.0 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Dentro de estos sectores se destacan la ejecucién de algunos proyectos
como:
e Construccion Linea 3 del Metro con una ejecucion de 99.4% (B/.205.9
millones) de un presupuesto modificado de B/.207.0 millones
e Construccion Ensanche Puente de las Américas, lograndose una
ejecucion del 100.0% (B/.57.9 millones) de su presupuesto modificado
e Construccion Complejo Habitacional de Arraijan, con una ejecucién
presupuestaria del 100.0% del presupuesto modificado (B/.10.4
millones)
e Becas PASE-U Panama Oeste con una ejecucion de B/.27.3 millones.
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J. VERAGUAS

Del presupuesto modificado de B/.119.5 millones a diciembre de 2023, la
provincia de Veraguas logré ejecutar B/.113.1 millones (94.6%). En la
Provincia, los sectores que mayor participacion con respecto al presupuesto
modificado fueron: Educacion y Cultura, Transporte, Trabajo y Bienestar

Social y Salud con 36.7%, 31.6%, 15.5% y 13.3%, respectivamente.
Cuadro N° 40
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Veraguas
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Sector PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 116,000.9 119,486.7 119,486.7 113,084.3 94.6 l 100.0
Administracién y Servicios General 3,647.7 761.3 761.3 301.5 39.6 0.6
Agropecuario 1,947.1 1,156.4 1,156.4 1,125.1 97.3 1.0
Educacién y Cultura 35,776.5 43,883.5 43,883.5 40,882.4 93.2
Energia 400.0 661.4 661.4 578.6 87.5 | 0.6
Justicia 3,000.0 743.1 743.1 743.1 100.0 0.6
Salud 17,201.2 15,929.0 15,929.0 14,955.9 93.9 | 13.3
Trabajo y Bienestar Social 18,543.6 18,549.5 18,549.5 18,544.5 100.0 | 15.5
Transporte 35,484.9 37,802.6 37,802.6 35,953.4 95.1 I 31.6

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Los proyectos mas destacados por su ejecucion presupuestaria fueron:
e Becas Pase-U, B/.15.4 millones
e Construccion y Reposicion de Escuelas-Veraguas, B/.9.9 millones
¢ Rehabilitacion Carretera Calidonia-Pixvae, B/.19.9 millones.
¢ Rehabilitacién Carretera Atalaya-Ponuga-Mariato, B/.8.8 millones
e Construccion del Sistema de Alcantarillado de Santiago, con B/.12.4
millones.
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K. COMARCA EMBERA WOUNAAN

Cuadro N° 41
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Embera Wounaan
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Sector PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.

Ejec. / Asig. | Modificado
Total 3,719.3 4,041.0 4,041.0 2,638.8 " 653 [ 100.0
Educaciony Cultura 1,742.3 1,838.1 1,838.1 991.7 54.0 i 45.5
Energia 400.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Salud 57.0 682.9 682.9 127.1 18.6 16.9
Trabajo y Bienestar Social 1,520.0 1,520.0 1,520.0 1,520.0 100.0 . 37.6

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Dentro de la Comarca Embera Wounaan los sectores mas representativos
corresponden a: Educacion y Cultura, asi como Trabajo y Bienestar Social;
ambos sectores representan el 83.1% (B/.3.4 millones) del presupuesto
modificado.
Dentro de estos sectores los proyectos ejecutados mas representativos
fueron:
e Becas PASE-U Emberd-Wounaan el cual presenté un presupuesto
modificado de B/.1.1 mill6n lograndose ejecutar el 44.6%
e Becas Vigente de Embera conté con un 55.4% (B/. 293,148)
e Construccién de Sanidad Béasica con un presupuesto de B/. 682,890
de los cuales se ejecutaron B/.127,095.
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L. COMARCA DE MADUNGANDI

Cuadro N° 42
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Madungandi
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejecutado | Ejec./Asig. | Modificado
r

Total 501.1 3,348.7 3,348.7 5808 173 T 1000
Educacién y Cultura 282.1 3,133.0 3,133.0 3887 124
Salud 109.0 105.7 105.7 21 777 | 32
Trabajo y Bienestar Social 110.0 110.0 110.0 110.0 100.0 | 33

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

En la Comarca Madungandi el presupuesto de inversiones esta formado por
la ejecucion de proyectos dirigidos al ambito social; por lo tanto, los sectores
de Educaciéon y Cultura, Salud y Trabajo y Bienestar Social conforman el
presupuesto modificado (B/.3.3 millones) de la Comarca.

El proyecto ejecutado que més impacto tuvo en la Comarca, corresponde al
proyecto de Becas PASE-U, perteneciente al sector Educacién y Cultura.

M. COMARCA DE WARGANDI

Cuadro N° 43
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Wargandi
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Ejec. / Asig. | Modificado
Total 3,747.6 4,342.0 4,342.0 3,520.1 " 81.1 . 100.0
Educacion y Cultura 3,494.6 3,784.1 3,784.1 3,001.2 79.3 . 87.2
Salud 93.0 422.8 422.8 408.9 96.7 I 9.7
Trabajo y Bienestar Social 110.0 110.0 110.0 110.0 100.0 2.5
Transporte 50.0 25.1 25.1 0.0 0.0 D 0.6

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Con un presupuesto modificado de B/.4.3 millones y una ejecucion al cierre
del 2023 de 81.1% de este presupuesto, la Comarca Wargandi desarrollo
proyectos dirigidos a los sectores de Educacion y Cultura, Salud, Trabajo y
Bienestar Social y Transporte, siendo el sector de Educacion y Cultura el de
mayor asignacion presupuestaria con B/3.7 millones, de los cuales ejecuté el
81.1% (B/.3.0 millones).
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N. COMARCA GUNA YALA

Cuadro N° 44

Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Guna Yala
Al 31 de diciembre de 2023

(En miles de Balboas)

“ Modificado

Total 16,787.7
Administracion y Servicios General 365.0
Educaciony Cultura 3,463.2
Energia 200.0
Salud 551.1
Trabajo y Bienestar Social 925.0
Transporte 11,283.4

PRESUPUESTO
18,247.2 18,247.2 17,588.2
0.0 0.0 0.0
4,773.8 4,773.8 4,502.1
0.1 0.1 0.0
221.7 221.7 153.8
815.0 815.0 815.0
12,436.7 12,436.7 12,117.3

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Ejec. / Asig.
" %4
0.0
94.3
0.0
69.4
100.0
97.4

Modificado

L 100.0

0.0
I 26.2

0.0
[ 1.2
I 45
68.2

La Comarca Guna Yala, conté en la vigencia 2023, con un presupuesto
modificado de B/.18.2 millones, siendo entre las Comarcas, la segunda con

mayor asignacion de recursos.

Cabe destacar que al sector Transporte se le asigné el 68.2% del
presupuesto modificado y del cual fue ejecutado el 97.4%. Dentro de este

sector, se destaca el

proyecto de Rehabilitacion de

la Carretera

Panamericana El Llano-Carti, habiéndose ejecutado el 97.8% de su
presupuesto modificado (B/.12.3 millones) para esta vigencia.
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O. COMARCA NGABE BUGLE

La Comarca Ngéabe Buglé, ocupa el primer lugar en asignacion de recursos
a nivel de todas las Comarcas. Su presupuesto modificado fue de B/.87.2
millones. En esta Comarca el Sector Transporte presenté una ejecucion de
43.3% (B/.37.8 millones) del presupuesto total, seguido del Sector Educacion
y Cultura con el 38.9% (B/.28.7 millones).

Cuadro N° 45
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Ngdbe Buglé
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejecutado | Ejec./Asig. | Modificado
r

Total 93,199.4 87,157.2 87,157.2 80,959.7 929 l 100.0

Agropecuario 2,780.0 1,579.6 1,579.6 1,579.5 100.0 1.8
Educacion y Cultura 39,278.0 33,885.7 33,885.7 28,679.3 84.6 | 389
Energia 500.0 1,210.1 1,210.1 904.3 74.7 l 1.4
Salud 1,263.5 998.4 998.4 608.9 61.0 11
Trabajo y Bienestar Social 11,690.0 11,732.6 11,732.6 11,698.4 99.7 13.5
Transporte 37,687.9 37,750.8 37,750.8 37,489.3 99.3 l 43.3
00 [ 0.0

00 | 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Algunos de los proyectos que se destacan en la Comarca son:
e Construccién Carretera Coclesito-Kankintd con una ejecucion del
100.0% (B/.35.9 millones) de su presupuesto modificado
e Becas PASE-U Ngabe Buglé con una ejecucion de 81.7% (B/.17.9
millones)
e Construccion y Reposicién Escuelas Ngabe Bugle con una ejecuciéon
de B/.8.7 millones (95.6%) de su presupuesto modificado de B/.9.1
millones.
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CAPITULO IV

FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA FINANCIADOS POR
ORGANISMOS MULTILATERALES

A. MISIONES ATENDIDAS

La Direccién de Programacion de Inversiones, atendio diecisiete (17) misiones, de
las cuales siete (7) fueron del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), ocho (8)
del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), y dos (2) misiones
del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF); incluyendo misiones
relacionadas a la cooperacion técnica de “Fortalecimiento de las Capacidades para
la Incorporacion de la Reduccion del Riesgo de Desastres y la Adaptacion
Sostenible e Incluyente al Cambio Climatico en la Inversion Publica en los paises
miembros del COSEFIN/SICA", administrado por la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL)’; y mision de cooperacion Sur-Sur e
intercambio de conocimientos sobre la gobernanza del riesgo de desastres entre el
Gobierno de Panamay de Tunez.

Respecto a las misiones del BID, estas fueron para el seguimiento a los avances al
i) Apoyo para la Conservacion y Gestion del Patrimonio Cultural y Natural (PN-
L1146), ii) Programa de Innovacion para el Cierre de Brechas; iii) Proyecto de
Innovacion Agropecuaria Sostenible e Incluyente (PN-L1166); iv) Programa de
Integracién Logistica Aduanera (PILA) (PN-L1107), v) Programa para el Desarrollo
del Capital Humano y dos (2) misiones para iii) Revision de Cartera de Proyecto,
con el propésito de monitorear la ejecucion, avance financiero y fisico, y la
proyeccion de desembolsos para 2024 y 2025.

Del Banco Mundial se atendieron ocho (8) misiones y correspondieron a i) Apoyo a
la Implementaciéon del Proyecto de Respuesta de Emergencia del COVID-19 de
Panamda (P173881) y su Financiamiento Adicional (P178011, ii) estructuracion de
un préstamo de politicas de desarrollo en la agenda de resiliencia, descarbonizacion
y crecimiento verde de Panamé (DPL verde), iii) Supervision de la implementacion
del Segundo Préstamo para Politicas de Desarrollo a la Gestion del Riesgo de
Desastres con Opcion de Giro Diferido (Cat DDO), iv) mision especial para revision
de las Acciones prioritarias de la hoja de ruta para la Gestion Financiera Publica; v)
preparacion del programa Consolidacion del Sistema de Informacion de Gestion de
las Finanzas Publicas de Panamd, e incluyendo dos (2) misiones para cada
proyecto de: v) Revisién Técnica de la Cartera de Panama con Financiamiento del
Banco Mundial; y Supervision al Proyecto “Apoyo al Plan Nacional de Desarrollo de
los Pueblos Indigenas-BIRF 8834-PA”.



Del CAF, se atendi6 la Revision de Cartera del programa de inversion y mision de
supervision para el Programa Nacional de Inversiones para la Infraestructura de la
Red Vial.

B. SITUACION ACTUAL DE LOS PROYECTOS FINANCIADOS POR LA BANCA
MULTILATERAL

1. PROYECTOS EN FORMULACION

Durante este periodo se apoyo la preparacion de cuatro (4) nuevos proyectos, de
los cuales uno sera financiado con recursos del BIRF y tres (3) con recursos del
BID. Ver cuadro N°46.

Cuadro No. 46
Proyectos en Formulacion
Al 31 de diciembre de 2023
(En millones de Balboas)

. Monto de
Proyecto Ejecutor Fuente ) L. Estatus
Financiamiento

Proyecto Desarrollo Rural Sostenible y Conservacién de la
Biodiversidad en Panama - Donacién

MIAMBIENTE BIRF -GEF 3.50 APROBADO

programa Consolidacidn del Sistema de Informacién de Gestion de
las Finanzas Publicas de Panama

MEF BIRF 40.00 | FORMULACION

PN-L1180 Apoyo a la Transformacién Digital del Organo Judicial de ORGANO

X BID 30.00 | FORMULACION
Panamad JUDICIAL
PN-L1185 Proyecto Integral de Electromovilidad y de Aumento de la
Resiliencia Infraestructura de Transporte Publico de la Ciudad de BID 38.00| FORMULACION
Panama
PN-L1183 Programa de Fomento a la Investigaciony a la .
SENACYT BID 25.00| FORMULACION

Innovacion para la Productividad

2. PROYECTOS EN EJECUCION

La cartera de proyectos financiada por la banca multilateral estuvo conformada por
51 proyectos en ejecucion, lo que equivale a B/. 3,350.2 millones y de los cuales se
ha desembolsado B/.1,677.5 millones, quedando por desembolsar B/.1,672.7
millones.



Cuadro No. 47
Ejecucién del Financiamiento de las Inversiones Publicas por Organismo
Al 31 de diciembre de 2023
(En millones de Balboas)
Monto (en millones de B/)

. Cantidad de

Organismo ) o

Proyectos | Financiamiento | Desembolsado [Por Desembolsar
TOTAL 3,350.2

BID 27 1,753.2 852.5 900.7
CAF 13 994.5 573.5 421.0
BM 5 267.5 187.0 80.5
BCIE 2 170.0 11.4 158.6
BEI 2 100.0 50.0 50.0
ICO-AECID 2 65.0 3.1 61.9

Fuente: MEF-Reporte de Desembolsos a cierre de Diciembre 2023 - Direccién de Financiamiento Publico

3. EJECUCION PRESUPUESTARIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Del presupuesto modificado de inversiones no financieras del afio 2023, que
asciende a un total de B/.5,590.5 millones, corresponde al aporte por parte de la
banca multilateral B/.318.4 millones, representando solo el 6.0% del total de
inversiones, y de los cuales se ejecuté un 62.0% es decir, B/.198.5 millones, como
se observa en el cuadro N°48.

Cuadro N° 48
Ejecucidn Presupuestaria por Organismo Financiero
Al 31 de diciembre de 2023
(En millones de Balboas)

Presupuesto 2023 . A
= : % Ejecucion
Ley/Modificado Ejecutado

318.40 198.52

BID 168.30 98.2 58%
BCIE 19.00 14.10 74%
BIRF 11.10 10.80 97%
CAF 116.60 74.60 64%
BEI 1.90 0.00 0%
AECID 1.50 0.82 55%

Destacan con una ejecucién presupuestaria la fuente BIRF, cuya ejecucion del
presupuesto modificado, esta dentro del porcentaje promedio de ejecucion total.
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4. PROYECTOS FINANCIADOS POR LA BANCA MULTILATERAL POR
INSTITUCION FINANCIERA

A continuacion, las actividades llevadas a cabo por los proyectos en ejecucion:

Banco de Desarrollo de América Latina — CAF

1. Infraestructura Red Vial CAF 0010675

Comprende mejorar las condiciones de la infraestructura vial para reactivar zonas
de produccion agropecuaria, turistica y econdmica del pais. El costo total del
proyecto es B/.107.1 millones, en donde CAF aportara un financiamiento de B/.75.0
millones, el cual representa el 70.0% y tendra un aporte local de B/.32.1 millones lo
cual abarca el 30.0% restante. La fecha limite de desembolso es el 18 de julio de
2024.

Acciones a desarrollar por Componentes:

A. Consultoria - Auditoria: Se realiz6 la contratacién por procedimiento
Excepcional. Entrega de Informes de Auditoria correspondiente a los periodos:
2020 y 2021; 2022; 2023; y 2024 Orden de Inicio y Ejecucion de la Auditoria
programada para el 10 enero de 2024.

B. Obras viales:

Proyecto Carretera La Concepcion — Cuesta de Piedra — Volcan: costo de la
obra B/. 84,276,325.07. En relacion a los trabajos pendientes, costos asociados y
adquisicién de servidumbre, B/. 4,772,016.43. El proyecto cuenta con un periodo de
mantenimiento de la obra desde el 12 de noviembre de 2022 al 11 de noviembre de
2025 a un costo de B/. 4,176,518.16 y tiene un avance fisico de 33.6%.

Proyecto Camino hacia el Fuerte San Lorenzo: costo de la obra B/. 9,205,948.17.
El periodo de Mantenimiento de la obra es del 9 de febrero de 2023 al 8 de febrero
de 2026 a un costo de B/. 1,133,477.48, y tiene un avance fisico de 24.6%.

C. Fortalecimiento Institucional:

Sistema de Gestién de Activos Viales-Inventario de la red vial de Panamé:
Tiene un costo de B/. 2,476,639.83 el cual incluye la Adenda N°.1 que resulto
producto de la revisién de cantidades contratadas, aumento de relevamiento Lidar
en la red principal y disminucién de cantidades de deflectometria, rugosidad y
aforos, dando como resultado un costo adicional de B/. 23,630.01. Presenta un
avance fisico de 100.0%. En evaluacion la Adenda N°.2 por B/. 957,102.94



Contratacion de la Fase 2 del Inventario Vial: Hitos importantes en cuanto al
proceso de cierre de este Préstamo, el cual tiene como fecha de Gltimo desembolso
el 18 de julio de 2024:

Refrendo de la CGR al contrato para la Auditoria Financiera Externa.
Ejecucion y entrega de los Informes de Auditoria Financiera Externa.
Formalizacion y refrendo de Adendas N°1y 2 del Contrato de SGAV.
Planificacion y ejecucion de nuevas contrataciones para:

Estudios APP
Fase Il del Inventario Vial

2. Saneamiento Ciudad y Bahia CAF 9238/9239

Contrato de Préstamo que tiene como fecha de ultimo desembolso el 30 de junio
del 2024. A diciembre del 2023 present6 un desembolso de B/.60.9 millones lo que
representa un 55.4% del monto total (B/.110.0 millones). Dentro del programa de
Saneamiento de Panama, este contrato financia los proyectos desarrollados en la
segunda etapa, siendo algunos de estos:

Servicio de Gerencia de Proyecto (Project Management-PM) Asistencia
Técnica y Supervision del Disefio Final y Ejecucion de la Construccion del
Colector Principal del Rio Matasnillo: Con un avance fisico de 21.0%; se
analiza junto al contratista los comentarios al alineamiento del colector por el
Metro de Panama de los tramos 2 y 3, en busca de una alternativa en la cual
el alineamiento no se ubique dentro del &rea de dominio ferroviario de la
Linea | del Metro de Panama.

Servicio de Gerencia de Proyecto (Project Management-PM) Asistencia
Técnica y Supervision para el Proyecto del Segundo Mdédulo de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales de la Ciudad de Panama.

Rehabilitacion de las Colectoras Las Lajas y Santa Rita, Subcolectora
Rogelio Sinan y Colectora Ramonazo: A un costo de B/.20.9 millones y un
avance fisico de 5.4%, se han realizado las siguientes actividades:
Topografia para Estudio Hidrolégico e Hidraulico, Diagnéstico preliminar de
camaras de inspeccion y tuberias, memoria técnica y planos de Punto Critico
en Praderas de San Antonio.

3. Aguas Residuales Burunga CAF 9854

Contrato de Préstamo por B/.95.0 millones con fecha de ultimo desembolso 30 de
junio 2024. A diciembre del 2023 presentd un desembolso de B/.36.5 millones,
guedando por desembolsar B/.58.4 millones.

Algunos de los proyectos bajo este contrato de préstamo son:



- Disefio, Construccion, Operacion y Mantenimiento del Sistema de
Alcantarillado Sanitario de Burunga y Arraijan Cabecera: Presenta 15.9% de
avance fisico. El contratista esta trabajando en los acabados de algunas
estructuras como: Edificio de la Unidad Coordinadora de Proyectos, Estacion
de Bombeo de Nuevo Chorrillo, Digestor Anaerdbico y Edificio de
Pretratamiento. Dentro del proyecto, se culminé la planta de fabricacion de
mezcla de concreto de uso exclusivo del proyecto y se realizaron los primeros
vaciados de concreto.

- Project Manager Cuencas de Céaceres y Perico: Presentd a diciembre del
2023, un 63.6% de avance fisico. Se recibio e inicio la revision del disefio de
la colectora principal del rio Caceres. Fueron presentados los dos tramos de
aguas abajo, uno de los cuales corresponde con el tramo de instalacion sin
zanja de aguas debajo la Arboleda.

4. Aguas Residuales Arraijan/Chorrera CAF 10449

Contrato de préstamo por B/.75.0 millones, cuenta con un desembolso de B/.12.9
millones, quedando por desembolsar el 82.8% (B/.62.1 millones). Cabe resaltar que
este contrato tiene como fecha de ultimo desembolso el 30 de julio del 2024.
Actualmente ejecuta el proyecto Construccion de las Redes y Colectoras de
Cuencas de Perico y Caceres el cual tiene un costo de B/.86.8 millones. A diciembre
del 2023, present6 un avance fisico de 13.6%; y una ejecucion presupuestaria del
97.4% (B/.7.7 millones) respecto a su presupuesto modificado. En el proyecto se
han instalado 104 metros de tuberias, y se realizaron pruebas de conducciones en
680 metros; inspeccidn en 29 camaras nuevas, reposicion de 568 metros de tramos
afectados y construccion de 116 unidades de conduccion intradomiciliarias.

5. Aguas Residuales Arraijan/Chorrera B-2 CAF 10454

Préstamo por B/.50.0 millones, no ha presentado desembolsos, cuenta con una
extension de tiempo hasta el 30 de julio del 2027. Los proyectos bajo este contrato
corresponden a: Disefio y Construccion de las Redes y Colectoras de la Cuenca de
Rodeo y, Disefio y Construccion de las Redes y Colectoras de Martin Sanchez
Tramo [; los cuales estan en proceso de licitacion. A su vez; apoyara en la ejecucion
de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Caimito.

6. Programa de Acueducto y Alcantarillado Nacionales — PAYSAN — CAF 008686

Este contrato presentd a diciembre del 2023 un desembolso de B/.5.9 millones,
aumentando el desembolso total a B/.99.9 millones lo que representa el 99.9% del
monto total del préstamo (B/.100.0 millones). Estos recursos fueron dirigidos a
apoyar el desarrollo de diversas actividades en proyectos tales como: Construccion
de las Intradomiciliarias de Puerto Armuelles, Ampliacion y Mejoras del Sistema de



Alcantarillado de Puerto Armuelles y la Construcciéon del Sistema de Alcantarillado
de Almirante.

7. Programa de Infraestructura Educativa — CAF 008548

Declarado elegible en abril de 2014, consiste en la ampliacién y modernizacién de
los centros educativos de gestion publica, con la finalidad de mejorar la cobertura
de la educacion basica, la equidad y la calidad del sistema educativo, con una
inversion total de B/.113.0 millones, de los cuales CAF financia B/.100.0 millones,
gquedando por desembolsar B/.21.8 millones, y los otros B/.13.0 millones
corresponden a aporte local. El Ministerio de Educacion (MEDUCA), actualmente,
tiene de las 8 obras de construccion programadas, cuatro (4) entregadas y en
operacion; contratadas las supervisiones y auditoria externa, comprometiendo el
94.0% de los fondos externos, quedando pendiente algunos procesos de
equipamiento (avance fisico de 77.0%), los cuales se programan a medida que
finalice la construccioén de los otros cuatro (4) centros educativos.

A continuacion, el avance fisico de las obras al cierre del aflo 2023:



Cuadro N° 49

Avance Fisico de Proyectos de MEDUCA
Programa de Infraestructura Educativa — CAF 008548

PROYECTO

(En miles de Balboas)

STATUS

REGION CHIRIQUI

AVANCE
FISICO

COSTO

86,240.0

Centro de Educ'auon Bdasica General Josefa FINALIZADA EL 27/01/2017 100% 2.979.9
Montero de Vasquez
Refrendo de Contrato - Orden de Proceder entregada el 26
- oct - 2015. El 29 de diciembre de 2021 se publica en el
Portal de “Panama Compra” el Fallo del Tribunal
Escuela Antonio José de Sucre - Demolicién de|Administrativo de Contrataciones Publicas, mediante la 91% 2877.5
estructura, disefio, desarrollo y construccién.  |Resolucién No. 030-2021 /pleno-TACP del 28 de diciembre e
de 2021. La nueva empresa seleccionada para la
culminacién de la obra es el Consorcio SS Sucre. Por un
monto de B/. 5,462, 722.76
REGION PANAMA CENTRO
Centro de Formacion Integral Colinas de
Pacora FINALIZADA EL 31/07/2019 100% |15,943.0
Disefio y Construccion
Centro de Formacién Integral José Ejecucion -Tramite de adenda de tiempo - Orden de
.. o L, Proceder del 13 de diciembre de 2017. En proceso de 99% 10,092.6
Encarnacion Escala Disefio y construccidn. .
cierre y entrega del proyecto.
REGION PANAMA OESTE
Colegio Moisés Castillo Ocafiia Ejecucion - Orden de Proceder 22 de enero 2018. Adenda
Disefio, desarrollo de planos, construcciony de extensidn hasta el 11 de diciembre de 2023,
remodelacién refrendada. En proceso tramite de nueva extension de 68% |13,678.0
tiempo hasta noviembre de 2024. Se inici6 con las
inspecciones para la entrega sustancial del Pabellén A.
Ejecucion - Orden de Proceder 15 de enero 2018. Adenda
Colegio Altos de San Francisco refrendada el 08 de febrero de 2024. Pendiente atender 99% |11,294.4
observaciones del Cuerpo de Bomberos.
REGION VERAGUAS
Centro de Educacidn Integral Daniel Alvarez
Disefio y Construccion o
Finalizado - Orden de proceder el 5 de octubre de 2016. 100% | 14,403.5
C?Ieglo Secundaru? lde Atalaya Fmall.zado - Orden de p.roceder 15 de sept de 2016. 100% 9.971.0
Disefio y Construccion Pendiente pago de retenido.

8.

Programa Panama — Bilingiie — CAF-010713

Inicio su ejecucion en el afio 2019 y consiste en promover el aprendizaje del idioma
inglés como segunda lengua en los centros educativos oficiales, y ampliar asi las
oportunidades de formacion y empleabilidad de los beneficiarios, con una inversion
total de B/.154.7 millones, de los cuales CAF financia B/.125.0 millones y los otros
B/.29.7 millones corresponden a aporte local. Importante sefalar que el Programa
se encuentra en una reestructuracion; sin embargo, se realizaron actividades como:

Componente Formacion Docentes: Continla la gestion para la ejecucion de las
pruebas de culminacion de la Certificacion de Cambridge CELT-P Y CELT-S (Total
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301 docentes). También, el desarrollo de los servicios técnicos, académicos y
logisticos para la aplicacion de hasta doscientas sesenta (260) certificaciones
internacionales Cambridge, prueba “Teaching Knowledge Test — TKT (Mddulos
Young Learners que corresponde a certificar los conocimientos de ensefianza de
inglés de un grupo de docentes de Panam4, este servicio incluira (i) Médulos
virtuales de preparacion, (i) Gestion logistica de administracion de los examenes,
(iii) Administracion de los exdmenes de certificacion internacional, (iv) Informes de
andlisis de resultados, (v) Entrega de las certificaciones Internacionales de la
Universidad de Cambridge.

Componente Competencias Estudiantes: i) en proceso la revision de pliego de
contrataciones para el servicio de disefio, implementacion, seguimiento y
evaluacion de una experiencia de inmersion en inglés, estrategia 'kids english
camp', dirigida a estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado de primaria de la
provincia de Herrera. El programa incluira servicio de alimentacion y transporte para
los participantes. ii) en revision del pliego de condiciones para el procedimiento
licitacion n°001-2023-pb-oei: “contratacion de firma consultora que tendra a su
cargo establecer la linea de base del nivel de inglés de una muestra representativa
de estudiantes de grados 6° de primaria, 9° de premedia y 12° de media del sector
oficial de Panama4, con relacion a los niveles de dominio establecidos en el marco
comun europeo de referencia para las lenguas — MCERL.

Componente Fortalecimiento académico e institucional: en revision de Pliegos del
Procedimiento Licitacion No. 001-2023-PB-OEI. “contratacién de una empresa que
realice: (i) la caracterizacion institucional de los 292 centros educativos con
denominacion bilingtie (énfasis inglés), (ii) la formulacion del plan de mejoramiento
para la ensefianza y el aprendizaje del inglés y (iii) el acompafiamiento en la fase
inicial de la implementacion del plan de mejoramiento.

9. Renovacion de la Facultad de Ciencias Naturales Exactas y Tecnologia
(FACINET) de la Universidad de Panama — CAF 0010784

Programa de inversiones por un monto total de B/.31.9 millones, de los cuales
B/.27.0 millones financiara CAF y los B/.4.9 millones restantes corresponden al
aporte local; sera ejecutado por la Universidad de Panama. Las principales
actividades a realizar se enmarcan en tres (3) componentes: Infraestructura y
equipo; Fortalecimiento académico y Administracion y seguimiento.

Durante el afio 2023, se destaca: i) compras para el suministro, instalacion, y
capacitacion de equipos de Alta Tecnologia para la Facultad de Ciencias Naturales,
Exactas y Tecnologia - FACINET, incluyendo los laboratorios de los Centros
Regionales; ii) Implementacion del Plan Maestro de Desarrollo Institucional, con la
ejecucion de actividades importantes, tales como: capacitaciones de temas



priorizados, curso para docentes en género y diversidad cultural y actualizacion de
un curso propedéutico de preingreso a FACINET, entre otros.

Respecto a la infraestructura mas importante a desarrollarse bajo este programa
“Rehabilitacion de la FACINET”, en octubre del afio 2023 se adjudicé la obra a la
empresa Administracion y Supervision de Obras Civiles, S. A. En proceso de
refrendo del contrato N0.DSA-1340-2023 para el Proyecto “Renovacion y Re-
Funcionalizacion de la infraestructura fisica de la Facultad de Ciencias Naturales,
Exactas y Tecnologia de la Universidad de Panama.

10.Plan de Transformacion y Mejora Integral del INADEH CAF0010784

Busca mejorar la calidad y pertinencia de la oferta educativa para el empleo y el
emprendimiento, y ampliar asi las competencias y oportunidades de participacion
activa de los beneficiarios en los procesos de formacion, en funcién de la demanda
actual y futura del sector productivo de Panama. Se plantea realizar a través de los
siguientes componentes:

Componente de Fortalecimiento de la oferta académica. Incluye acciones de: (i)
mejora de la calidad y pertinencia de la oferta académica del INADEH en linea con
las necesidades del sector productivo de Panama; (ii) capacitacion continua de los
instructores y evaluadores; (iii) fortalecimiento del rol del INADEH como institucion
rectora del sistema en este nivel; (iv) definicibn de un sistema gerencial de
indicadores de desempefio para la toma de decisiones, incluyendo informacion
sobre eficiencia e impacto de sus servicios de formacion profesional.

Componente de Fortalecimiento Institucional del INADEH: Comprende la
implementacion de un nuevo modelo de gestion en los centros formativos del
INADEH y la capacitacion de los directivos y del personal administrativo.

Componente de Infraestructura y Equipamiento. Renovacién parcial de la
infraestructura y equipamiento del centro de formacién de Tocumen (sede central)
y otros centros regionales.

El monto total del préstamo es por B/.50.0 millones y una contrapartida local de
B/.5.0 millones; al cierre de diciembre 2023 se han desembolsado B/.19.5 millones
de recursos externos y avanzé en: i) Acuerdo de Transferencia Técnica con OIT
como Implementador de Productos del Componente Académico por B/.2.4 millones;
i) Contrato celebrado con PINEARQ para disefios e ingenieria de detalle para
edificaciones e infraestructura. Fase | del Plan de Transformacion en fase final de
ejecucion y con entrega prevista a fines de enero 2024; iii) contrato celebrado con
Construcciones del Este, S.A. con cargo a la contrapartida local, para ejecutar las
adecuaciones (obra temporal para la instalaciéon del Centro de Formacion de
Tocumen) por B/. 997,707.18 en un area proxima a las instalaciones actuales de la
Sede del INADEH en Panama.



11.Proyecto ITSE CAF 009852

El costo total del proyecto esta estimado en B/.258.6 millones de los cuales CAF
financiara hasta B/.150.0 millones (58.0%); B/.108.6 millones corresponden a otras
fuentes como recursos de contrapartida local y financiamiento (42%). Se
implementaréa por medio de dos contratos, cada uno por B/.75.0 millones.

El mismo comprende los siguientes componentes:

1. Disefio y Construccion

2. Equipamiento y mobiliario

3. Desarrollo de la propuesta académica y de gobernanza
4. Gerencia de Proyecto

12.Implementacion del ITSE-Fase Il CAF 0012056

Operar con capacidad plena las escuelas y todos los programas de formacion de
técnicos superiores del ITSE, con el debido sustento de laboratorios equipados,
proyectos de investigacion e innovacion, un marco institucional completo y
mecanismos de gobernanza que faciliten la toma de decisiones y el establecimiento
de relaciones con el entorno. El costo total del proyecto es: B/.110.0 millones,
distribuido en B/.75.0 millones de CAF y el aporte local por B/.35.0 millones y la
fecha limite de desembolso es el 4 de julio de 2028. Actualmente se encuentra en
el cumplimiento de las condiciones previas el cual vence el préximo 4 de julio de
2024. Los componentes en ejecucion con su respectivo presupuesto durante esta
vigencia corresponden a:

Componente de Fortalecimiento Académico, Institucional y Gobernanza, con un
presupuesto de B/.19.0 millones.

Componente de Equipamiento tecnoldgico y operativo, con un presupuesto de
B/.43.4 millones. Este rubro esta desglosado de la siguiente manera: equipamiento
general con B/.5.9 millones, la escuela de negocios con B/.1.7 millones, la escuela
de hospitalidad con B/.0.3 millones, la escuela de tecnologia industrial con B/.30.5
millones y la escuela de innovacién digital con un presupuesto de B/.4.9 millones.

Componente de Construccion de Infraestructura Complementaria, con un
presupuesto de B/.6.4 millones.

Componente de Gerencia de Proyecto, con un presupuesto de B/.6.2 millones.

Cabe destacar los avances en los requisitos previos en lo que respecta a la
Consultoria del MOP: especificaciones técnicas y demas documentos requeridos
para la contratacion de los consultores que conforman la Unidad Ejecutora de
Proyecto (UEP) revisado ITSE, el Informe Propuesta de Candidatos (UEP)
Implementacion del Instituto Técnico Superior Especializado y el Manual Operativo
y por parte de la Consultoria de la Gerencia Estratégica Especializada (GEE), se



tienen los TdR’s para la contratacion de las GEE, pliegos de cargo para las 3
gerencias y la linea base, POA inicial, cronograma.

Banco Interamericano de Desarrollo — BID

13.Saneamiento de la Bahia BID 3506 CH/PN // 3506 OC/PN

Con el objetivo de mejorar las condiciones sanitarias de la Bahia y del Area
Metropolitana de la Ciudad Panama, ambos contratos de préstamos tienen como
fecha de ultimo desembolsos 25 de diciembre de 2025.

Durante la vigencia 2023 el Contrato Fondo Chino 3506 CH/PN logré desembolsos
por B/.4.5 millones, aumentando asi un monto total desembolsado para este
contrato de préstamo de B/.31.0 millones, faltando por desembolsar B/.18.9
millones.

En relacion al Contrato de Préstamo de Capital Ordinario BID 3506 OC/PN se han
desembolsado B/.49.7 millones. Algunos proyectos ejecutados por estos contratos
de préstamos corresponden a:

- Disefio y Construccion de la Colectora del Rio Matasnillo, a un costo de
B/.71.4 millones, cuenta con 4.0% de avance fisico, donde se ha culminado
la revision y aprobacion por parte del PM y UCP del tramo |, el cual sera
entregado a las autoridades correspondientes para la obtencion de permisos
de construccion.

- Estudios y Disefios para Mejoras al Sistema de Alcantarillado Sanitario de
Calidonia, Bella Vista y areas aledafias, se ha completado en un 100.0%,
todos sus entregables fueron recibidos a satisfaccién por la UCP.

- Il Modulo de la Planta de Tratamiento de Juan Diaz, presenta el 100.0% de
ejecucion fisica; sin embargo, se lleva a cabo la operacion y mantenimiento
la cual presenta una ejecucion del 28.0%.

14.Saneamiento de Arraijan BID 3799/0C-PN

Contempla el desarrollo del Project Manager de Arraijan Oeste y La Chorrera el cual
cuenta con 52.1% de avance fisico. Durante la vigencia 2023, el Project Manager
completo la elaboracion de pliegos de cargos y documentos técnicos de las obras
prioritarias (aquellas con financiamiento), avanza en la elaboracion de la ingenieria
basica de los paquetes de obras no prioritarias las cuales no cuentan con
financiamiento; ademas, levanto y presento para aprobacion por parte de la UCP,
los protocolos y documentos técnicos de inicio para la fase de construccion de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Caimito. Este Contrato de préstamo
por B/.26.5 millones, ha logrado desembolsos por B/.12.5 millones, es decir el 47.2%
de los recursos y tiene mediante una aprobacion de extension de tiempo, como
fecha de ultimo desembolso hasta el 8 de junio del 2025.



15.Programa de Multifase de Agua Potable BID 3002/0C-PN

Contrato de préstamo que tenia como objetivo, mejorar la calidad de la prestacion
de los servicios de agua potable y saneamiento en ciudades intermedias y menores
de las provincias de Chiriqui y Veraguas. El monto del contrato era por B/.54.0
millones, el mismo ha sido desembolsado en su totalidad, quedando cuentas
pendientes con recurso local para el cierre de proyectos.

-Rehabilitacion de la Planta Potabilizadora de los Algarrobos: Obra culminada a
un costo de B/.10.1 millones; con el objetivo de aumentar la produccién de agua
potable a 19.5 millones de galones por dia, tomando en cuenta que presentaba
una capacidad de produccion de 17.0 millones de galones diarios.

-Rehabilitacion de los Sistemas de Agua Potable Jacu/Divala y Rehabilitacion de
los Sistemas de Agua Potable de San Andrés/San Francisco cuenta con un
100.0% de avance fisico; sin embargo, se esta a la espera del aumento de carga
por parte de Naturgy para la recepcion final de la obra y de esa manera el
proyecto pueda impactar a mas de 7 mil habitantes de estos Corregimientos.

-Construccion del Segundo Modulo y Rehabilitacion del Primer Modulo del
Sistema de Agua Potable de Santiago presenta un 100.0% de avance fisico; no
obstante, se firmo el Acta Sustancial de obra con un avance fisico de 98.0% y
operativo de 75.0%, aln se esta a la espera de los planos AS BUILD y completar
el listado entregado por el Project manager, para gestionar el pago del retenido
el cual tiene como condicién el acta de recepcion final de obras.

16.Programa de Mejora a la Gestidén Operativa del IDAAN BID 4434/0C-PN

A diciembre del 2023, de este Contrato de Préstamos por B/.250.0 millones, se ha
logrado desembolsar B/.47.1 millones. Con las inversiones que se esperar
desarrollar, se busca optimizar los sistemas de produccion y distribucion.

Dentro de los proyectos que se estan ejecutando se encuentran:

- Fortalecimiento de Asistencia y Asesoria Técnica a la Gestion Operativa del
IDAAN con un 51.0% desarrolla actividades como el Plan de Negocios el cual
esta en proceso de modificacién por el Contratista; Catastro de Vivienda y
Usuarios, el Contratista presentdé una solicitud para ampliar el periodo de
ejecucion hasta diciembre del 2024; Plan de Capacitacion con avances
significativos en la puesta en Marcha de la Academia del Agua; Actividades
de Alto Impacto donde se encuentran 34 actividades en ejecucion.

- Construccion del Acueducto Chilibre Pedernal, se encuentra en la etapa de
Construccion, a la fecha se han instalado 550 metros de tuberias de hierro
dactil instalados en la via Madden. Pendiente iniciar con los trabajos de
instalacion de tuberias de PVC en Transistmica y Nuevo México. Presenta
un avance fisico de 2.0%.
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A su vez, se ejecuta el contrato referente a la Administracion y Seguimiento al
Contrato de Asistencia y Asesoria Técnica el cual presenta un avance de 5.0%.
Cabe sefialar, que dentro de este programa se encuentra en planificacion, el
proyecto del Sistema de Distribucion de Agua Potable del Chorrillo, entre otros.

17.Programa de Infraestructura Educativa — BID 2734-OC-PN

Ejecutado por el Ministerio de Educaciéon, por un monto de B/.70.0 millones de
aporte BID, desembolsado en su totalidad, con un aporte local de B/.10.0 millones.
A lafecha, 18 procesos finalizados (98.0% de avance) con relacion a los 21 Colegios
programados para ampliar o rehabilitar. También se ha completado el equipamiento
de 25 Aulas de Apoyo.

Con respecto a la Construccion de las obras pendientes:

)] Escuela Modelo Hijo del Carpintero, cuenta con 95.2% de avance fisico.
Se da inicio al tramite de la Resolucion Administrativa por incumplimiento
del contrato. Se realiza un nuevo acto publico y la empresa seleccionada
para la culminacion de la obra es Consorcio Veracruz por un valor de B/.
6,137,361.22.

1)) Escuela Gardi Sugdup, presenta un 82.1% de avance fisico. Proyecto con
Acta Sustancial.

iii) Centros Educativos Filo Verde, adjudicado a la empresa PASS S.A la
culminacion de la obra por un monto de B/.729.9 miles, presenta un
avance fisico de 100.0%.

iv) Centros Educativos de Rio Chucara y Punta Escondida. Ejecutado por el
Consorcio SS Punta Escondida, para la culminacién de las 2 obras. Orden
de proceder del 21 de marzo de 2022, por el monto de B/.5.2 millones,
con un avance fisico de 100.0%.

18.Programa para Mejorar la Eficiencia y Calidad del Sector Educativo — BID
4357/0C-PN

El Ministerio de Educaciéon, contempla entre sus inversiones competencias de
aprendizaje, sistematizacion de informacién y expansion de infraestructura para
reducir el nUmero de escuelas con doble jornada, actividades financiadas por el BID
a través de un préstamo por un monto de B/.100.0 millones, de los cuales ha
desembolsado B/. 81.3 millones, presenta un avance fisico global de 34.0%. Este
incluye los siguientes componentes:

Componente de Transformacién digital para fortalecer la gestion del sistema
educativo: En ejecucion 4 proyectos: Dimensionamiento y Plan de Accion para el
Fortalecimiento del Centro de Datos, Disefio Conceptual para la Transformacion
Digital, Modernizacion de los Sistemas Criticos, Diagnoéstico y Modelado de la
Reingenieria de los Recursos Humanos y un (1) servicio: Nube Computacional.



Componente de Apoyo al Sistema Nacional de Evaluacion Educativa: Se han
realizado 13 evaluaciones a los estudiantes y a educadores.

Componente de Apoyo pedagogico integral y continuo: Entre las actividades mas
significativas: i. Convenio Especifico de Cooperacion entre el MEDUCA vy la
Organizacion de Estados Iberoamericanos, como alianza estratégica para la
implementacion de la ruta critica del Componente. ii) Se realizé el proceso de
muestra de interés para la Intervencion Pedagdgica y focalizada en los 200 centros
priorizados, siendo estos los de mas bajo desempefio, de acuerdo a las pruebas
ERCE 2019.

Componente de Equipamiento y mantenimiento de infraestructura escolar: avance
fisico de 63.0%. Actividades:
e Equipamiento del Centro Educativo Gardi.
¢ Mantenimiento de los Centro Educativo Lajas Blancas y el Pefién:
comprende servicios de mantenimiento y reparaciones varias. Adjudicado
para el Pefidn a la empresa PASS, S.A. por B/. 692,719.98; a Lajas
Blancas, a Sistema de Vapor por B/. 457,175.48.
e Suministro de Agua: Pendiente definir estrategia de auditoria de obras de
tanques terminados y sin iniciar, iii) Cosecha de agua de lluvia — Convenio
FAO Culminadas 15 obras. iv) A 58 Municipios, les fueron transferidos
fondos para la adquisicion de insumos de bioseguridad para el inicio del
afo escolar 2023.

19.Programa de Conservacion y Gestion del Patrimonio Natural y Cultural — BID
4450/0C-PN

Con una inversion de B/.45.0 millones de préstamo y una contrapartida local de
B/.1.2 millones, el Ministerio de la Cultura ejecutara proyectos con el objetivo de
contribuir a la preservacion y puesta en valor de los bienes patrimoniales, culturales
y naturales del pais. Préstamo declarado elegible el 12 de septiembre de 2018. Al
cierre del afio 2023 se ha comprometido el 87.0% de los recursos de préstamo, es
decir B/.39.1 millones. Estos contratos corresponden a:

Componente de Fortalecimiento Estratégico de MICULTURA. Destacan avances en
actividades de: Capacitacion de personal de MiCultura en la implementacién del
nuevo modelo de gestion; Sistema de Informacion Cultural de Panama — QueCultura
en proceso.

Componente de Rehabilitacion y puesta en Valor de Bienes Culturales, donde
destaca: i) Restauracion Integral del Museo Antropolégico Reina Torres de Aralz
(B/.14.0 millones) con avance fisico de 53.0%; ii) Restauracion del Castillo de San
Lorenzo, distrito de Chagres, provincia de Colén (B/.4.9 millones) con avance fisico
de 100.0%; iii) Rehabilitacion de la Aduana de Portobelo (B/.3.7 millones) con un
avance fisico de 100.0%.
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Administracion y monitoreo del proyecto: corresponde a contratos de consultorias
en ejecucion para: i) Apoyo Especializado en la Gestién del Proyecto (B/.3.5
millones) con un avance fisico de 80.0%, y ii) Auditoria Externa Financiera (B/.0.213
mil) con un avance fisico de 56.0%.

20.Programa de Conservacion y Gestion del Patrimonio Natural y Cultural — BID
4451/0C-PN

Préstamo por un monto de B/.62.0 millones, obtuvo elegibilidad el 12 de septiembre
2018. El mismo es ejecutado por el Ministerio del Ambiente, y tiene como objetivo
la preservacién y uso sostenible de cuatro (4) &reas protegidas prioritarias a través
de la provision de servicios e infraestructura para visitantes, investigadora/es y
estudiantes y la administracion y el manejo de estas é&reas; ademas de la
construccion y rehabilitacion de vias de acceso a atractivos naturales existentes, los
puntos estratégicos priorizados en los Planes de Uso en estas cuatro areas
protegidas. Comprende cuatro componentes, y uno de ellos incluye construcciones
en tres (3) areas protegidas, en los demas componentes se desarrollara mejoras de
tecnologia para el monitoreo y control, capacitaciones para concesiones, manejo
compartido y financiacion de emprendimientos locales vinculadas con las areas
protegidas, entre otras acciones.

Durante el afio 2023, se avanzé en la ejecucion fisica de once (11) contratos de
obras por un monto de B/.13.2 millones y ocho (8) contratos de consultorias que
suman una inversion total de B/.1.2 millon.

A continuacion, el avance fisico de las obras al cierre del aflo 2023:



N°

TOTAL

Cuadro N° 50

Avance Fisico de Proyectos de Mi Ambiente
Programa de Conservacidn y Gestion del Patrimonio Natural y Cultural — BID 4451/0C-PN
(En miles de Balboas)

PROYECTO

Finalizadas en el 2023
Estudio, Disefio y Rehabilitacion de Infraestructuras en

AVANCE
FISICO

COSTO

2,287.5

COMENTARIOS

De Galones Diarios Para El Distrito De Portobelo, Colén,
Panama

Estudios, Disefios, Demolicidn, Construccién, Rehabilitacion y

1 Gambute y Canales de Afuera, Parque Nacional Coiba 100% 283.8
Estudios, disefios y acondicionamiento de Tortuguilla y

2 [senderos en el Bosque Protector y Paisaje Protegido San 97% 347.7
Lorenzo.
Estudio, Suministro, Instalacidn, Operacién Y Mantenimiento

3 De Una Planta Potabilizadora Tipo Paquete De 1.5 Millones 100% 1,656.0

En Ejecucion 10,885.7

de puesto de control y facilidad turistica en Los Fogones.

1 |Equipamiento de Puesto de Control de San Lorenzo, Puesto de 80% 789.7
Control y Sede Regional de Pifias, del Bppp. San Lorenzo
> Estudios, Disefios Y Acondicionamiento De Pozos Termales Y 100% 3824 En trdmite adenda para la extensién de tiempo y
Senderos En El Parque Nacional Coiba, Veraguas " "|aumento de monto por $87,284.81.
Estudios, Disefios, Construccion Y Rehabilitacion De Senderos En tramite de adenda para la extensién de tiempo y
3 |En El Parque Nacional Volcan Baru: Sendero Los Quetzales Y 95% 793.1|aumento de monto por $232,071.67.
Sendero A La Cima — Paso Ancho Fecha estimada de culminacién del proyecto: junio 2024,
Construccidn del Centro de Visitantes e Interpretacion del Avance fisico conte’mp.Ia las actividades incluidas en (a
Castillo de San Lorenzo El Real de Chagres. 68% 7,858.3|Adenda No1). En tramite adenda de monto por
B/.411,000.00.
Estudio, disefio, construccién y equipamiento de anexosy
5 |adecuaciones al puesto de control de Los Llanos del Parque 30% 186.0
Nacional Volcan Bard.
Estudios, disefios, construccidn y equipamiento de puesto de
6 |control en la Cima del Volcan y facilidades turisticas hacia el 0% 370.6|Etapa de estudios y disefio.
Sendero a la Cruz.
Estudios, disefios, construccidn, rehabilitacién y equipamiento
7 |del puesto de control en Camiseta del Parque Nacional Volcan 0% 279.5|Etapa de estudios y disefio.
Baru.
El contratista presenté sometimientos de proveedor de
3 Estudios, disefios, construccion, rehabilitaciéon y equipamiento 0% S topografia, estudio de suelo, coordinador de proyecto,

siso (SSO), Disefiador estructural, los cuales fueron
aprobados.
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21.Programa de Integracion Logistica Aduanera — PILA—- BID 4517/0C-PN

La Autoridad Nacional de Aduana busca modelos de fronteras integradas, con base
en el Acuerdo Marco Binacional suscrito entre Panama y Costa Rica; las inversiones
incluyen: pasos fronterizos de doble cabecera e integracion con plataformas de
comercio internacional y/o logistica de Panama. La operacién financiara
interconectividad, adecuacion y/o parametrizacion de datos de la Plataforma
Logistica que desarrolla el Programa Panama en Linea, o las plataformas de
comercio internacional y/o logistica que estén en funcionamiento en ese momento,
para facilitar el acceso Unico a los usuarios en la gestion de tramites de comercio
exterior. Esto generard ahorro de tiempos y costos, y alimentara los indicadores
para el Centro de Control y Monitoreo de la Competitividad. Este programa fue
declarado elegible el 23 de mayo 2019, es financiado con recursos de préstamo por
un monto total de B/.75.0 millones, y organizado en tres componentes: 1.
Inversiones en infraestructura y equipamiento (B/.47.9 millones), 2. Procesos de
control fiscal y parafiscal eficientes y efectivos (B/.18.0 millones) y un componente
3. Mejoramiento urbano y planificacién territorial (B/.4.7 millones).

En el afio 2023 se avanzo en la ejecucion de las siguientes actividades:

v' Construccion y Disefio del nuevo Centro de Control Nacional de Frontera
de Paso Canoa; el proyecto cuenta con una orden de proceder y una Adenda
N°.1 la cual finaliza el 30 de enero del 2024.

e Terminal a construir en el km 3.5: Avance fisico de 11.8% que
corresponde a actividades de movimiento de tierra, relleno y edificio de
cuarentena, pavimentos de estacionamientos, zapatas de edificio de
escaner de buses ligeros, edificios de materiales peligros, de carga, de
corrales y de zona de estacionamiento previo.

e Terminal a construir en Linea fronteriza, Km 0: se cuenta con disefios
a nivel de anteproyecto (avance de 25.0% aproximadamente.); Plan de
Reasentamiento Involuntario y restitucion de medios de vida
(planificacién), Estudio de Impacto Ambiental en revision de MiAmbiente,
no hay obras en construccion.

v' Disefio y construccién del edificio administrativo y centro de alojamiento
en el Puesto Fronterizo Rio Sereno; Adjudicada a la empresa Construcciones
del Este, por un monto de B/. 853,776.03, cuenta con un avance fisico de 15.0%
y financiero de 26.0%. En evaluacion la adenda de solicitud de tiempo y costo.

v' Servicio de Consultoria, Supervision del Disefio, la Inspeccion vy
Aseguramiento de calidad de la Construccion del Centro de Control Nacional de
Frontera de Paso Canoas, ejecutandose satisfactoriamente.



v' Disefio, Desarrollo e Implementacion de la Plataforma Tecnoldgica para el
Monitoreo y Control de Vehiculos de Carga en los Corredores Logisticos
de Panamé. En negociacion de contrato por un monto de B/.6.6 millones.

22.Inclusién y Desarrollo Social BID 3512

Este programa posee un costo total de B/.52.2 millones, correspondientes a B/.42.2
millones de financiamiento externo y B/.10.0 millones de aporte local. A diciembre
de 2023 se desembolsaron los B/.42.2 millones. Busca fortalecer las capacidades
institucionales en materia de gestion administrativa de los programas de
transferencia monetaria condicionada que promueve la acumulacion del capital
humano con enfoque de ciclo de vida.

Acciones desarrolladas:

Componente de Fortalecimiento del MIDES a nivel central y territorial: el cual
comprende el Fortalecimiento institucional a nivel central, el Mejoramiento de la
gestiéon regional o local del MIDES, ambos sin avances para el periodo 2023, y
también incluye la construccion de la Sucursal de La Chorrera la cual se encuentra
en la dltima fase para su pago final.

Componente de Gestion eficiente de los Programas de Transferencias Monetarias
Condicionadas: comprende la Focalizacion de beneficiarios y el Manejo dinamico
del padrén de beneficiarios, ambos sin avances.

Componente de Aumento de la inversion en capital humano: se presenta un
avance del 70.0% referente a los reforzamientos de los CAIPIS a nivel nacional,
destacandose los CAIPI de las provincias de Los Santos, Coclé, Chiriqui, Herrera
con un 100.0%, al igual que en Tonosi 100.0%, la Primavera (80.0%) y en Panama
Oeste y Colon (85.0%).

Componente de Proteccion mediante el uso de programas de transferencias
monetarias existentes. Se realiz6 la Auditoria y se dieron los resultados correctos y
esperados.

23.Redes de Servicios de Salud BID 3615

Mejorar las condiciones de salud y nutricion de la poblacion en situacion de pobreza
y pobreza extrema, asi como contribuir a la reduccion de la mortalidad materna e
infantil y de las enfermedades no transmisibles (ENT) a través de una mayor
cobertura y calidad de los servicios de salud. El costo total del proyecto es B/.174.0
millones en donde B/.140.0 millones corresponden al aporte externo y los B/.34.0
millones restantes al aporte local, tenia como fecha limite para desembolso al 22 de
abril de 2023; se solicitd una extension hasta el 23 de abril 2024, para completar la
ejecucion de las obras de rehabilitacion y adecuacion de instalaciones de salud en
las areas comarcales.
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Este préstamo tiene un presupuesto modificado por B/.12.1 millones y un
presupuesto ejecutado de B/.7.0 millones. El avance fisico es 75.0% y corresponde
a la ejecucion de las actividades de la entrega de servicios y el avance financiero
es de 86.0%.

24.Panama en Linea BID 3683

Mejorar la eficiencia y equidad en la prestacion de los servicios publicos para
contribuir a incrementar la competitividad econémica y la inclusion social. El costo
total del proyecto es de B/.30.0 millones, en donde el aporte BID corresponde a
B/.22.0 millones y el aporte local B/.8.0 millones. Conté con un presupuesto de
B/.2.9 millones, ejecutd B/.2.6 millones lo que representa un 89.0% de ejecucion
presupuestaria.

I. Simplificaciéon y disponibilidad en linea de tramites para la competitividad y
la equidad presentado avance como:

¢ Integracion con Portales y Migracién de Nueva Version BD del Portal Panama
Tramita.

e Existencia de 450 Nuevos tramites del Gobierno simplificado y en lineas al
menos al nivel lll. Administracion y sostenibilidad de la plataforma y tramite en
linea del Vale Digital y entra en ejecucion.

e 77 Municipios cuentan con tramites priorizados en linea.

e Contratacion de los servicios de la Plataforma Tecnoldgica para la Integracion
de los sistemas de logisticas y de Comercio exterior. En espera del refrendo por
la CGR.

e Adecuacion al Sistema Integrado de Gestion Aduanera Integrado de Gestion
Aduanera (SIGA) para la integracion de la Autoridad Nacional de Aduanas en el
Portal Tecnolégica de Comercio Exterior y Logistica. En espera de la realizacion
de una Adenda.

II. Inclusiéon digital ciudadana para la equidad de acceso a los servicios
publicos donde se realizan actividades como:

e Alfabetizacién Digital disefiada e implementada,

e Convenio de Cooperacion para la Ejecucién del Proyecto de Alfabetizacion
Digital el cual se encuentra por refrendo.

¢ Implementacion de la Estrategia de difusion del uso de los servicios digitalizados.

e Suministro de Herramientas de Gestion de las redes sociales, en espera de los
documentos para la realizacién de la adenda.

lll. Fortalecimiento institucional para la prestacion de servicios publicos:

e Centro de Competencias Operando.
e Plataforma de CIOs de los Directores de Tecnologia del Estado operando
(100.0%).



e Leyes y Normas de los servicios publicos adaptadas para incorporarlas al
contexto digital.

e Estrategia Nacional de Ciberseguridad disefiadas e implementadas.

e Plan de Carrera TIC en la Administracion Publica desarrollado (100.0%).

e Proyecto "Gobierno Abierto" Implementado.

25.Innovacioén Inclusién Social BID 3692

Contribuir a mejorar la inclusion social y la productividad, a través del fomento de la
inversion en innovacion e investigacion. De un total de B/.45.0 millones, B/.30.0
corresponden al financiamiento del BID y B/.15.0 al aporte local con fecha limite de
desembolso el 7 de octubre de 2023. A diciembre tiene un monto por desembolsar
de B/.3.1 millones y un avance fisico de 93.0%, present6 un presupuesto modificado
de B/.7.5 millones y un presupuesto ejecutado por B/.3.5 millones. Bajo este
contrato se destacan algunos avances, entre ellos:

Componente de Oficina de Planificacion: se realizé el Il desembolso para la
realizacion del Convenio para Estudio de Condiciones de Vida (ENCOVI), con la
Fundacion PEGS-USMA.

Componente de Direccion de 1+D: por el Fondo de Aporte BID se han realizado
compromisos de proyecto en ejecucion para un total de 23 proyectos beneficiarios
de la convocatoria publica FID 2022, de los cuales se ha desembolsado el total de
lo programado para el afio 2023 a 10 proyectos.

Componente de la Direccion de Innovacion Empresarial: se ha realizado el
desembolso del monto total programado para el 2023 a 6 proyectos.

Subcomponente de la Direccion de Investigacion y Desarrollo: por el Fondo de
Aporte BID se han realizado compromisos de proyectos en ejecucién para un total
de 13 proyectos beneficiarios de convocatorias publicas para proyectos de 1+D en
Salud Orientados por Mision.

Subcomponente de la Direccion de Innovacion Empresarial: se reportan 5 proyectos
de la Convocatoria de Innovacion Social 2023 R3, en categoria capital semilla, en
areas tales como: captacién de agua, mejoramiento y accesibilidad a educacion y
emprendimientos innovadores. De estos 5 proyectos se reporta el desembolso
programado para el 2023 del proyecto: CIS23R3-02 "Lecto-Arado: El programa de
lectoescritura y matematicas que cosecha habilidades y transforma vidas en la
comunidad de El Arado".

26.Apoyo al Desarrollo de la Conectividad Territorial de la Region Central Panama
BID 4561

Mejorar la productividad en la region central y occidental de Panama, a través de la
provision de infraestructura y la contribucion al desarrollo de servicios de transporte
seguros, confiables y accesibles, garantizando su disponibilidad para el acceso a
mercados, y la accesibilidad de comunidades indigenas Ngabe-Buglé. El monto de

104



financiamiento es de B/.87.0 millones y la fecha limite de desembolso es el 20 de
marzo de 2024. Present6 un presupuesto modificado de B/.14.3 millones y un
presupuesto ejecutado de B/.11.7 millones, cantidad que representa el 82.0% de
ejecucion presupuestaria.

Los componentes del préstamo son los siguientes:

1. Rehabilitacién y/o mejoramiento de infraestructura vial (B/.84.6 millones).
2. Desarrollo de capacidades del MOP (B/.2.2 millones).
3. Administracion y gestion (B/.0.2 millones).

En relacion al tema de las rehabilitaciones, se pueden sefalar:

e Rehabilitacion Caminos Rurales del Distrito de Besiko: cuenta con una
insuficiente asignacion presupuestaria; por lo que, se da seguimiento a la
continuidad del tramite de la adenda N°2 por incremento de costos asociados
del proyecto, el cual incluye el plan de restitucion econémica de medios de
vida.

e Construccién Carretera Atalaya-Ponuga —Mariato: por razones técnicas y
ambientales se elimina del alcance la construccion del ramal a Varadero.
También, aunque el MOP planifica realizar el dragado del Rio Varadero, asi
como la ampliacion del puente metalico con capacidad de transito para las
maquinas cosechadoras y la estabilizacion de la rodadura con suelo
cemento, el tiempo de ejecucidn sobrepasa la vigencia del préstamo; se
solicita ajustar la longitud definida en la matriz de resultados.

27.Capacitacion del Capital Humano para el Desarrollo Productivo BID 4689:

Disefiar y construir elementos de proteccién para la mitigacién de inundaciones, asi
como aislar el sistema de drenaje existente. El costo total es de B/.21.5 millones,
distribuido de la siguiente manera: BID: B/.20.0 millones y aporte local: B/.1.5
millones. Fue refrendado por la Contraloria General de la Republica el 20 de marzo
de 2023.

Conformado por los siguientes componentes:

Componente de Desarrollo de iniciativas de capacitacion guiadas por los
empleadores (B/.12.3 millones). Actividades a desarrollar: consultoria de apoyo
a la optima postulacion y ejecucion del programa de formacion y conformacion y
gestion del comité evaluador; ademas la activacion de 6 Consejos Sectoriales
de Desarrollo de Capital Humano y TdR para la compra de servicio y modelo de
calidad del poblamiento sectorial, en ambos puntos sefialados se contempla la
elaboracion de TdR, publicacion y evaluaciones de expresiones de interés,
remision a No objecion del BID vy lista corta.

Componente de Mejoramiento de la calidad y pertinencia de la oferta de
formacion técnico profesional y capacitacion (B/.3.0 millones). Actividades a
desarrollar: TdR de modelo de calidad institucional y de estandares formativos



bajo estandares sectoriales, al igual que en el componente I, tendran como tarea
la elaboracion de TdR, publicacion y evaluaciones de expresiones de interés,
remision a No objecion del BID vy lista corta.

Componente de Desarrollo y diseminacion de informacion relevante para
orientar la oferta de formacion técnico-profesional y capacitacion, y guiar a los
usuarios del sistema (B/.2.4 millones). Actividades a desarrollar: Encuesta
Nacional para habilidades del trabajo (INEC).

Unidad Ejecutora (aporte local B/.1.1 millones). En lo concerniente al rubro de
administracion, la contratacion de personal para la unidad ejecutora sera
fortalecida a través de capacitacion y tutoria.

Auditoria (B/.0.3 millones)

28.Programa Cuenca Urbana Resiliente BID 4704/0C-PN

Acciones desarrolladas:

e Se realizaron los TdR’s para obras de encauzamiento y obras de drenajes, asi
como para servicios de supervision de obras, plan maestro y auditoria
financiera; para obras y consultorias.

e Reprogramacion del flujo financiero, para los desembolsos.

29.Programa de Acceso Universal a la Energia BID 4790

Apoyar el desarrollo socioeconémico de la poblacion rural de Panama mediante un
programa de universalizacion del acceso al servicio eléctrico rural, que sea
sostenible técnica, econdmica, ambiental y socialmente.

El proyecto tiene un costo total de B/.56.0 millones, donde el financiamiento por
parte del BID es de B/.35.0 millones, B/.6.0 millones de aporte local y B/.15.0
millones por parte del gobierno de Espafia a través del Fondo para la Promocion del
Desarrollo (FONPRODE). Tiene como limite de desembolso el 12 de diciembre de
2026. El mismo cuenta con tres componentes:

1. Rehabilitacién y/o mejoramiento de infraestructura vial.

2. Desarrollo de capacidades del MOP.

3. Administracion y gestion.

30.Vacunacion para la prevencion del COVID-19 (Apoyo a las personas afectadas
por el coronavirus) BID 5299

Reducir la morbilidad y la mortalidad por COVID-19 y mitigar los demas efectos
indirectos de la pandemia sobre la salud. El costo total es B/.30.0 millones siendo el
presupuesto modificado por B/.8.9 millones y su ejecucion B/.4.2 millones. Lafecha
limite de desembolso es el 30 de marzo de 2024.

Los Componentes son los siguientes:

Componente 1: Conduccion de la respuesta a nivel del Pais.
Componente 2: Deteccion y seguimiento de los casos.



Componente 3: Interrupcion de la Cadena de Transmision.

Componente 4: Mejoramiento a la Capacidad de Provision de Servicios-
Continuidad de la Atencion Esencial.

Administracion, evaluacion y auditoria del programa.

31.Programa Desarrollo Urbano Integral de Ciudades con Vocacion Turistica — BID
- 4944/0C-PN

Programa de B/.105.0 millones, con recursos de préstamo de B/.100.0 millones y
B/.5.0 millones de aporte local. Elegible el 22 de diciembre de 2020. Tiene como
objetivo contribuir al desarrollo urbano y socioeconémico de las Ciudades Pequefias
e Intermedias con Vocacion Turistica (CPIVT) de Panaméa. Comprende tres
componentes: i) Infraestructura y gestién urbana, ii) Equipamiento turistico y
desarrollo comunitario; iii) Modernizacién de la gobernanza turistica y un renglén
para gastos administrativos.

A cierre de diciembre de 2023 presenta un avance fisico de 12.0% y financiero de
5.2% (s6lo ha desembolsado B/.5.6 millones de préstamo), la ejecucion
presupuestaria fue de 78.9%; es decir, B/.3.9 millones de los B/.5.0 millones de
presupuesto Ley modificado. Cuenta con 5 procesos finalizados por la suma de
B/.2.7 millones; diez contratos en ejecucion que suman B/.16.5 millones y dos en
fase de refrendo que suman B/.2.0 millones.

Actividades en ejecucion:

e Servicios de Curaduria, Disefio, Confeccion, Fabricacién e Instalacion de
Exhibiciones Interpretativas y Material Promocional para la ATP. Tiene un costo
de B/. 2,650,370.0 y un Avance de 50.0%. Cierre noviembre 2025.

e Adecuacion, equipamiento y museografia. Remodelacién Integral de 3 Centros
de Facilidades e Informacion Turistica (CEFATI) existentes, ubicados en los
distritos de Boquete, Bocas del Toro, y Pedasi, con un avance de 43.0%, 24.6%
y 46.0% respectivamente. Tiene un costo de B/. 2,907,059.0 y presenta un
avance total de 50.0%.

e Supervision de la obra de remodelacion de los Centros de Visitantes, incluye
Boquete, Pedasi y Bocas del Toro. Costo de B/. 385,144.36. Avance fisico de
40.0%.

e Servicios para la Elaboracion de Estudios, Disefio, Desarrollo y Aprobacion de
Planos del Proyecto integral de movilidad turistica sustentable de Boquete, por
un monto de B/. 471,987.7; presenta un avance de 90.0%.

e Contratacion para la implementacion Programa de apoyo a emprendedores(as),
de micro y pequefias empresas a nivel nacional apoyados con asistencia técnica
integral, capacitacion y capital semilla. Costo B/. 3,391,593.25. Avance fisico de
5.0%. Cierre junio 2026.



32.Programa de Inclusion Social de Personas con Discapacidad — BID- 5127/0C-
PN

Programa de inversion por B/.40.0 millones, recibe elegibilidad el 19 de mayo de
2021. Tiene como principal objetivo “Apoyar la inclusion social de Personas con
Discapacidad — PcD”, y lo pretende realizar a través de tres componentes:
Componente |. Fortalecimiento institucional (B/.10 millones); Componente Il. Apoyo
a la expansion de servicios de salud y rehabilitacion (B/.16 millones); y Componente
[ll. Fortalecimiento de la educacion y deporte inclusivos (B/.2,8 millones).

Al cierre de diciembre de 2023, presentdé un avance fisico global de 12.0% y
financiero de 13.3%. Tiene como tema critico para la ejecucién de actividades
importantes: i) consensuar y priorizar las actividades claves de los componentes
dos y tres a cargo de los socios institucionales MINSA (16.5 mdd/4), MEDUCA (1.9
mdd/5) y en especial el MIDES (8.1 mdd/7); y ii) lentitud en el levantamiento de la
documentacion necesaria para licitar las obras: especificaciones técnicas y disefios
conceptuales; evaluacion de impacto ambiental y, medidas de mitigacion.

Para el afilo 2024 con el objetivo de solucionar estos atrasos, se propone (i) contratar
asistencia técnica para fortalecer el levantamiento de las especificaciones y disefios
de obras; (i) Contratar los servicios de un Especialista Ambiental y Social para
apoyar la elaboracion de los PGAS y para el seguimiento de sus cumplimiento; (iii)
Agrupar la licitacién de varias obras en un mismo DDL, manteniendo la adjudicacion
y los contratos separados y (iv) incluir en la licitacion de obras, el suministro de
mobiliario, equipo, cableado estructural, instalaciones, etc.

33.Proyecto de Innovacion Agropecuaria Sostenible e Incluyente — BID — 5316/0OC-
PN

Proyecto cuyo objetivo general es “mejorar la seguridad alimentaria y los ingresos
de pequefios agricultores familiares”. Cuenta con una inversion de B/.46.6 millones,
de los cuales B/.41.0 son aporte BID y B/.5.6 millones es aporte local. El proyecto
comprende: i) Componente 1. Innovacion productiva sostenible, buscara promover
la adopcion de sistemas agropecuarios agroecolégicos; i) Componente 2,
Innovacién de Mercado Incluyente, buscard disminuir pérdidas postcosecha,
incrementar el valor agregado de los productos agropecuarios y/o mejorar el acceso
a mercados de los agricultores familiares. Contara con dos organismos ejecutores,
el Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP) quién sera
responsable de la ejecucion del Componente 1; y el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA), responsable de la ejecucion del componente 2.

El préstamo si bien fue elegible para desembolsos el 7 de septiembre de 2022, no
contd con recursos presupuestarios de aporte externo en la vigencia presupuestaria
2023. Sin embargo, ambas instituciones realizaron esfuerzos para avanzar en
procesos con aporte de contrapartida local, a continuacion, algunos:



MIDA: 1) acto publico para servicios logisticos para divulgacion y realizacion de
talleres para registro de Asociaciones, Cooperativas y Grupos de la Agricultura
Familiar (ACGASF), Il) acto publico para el Barrido territorial de Productores —
levantamiento de datos de campo; Ill) términos de referencia para adquisicion de un
sistema de informacion geogréfico para las areas de intervencién del proyecto; 1V)
términos de referencia para la contratacion de consultoria de Apoyo Técnico a
organizaciones de productores para elaboracioén de Planes de Negocio e Innovacion
de Mercado (PNIM) y su implementacion.

IDIAP: 1) Fortalecimiento de la presencia de IDIAP en los territorios indigenas; II)
Capacitaciones en Metodologia del Diagnostico Agrario en 31 comunidades de 15
distritos de intervencion del proyecto a 35 técnicos del gobierno, 19 técnicos de
congresos indigenas, 16 lideres o jovenes comunitarios; Ill) Implementacion del
proceso denominado “Consentimiento, Libre, Previo e Informado (CLPI) con las
autoridades tradicionales indigenas, locales y lideres comunitarios; IV) 10 Fincas
seleccionadas de Innovacién Agroecoldgica Participativa (FIAPs) en 10 Distritos; V)
Finalizados los procesos operativos para la implementacidn, monitoreo y evaluacion
del componente 1.

34. Programa de Apoyo a la Transformacion Digital de la Administracion Tributaria
en Panama — BID — 5126/0C-PN

El programa tiene como objetivo “Aumentar la capacidad del Estado por medio del
incremento de la recaudacion tributaria”, a través de actividades que permitan
aumentar la eficacia de los procesos de fiscalizacion y cobranza y reducir los costos
de cumplimiento de las obligaciones tributarias.

El préstamo es por un monto de B/.40.0 millones recibié la elegibilidad el 15 de junio
de 2021 y hasta la fecha ha desembolsado B/.1.5 millones. Se desarrollard mediante
3 componentes. I) Componente 1. Mejora de la gobernanza y gestion del talento
humano, Il) Componente 2. Fortalecimiento del control tributario y facilitacion del
cumplimiento; 1) Componente 3. Fortalecimiento de la gestion tecnoldgica. Es
ejecutado por el Ministerio de Economia y Finanzas y como unidad gestora esta la
Direccion General de Ingresos. En la Vigencia Presupuestaria del afio 2023 contd
con un presupuesto modificado de B/.6.4 millones y de los cuales ejecuto el 39.6%.

Se ejecutan 17 actividades que suman B/.10.4 millones y de las cuales destacan:
Encuesta de Satisfaccion del Contribuyente, por un monto de B/.44.940.0;
Contratacion de consultores para la Gestion de Macroprocesos por un monto
B/.493,984.5; Consultoria para el soporte evolutivo y técnico del Sistema de
Inteligencia Fiscal (SIF) por un monto de B/.435,135.2; Servicios para el desarrollo
APP para PYMES y persona natural, que debe incluir facturador gratuito por un
monto de B/.162,397.8; y modernizacion de la infraestructura por un monto de B/.
8,907,457.0.



35.Programa de Inteligencia Fiscal para aumentar la Calidad del Gasto en Panama
— BID — 5533/0C-PN

El objetivo general del programa es aumentar la eficiencia y equidad del gasto
mediante la implementacion de un Ecosistema Fiscal Inteligente - EFI. El objetivo
especifico es contar con un EFI operando que permita focalizar recursos publicos.
Comprende dos componentes: el componente 1 se refiere a Mejora de la
gobernanza, institucionalizacion del sistema y gestion del talento humano; el
componente 2 al Fortalecimiento de la gestion tecnoldgica y recursos para
Administracion y gestion del programa. EI monto del programa es por B/.20.0
millones y lo ejecutara el Ministerio de Economia y Finanzas; recibe elegibilidad el
25 de enero de 2023 y al cierre de diciembre de 2023 no habian realizado
desembolsos.

Avances: procesos por el orden de B/.2.9 millones que corresponden a dos
procesos publicados y cuatro en tramite para enviar al BID a No Objecion.

36. Fortalecimiento Panama Digital BID 5501

Reducir los costos de la interaccion entre los ciudadanos, empresas y el Estado,
contribuyendo asi a la recuperacion econdmica inclusiva. El costo total del proyecto
es B/.74.4 millones, distribuidos en B/.60.0 millones correspondientes al
financiamiento del BID y B/.14.4 millones de aporte local. El limite de desembolso
es el 14 de agosto de 2027.

Componentes:

1. Fortalecimiento institucional del ecosistema de innovacion digital vy
ciberseguridad (B/.27.7 millones)
e Hub de innovacién Digital Gubernamental.
¢ Infraestructura de Nube Computacional implementada.
2. Plataforma de gobierno y servicios digitales (B/.22.6 millones)
Digitalizacién de tramites y procesos
Plataformas de gestion y tecnologias transversales
Fortalecimiento de capacidades SAP
Programa de fondos concursables
Estrategia Nacional de Datos
Expediente Unico Digital
3. Talento digital, gestion del cambio e inclusion digital (B/.8.3 millones)
e Formacion de talento y concientizacién en ciberseguridad
e Formacion de habilidades TIC
e Estrategia de comunicaciones y monitoreo de usuarios
Administracion del Programa: (B/.1.4 millones). Financiara los gastos de auditoria
y evaluacion del proyecto, asi como los de operacion de la Unidad Coordinadora del
Programa (UCP)).
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37.Inclusion y Desarrollo Social Il BID 5734/0C-PN:

Para este proyecto el Ministerio de Desarrollo Social contard con una inversion de
B/.20.0 millones de préstamo y una contrapartida local de B/.1.3 millones, para
ejecutar, proyectos con el objetivo de contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad
de la poblacion panamenia. Los objetivos especificos son: (i) fortalecer la cobertura
del RENAB; (ii) aumentar la inclusion social y productiva de mujeres rurales e
indigenas; (iii) mejorar la cobertura y calidad de los servicios de DIT; y (iv) contribuir
a la expansion de un sistema integral de cuidados.

Componentes:

1. Ampliacién de la cobertura del Registro Nacional de Beneficiarios (RENAB): las
inversiones asociadas a este componente apoyaran la ampliacion de la cobertura
del RENAB, contribuyendo a un sistema de proteccion social mas flexible y
responsivo ante choques que generan pobreza temporal. (Aporte BID B/.2.6
millones; Aporte Local B/.0.4 millones).

2. Inclusion social y productiva de la mujer rural e indigena: las inversiones
asociadas a este componente contribuiran al aumento de los ingresos de una parte
de los hogares beneficiarios de la Red de Oportunidades cuya jefatura es femenina
y un mayor uso de los servicios sociales. (Aporte BID B/.3.2 millones; Aporte Local
B/.0.5 millones).

3. Cobertura, calidad y pertinencia cultural de servicios de DIT: este componente
contribuird a aumentar la cobertura y calidad de los servicios DIT, especialmente
aguella en mayor situacién de pobreza (Aporte BID B/.11.7 millones)

4. Piloto de sistema integral de cuidados: Se financiara el disefio, implementacién y
evaluacion de un modelo piloto de sistema integral de cuidados en el corregimiento
de Juan Diaz. (Aporte BID B/.1.6 millones).

Administracion y supervision

Se financiardn las necesidades administrativas, financieras, de auditoria y
supervision relacionadas a la gestion del proyecto, incluyendo la auditoria financiera
del programa e informe de medio término y final.

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF
38.Apoyo para el Plan Nacional de Desarrollo de los Pueblos Indigenas

Programa de B/.85.0 millones, con recursos de préstamo de B/.80.0 millones y
B/.5.0 millones de aporte local, recibe elegibilidad el 10 de septiembre de 2018.
Comprende tres componentes: 1) Fortalecimiento institucional y capacidad de
gobernanza para el Gobierno de Panama y las Autoridades Indigenas, 2) Mejora de
la calidad y pertinencia cultural de la prestacion de servicios publicos de educacion,
salud y agua y saneamiento en los territorios indigenas (incluye construcciones y
rehabilitaciones de edificios) y 3) Gestidn, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos.
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Del presupuesto modificado para el afio 2023 por B/.11.1 millones, se ejecutaron al
31 de diciembre un total de B/.10.8 millones lo que representa el 97.4% del aporte
externo. Este monto ha sido utilizado para el pago de avances de contratos de
obras, el pago de los servicios de la Empresa Gestora del Proyecto y en actividades
transformativas en los sectores de educacion, salud, y gobernanza.

Algunas actividades transformativas incluyen:

v" Reglamentacion de la Ley 37 (Consulta y Consentimiento Previo, Libre e
Informado a los Pueblos Indigenas),

v" Reglamentacion de la Ley 88 (Lenguas y Alfabetos de los Pueblos Indigenas),

v Borrador del Plan Nacional Educacion Intercultural Bilingte (EIB),

v" Implementacién de la Ley 17 (Medicina Tradicional Indigena) y su reglamento,

v Capacitaciones de lideres y jovenes indigenas en temas de gobernanza en los
12 territorios;

v' Actualizaciéon del Manual de Capacitacion de Parteras, Programa de
Capacitacion para Parteras Lideresas y propuesta de Plan Piloto para la
incorporacion de la medicina tradicional en instalaciones de salud de primer nivel
de atencion.

Cuadro N° 51
Apoyo para el Plan Nacional de Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(En miles de Balboas)
COMPONENTE NOMBRE MONTO ACTIVIDADES - 2023
1. Disefio, Construccién del Centro Educativo de Akua Yala.
1,405.6 |Contrato No. EGP-036Disefios aprobados. Avance de 48%. Plazo de ejecucion
de la obra 420 dias calendarios.
2. Rehabilitacion y Ampliacion del Instituto de Nargana (Félix Esteban Oller)
Contrato No. EGP-037. Fase de estudios, confeccidn y aprobacion de planos.
Plazo de ejecucion de la obra 365 dias calendarios. Atrasada debido que ha
1,565.8 |requerido cambios en el disefio, dado que el disefio original no consideraba las
necesidades para una infraestructura resiliente y los efectos del cambio
climatico, y en particular, el aumento del nivel del mar, que afectan ya la
Construccién de Infraestructura Comarca Guna Yala.
Educativa en Territorios Indigenas:
2.. Mejora de la comprende diecisiete obras. En 3. Construccidon, Rehabilitacion y Ampliacion del Centro Educativo Llano
calidad y pertinencia |ejecucién cinco obras por un monto Nopo
cultural de la de B/.8.1 millones 2868.0 Contrato No. EGP-038. Disefios aprobados. Avance de 85.4%. Plazo de
prestacién de """ |ejecucién de la obra 365 dias calendarios. Tema critico: Completar y cerrar el
servicios publicos de alcance de la Fase | sobre areas existentes: pabellén de laboratorios, pasillos,
educacién, salud y canalizacién de aguas, aula cercana a la entrada y la entrada principal.
agua y saneamiento 4. Disefio, Construccién de los Centros Educativos de Ipeti Embera.
en los territorios 786.9 Contrato No. EGP-035. Plazo de ejecucion de la obra 365 dias calendarios.
indigenas "~ |Finalizada y con un avance de 55% financiero. En proceso de entrega de informe

final y aprobacion de avance final.

5. Disefio, Construccion del Centro Educativo Boca Lara.
1,561.0 [Contrato No. EGP-057. Plazo de ejecucion de la obra 400 dias calendarios.
Avance fisico de 24%.

1. Disefio, Construccion y equipamiento de Centro de Salud en Cerro Banco,

2,011.9 « . (.
(Comarca Ngébe Bugle, Besiko, Cerro Banco). Avance Fisico 34%.

Construccion de Infraestructura de

. . 2. Rehabilitacién y ampliacién de Centro de Salud, Llano Nopo, (Comarca
Salud en Territorios Indigenas: 3,560.0

Ngabe Bugle, Muna, Roka). Avance de obras 45%.

comprende diez obras. En ejecucion
cuatro obras por un monto de 1,737.3
B/.10,4 millones

3. Construccion del Nuevo Centro de Salud de ARIMAE.
Avance Fisico 38%.

4. Construccion del Centro de Salud Ipeti Emebra.
Avance de obras 28%.

3,089.4

Total 18,545.9




39.Emergencia COVID-19 BIRF 9150-PA

Prevenir, detectar y responder a la amenaza que representa el COVID-19 y
fortalecer los sistemas nacionales de preparacion para la salud publica en la
Republica de Panama. El costo total es B/.20.0 millones y la fecha limite de
desembolso es el 31 de diciembre de 2024.

Banco Europeo de Inversiones - BEI

40.Proyecto de Tratamiento de Agua — BEI 84465

Este Contrato de Préstamo fue desembolsado en su totalidad (B/. 50.0 millones).
Los recursos fueron utilizados para apoyar en la ejecuciéon de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Il Médulo.

41.Programa de Saneamiento de Chorrera BEI 85669

Contrato de Préstamo sin desembolso, tenia como fecha de vencimiento el 24 de
mayo de 2023. Dentro de los proyectos que se esperaban apoyar se encuentra la
Construcciéon de las Redes y Colectoras de Martin Sanchez el cual involucra el
desarrollo de cuatro (4) tramos. Se esta a la espera de la aprobacion de extension
del tiempo del contrato.

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica — BCIE

42.Saneamiento de los Distritos de Arraijan y la Chorrera BCIE 2190

Dentro de este contrato de Préstamo se espera realizar la Construccion de las
Redes y Colectora Prudente, Rodeo y Caimito los cuales estan en proceso de
licitacidn; y junto con recurso de la CAF, apoya el financiamiento de los proyectos:
Disefio y Construccion de las Redes y Colectoras de Martin Sanchez Tramo |, II, IlI
todos igualmente en proceso de licitacion. Hasta el momento este Contrato de
Préstamo no presenta desembolsos y tiene como fecha limite para realizar su ultimo
desembolso el 31 de agosto de 2025.

43.Campus Gorgas Fase | (BCIE 2206)

Contribuir al desarrollo econémico y social de Panama, mediante la innovacién de
la educacién cientifica, se lograra por medio del financiamiento para la construccion
de edificaciones debidamente equipadas, con las facilidades complementarias para
mejorar la productividad y calidad de los servicios que ofrece la institucion e
impactar en la salud y la calidad de vida de la poblacion. El costo total del proyecto
es B/.75.9 millones en donde B/.70.0 millones corresponden al BCIE y B/.5.9
millones al aporte local.
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Acciones desarrolladas:

1. En cumplimiento del plan de manejo ambiental se realiza las siguientes
actividades:
Proteccion de areas de conservacion (cocobolos, corredor biologico, bosques de
galeria). Compra de plantones con el objetivo de enriquecer las areas de
proteccion de Cocobolos, Corredor Biolégico y Bosques de galeria de Quebrada
Sin Nombre y Rio Dominical. Capacitaciones de seguridad y ambiente.
Limpieza de letrinas portétiles.
Recoleccion, transporte y disposicion final de los desechos comunes que se
generan en el proyecto. Implementacién de Plan de monitoreo arqueoldgico.
Mantenimiento de mallas para el control de sedimentos. Estacion de reciclaje
dentro del proyecto y registros de reciclaje realizados. Limpieza diaria de vias de
acceso. Donacion de suelo vegetal al relleno sanitario de Cerro Patacon.
Planificacion de siembra de plantones.

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)

44.Programa de Saneamiento de los Distritos de Arraijan y la Chorrera - AECID
1034023

Contrato de préstamo por B/.50.0 millones, hasta la fecha no ha presentado
desembolsos. Dentro de este contrato se espera financiar la Construccion,
Operacion y Mantenimiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de
Arraijan Oeste y La Chorrera (PTAR Caimito) el cual tiene un costo de B/.111.5
millones. Se tiene pendiente revisar el contrato, y recibir la flanza de cumplimiento,
pélizas y garantia de anticipo. Hasta el momento no presenta avance fisico.

Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (JICA)

45.Linea 3 del Metro de Panama

El objetivo del Proyecto es contribuir al desarrollo econdmico sostenible de Panama
y la mitigacion del cambio climatico global, a través de la construccion del Proyecto
Linea 3 del Metro que conecta el centro y el lado oeste del Area Metropolitana de
Panama, introduciendo vehiculos monorriel de alta calidad y sus sistemas, que
cuenten con la suficiente robustez y trayectoria confiable de operaciones
comerciales como sistema de transporte urbano contribuyendo asi, a la mejora de
la movilidad urbana, el cambio modal hacia el transporte urbano masivo eficiente y
la reduccidn de la emision de gases de efecto invernadero.

Se realiz6 el Contrato de Préstamo No.PA-P2-2 por la suma de hasta noventa y dos
mil millones de Yenes Japoneses (¥92,000,000.00) lo que es equivalente a B/.
625,850,340.14, suscrito con la Agencia de Cooperacién Internacional de Japén
(JICA) y obtuvo opinion favorable del Consejo Econémico Nacional (CENA)



mediante nota CENA/022 de 9 de marzo de 2023, autorizado mediante Decreto de
Gabinete N0.10 de 14 de marzo de 2023, y refrendado el 4 de mayo de 2023.
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Sector / Institucién

Total

Administracion y Servicios Generales

Asamblea Nacional

Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario

Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama

Autoridad de Turismo de Panama

Autoridad Maritima de Panama

Autoridad Nacional de Aduanas

Autoridad Nacional de los Servicios Publicos

Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacion

Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos

Banco de Desarrollo Agropecuario

Benemérito Cuerpo de Bomberos de Panama

Contraloria General de la Republica

Direccidn General de Contrataciones Publicas

IFARHU

Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

Instituto de Seguro Agropecuario

Loteria Nacional de Beneficencia

Ministerio de Comercio e Industrias

Anexo |
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Sector e Instituciones que lo componen
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO

5,590,470.2  5,590,470.2
671,776.0 671,776.0

% de Ejec.
Ley Ejec. / Mod.
4,904,153.3

561,866.8

Ejecutado
4,865,785.5
486,965.8

11,655.4 11,926.8 11,926.8

9.5 9.5

8.6 8.6

433.3 446.6 446.6

10,450.0 10,672.8 10,672.8

3,576.7 8,310.2 8,310.2

3,300.0 3,300.0 3,300.0

700.0 546.8 546.8

1,800.0 1,750.3 1,750.3

4,050.0 4,070.0 4,070.0

23,724.0 25,077.9 25,077.9

4,240.0 14,160.4 14,160.4

2,536.2 1,886.2 1,886.2

552.0 597.3 597.3

325.0 502.0 502.0

367.1 1,923.6

) .

5,735.9 5,619.9

49.0 335.6 329.5 98.2 I

87.0
72.5
\
| |
| |
|
_ | |
| |
|
, )
| w27 | o0 | oo
1 |

% de Part.
Modificado

% de Part.
Ejecutado

0.0 0 o1



Anexo |
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Sector e Instituciones que lo componen
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

. PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part. % de Part.
Sector / Institucion — - - . " .
Modificado Asignado Ejecutado Ejec. / Mod. Modificado Ejecutado

1,732.6 2,029.8 2,029.8

e/ wos, wicato e

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Ministerio de Economia y Finanzas 131,251.9  116,355.6  116,355.6  83,169.7 73 T |
1038746 1092253 109,253 - L0

Ministerio de Gobierno 2,041.5 10,388.7 10,388.7

Ministerio de la Presidencia 18,5140 22,1419 22,1419 22,0218
Ministerio de Relaciones Exteriores 3,584.0 2,944.2 2,944.2

|
| |
1
| )
| |
n |
|
_ | |
| |
| _|
| |
0,

561 | 461 |EEES39 |

Ministerio de Seguridad Publica 22,868.7 43,430.2 43,430.2

Ministerio de Vivienda 1,961.8 3,481.2 3,481.2

Pandeportes 344.9 181.9 181.9

Procuraduria de la Nacién 250.0 4,524.1 4,524.1

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 8,351.1 7,736.1 7,736.1

Superintendencia de Sujetos no Financieros 3,500.0 3,734.0 3,734.0

Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas 1,000.0 516.8 516.8

Universidad de Panama 9,705.0 7,478.9 7,478.9

Universidad Maritima Internacional de Panama 2,410.0 2,856.5 2,856.5

Zona Franca de Baru 138.2 138.2 138.2

Agropecuario 150,572.3 183,954.6 183,954.6

Instituto de Investigaciones Agropecuarias 21,543.1 18,875.7 18,875.7

Ministerio de Ambiente 0.0 371.0 371.0

Ministerio de la Presidencia 700.0 2,824.8 2,824.8

Ambiente 8,199.2 32,9451 32,9451

18,471.5




Anexo |
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Sector e Instituciones que lo componen
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part. % de Part.

Sector / Institucion — - - i " k
Ley Modificado Ejecutado Ejec. / Mod. Modificado Ejecutado
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama 191.0 90.8 90.8

Ministerio de Ambiente 8,008.2 17,754.4 17,754.4

Educacion y Cultura 881,011.0 928,622.5 928,622.5

IFARHU 400,687.6  427,417.4  427,417.4  381583.8 460 |
| 433726 431466 43,1466

Instituto Panamefio de Habilitacién Especial 2,570.4 3,974.4 3,974.4 2,649.9 m
. 22527 30615 30615

Loteria Nacional de Beneficencia . 116.0 116.0 0.0 m m m
00 s 3451

Ministerio de Cultura 30,413.0 29,2822  29,282.2 26,2403 =T
35000 3035 3035

Ministerio de Desarrollo Social 841.8 1,395.3 1,395.3 1,384.4 02
2173790 2323771 2323771

Ministerio de Gobierno 4,500.8 6,025.9 6,025.9
82784 107226 107226

Ministerio de Obras Publicas 500.0 235.6 235.6 235.6 m m

Ministerio de Vivienda 200.0 : : 100.0 m m

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 19,949.3 24,471.1 24,471.1 24,148.2 _

Tribunal Electoral . 3,285.6 3,285.6 3,018.4 [ 04 || o4 |
. 47052 48386 48386 1 !

Universidad de Panam 49,1187 49,3249 493249 187732 s |
18605 15793 15793 I

Universidad Maritima Internacional de Panama 3,890.0 3,322.3 3,322.3

Zona Libre de Coldén 3,675.8 4,579.3 4,579.3 4,223.5 92.2 0.5
Energia 4,979.0 7,490.4 7,490.4 6,154.8 82.2 . 100.0 |
Ministerio de Obras Publicas 4,700.0 7,211.4 7,211.4
Finanzas 114,163.1 73,591.0 73,591.0

Banco Hipotecario Nacional 9,160.0 12,123.4 12,123.4

Industria, Comercio y Turismo 122,340.9 93,428.1 93,428.1




Sector / Institucién

Autoridad de Turismo de Panama
Autoridad Nacional de Aduanas
Instituto de Mercadeo Agropecuario
Ministerio de Comercio e Industrias

Zona Libre de Coldn
Justicia

Fiscalia de Cuentas
Ministerio de Seguridad Publica
Procuraduria de la Administracion

Tribunal de Cuentas
Proteccion Ciudadana

Ministerio de Economia y Finanzas
Ministerio de la Presidencia

Ministerio de Seguridad Publica
Salud

Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario

Caja de Seguro Social

Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
Ministerio de Educacién

Ministerio de Obras Publicas

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Universidad de Panama

Anexo |
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Sector e Instituciones que lo componen
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part. % de Part.
Ley Ejecutado Ejec. / Mod. Modificado Ejecutado
30,952.6 30,211.4 30,211.4 29,269.4] 969  |WNN32.3  |WN346 |

7000 23300 23300 sl sas fmmas JEOs |
69,1237 395939 395939 384200 971 [E - 45.4
1,417.2 1,192.1 1,192.1 1,124.1 _ L 3

4,100.0 4,463.6 4,463.6
45,624.8 41,126.0 41,126.0

30, 711 2 747
| 637 | 22 _
303.7 561.3 561.3 | 737 | _
90668 75030 75030
259.2 3123 3123 309.6 -
214806 262138 262138 221555 845
|00 F -m
1,900.4 5,707.6 5,707.6 5682.4f 99.6 [EEN2LE | E
L1000 11605 11605
11,4500 145271 145271 13,8625 - -
9243991 9489941 9489941 7704278 812
20,0000 22,9486 22,9486 208717 909 |
~ 7640 4320 4320
306,367.3  364,808.7  364,808.7  300,017.9 E

. 441.8 441.8
0.0 922.8 922.8

1,270.0 588.3 588.3

166,482.6 183,044.3 183,044.3

3917258 3122137 3122137 2 -
3,759.3 6,100.0 61000 12000 | 06 | 08
50.0 50.0 279] 557  [EETO0|MEENGDT )



Anexo |
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Sector e Instituciones que lo componen
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part. % de Part.

Sector / Institucién — - - i " X
Ejecutado Ejec. / Mod. Modificado Ejecutado
Telecomunicaciones 1,885.0 3,739.2 3,739.2 16644 445 | 1000 1000 |
DL |

Trabajo y Bienestar Social 685,338.7  857,353.6  857,353.6  843,440.3 | 1000 |100.0 |

Autoridad de Turismo de Panama 197.7 521.3 521.3 495.4
3088404 3249028 3249028 A -

INADEH 1,000.0 1,028.2 1,028.2 806.7

Instituto Nacional de la Mujer 368.2 1,368.2 1,368.2 747.0

Ministerio de Desarrollo Social 251,437.0  432,6148 4326148  429,174.8 509 |

Ministerio de la Mujer

Ministerio de Obras Publicas 2,000.0 128.8 128.8

Ministerio de Vivienda 21,5000 24,0625  24,062.5  24,062.5|  100.0 _ E

Secretaria Nacional de la Discapacidad 3,446.4 3,050.5 3,050.5 23574 773 |
Transporte 1,286,161.9 1,521,950.2 1,521,950.2 1,368,076.1 | 1000  |100.0 |

Autoridad de Aeronautica Civil 10,056.4 9,203.6 9,203.6 6,066.6 06 | 04 |
Autoridad del Trénsito y Transporte Terrestre 30,476.6 1584766 1584766  152,832.9| 964 | :_ :-
Autoridad Nacional de Aduanas 11,630.0 5,522.4 5,522.4 2,856 414 | _
Ministerio de Ambiente . 103313 103313  10,283.1
Ministerio de Economia y Finanzas 3,000.0 1,507.7 1,507.7 oof 00 [EENOI
Ministerio de Obras Publicas 726,488.5  752,645.7  752,645.7  631,487.0 ET |
44660 51360 51360 0
Vivienda 96,1220  199,285.5 1992855  198,672.3 oo | oo |




Anexo Il

Ejecucién del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras Segun Tipo de Inversién

Segun Tipo de Inversion
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

% de Part.

Total 4,904,153.3 5,590,470.2 5,590,470.2 4,865,785.5 87.0 I 100.0
Infraestructura 2,457,892.7 2,654,434.3 2,654,434.3 2,300,552.7 86.7 | 47.5
Gestiodn Institucional 820,971.8 921,012.4 921,012.4 773,657.3 840 | 16.5
Subsidio 621,808.8 769,859.7 769,859.7 727,431.5 945 | 13.8
Equipamiento 288,834.4 328,323.2 328,323.2 223,270.2 68.0 | 5.9
Desarrollo Comunitario 352,579.4 378,438.3 378,438.3 373,295.7 98.6 | 6.8
Financieros 142,178.6 93,216.2 93,216.2 76,155.8 81.7 1.7
Nutricion 19,710.2 19,380.1 19,380.1 19,223.3 99.2 0.3
Capacitacion 62,617.6 61,642.3 61,642.3 50,926.7 82.6 1.1
Estudio 17,122.5 17,719.1 17,719.1 15,961.2 90.1 0.3
Asistencia Técnica 31,682.5 39,613.2 39,613.2 34,918.4 88.1 0.7
Conservacion Ambiental 6,374.1 25,372.5 25,372.5 12,374.3 488 | 0.5
Restauracion 6,550.5 5,293.9 5,293.9 3,328.2 62.9 0.1
Asistencia social 75,830.1 276,164.9 276,164.9 254,690.4 922 | 4.9

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Proyectos de Infraestructura
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Tipo de Proyecto de Infraestructura Modificado % de Ejec. | % de Part.

Total 2,457,892.7 2,654,434.3 2,654,434.3 2,300,552.7
Infraestructura Institucional 156,339.4 166,402.4 166,402.4 121,883.5
Infraestructura Productiva 791,487.6 829,885.7 829,885.7 690,496.8

Infraestructura Social 1,510,065.7 1,658,146.3 1,658,146.3 1,488,172.4

86.7
73.2
83.2
89.7

100.0
6.3
313
62.5



Proyectos de Equipamiento
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Tipo de Equipamiento Modificado % de Ejec. | % de Part.

Total 288,834.4 328,323.2 328,323.2 223,270.2 68.0 [ 100.0
Equipamiento Institucional 162,954.1 212,535.9 212,535.9 150,970.0 710 [ 64.7
Equipamiento Productivo 6,367.0 6,316.8 6,316.8 5,221.2 82.7 1.9
Equipamiento Social 119,513.3 109,470.5 109,470.5 67,079.0 613 | 333

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Segun Tipo de Préstamo Financiero
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

% de Part.

Total 142,178.6 93,216.2 93,216.2 76,155.8 81.7 I 100.0
Finanzas Agropecuaria 100,360.4 57,788.5 57,788.5 42,709.8 739 [ 62.0
Finanzas Educacional 30,590.4 23,241.3 23,241.3 21,581.7 92.9 24.9
Finanzas para Vivienda 9,160.0 12,123.4 12,123.4 11,824.1 975 U 13.0
Finanzas PYMES 2,067.8 63.0 63.0 40.2 63.7 0.1

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.



Anexo Il
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras Segun Area Institucional

Segun Area Institucional
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

. PRESUPUESTO 2023 % de Ejec. | % de Part. x
Area Institucional — - : - - o
Modificado Asignado Ejecutado Ejec / asig | Modificado

Total 4,904,153.3 5,590,470.2 5,590,470.2 4,865,785.5 87.0 | 1B 100.0
Gobierno Central 2,370,508.6 2,729,686.0 2,729,686.0 2,381,176.6 87.2 [ 48.8
Instituciones Descentralizadas 1,534,044.5 1,803,437.9 1,803,437.9 1,541,975.3 85.5 [ 32.3
Empresas Publicas 880,020.1 976,725.1 976,725.1 884,293.7 90.5 I 17.5
Intermediarios Financieros 119,580.2 80,621.2 80,621.2 58,339.9 72.4 1.4

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.



Instituciones del Gobierno Central
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Total 2,370,508.6 2,729,686.0 2,729,686.0 2,381,176.6 87.2 1 100.0
Asamblea Nacional 11,655.4 11,926.8 11,926.8 11,796.7 98.9 0.4
Contraloria General de la Republica 4,240.0 14,160.4 14,160.4 6,946.7 49.1 0.5
Defensoria del Pueblo 526.8 578.2 578.2 555.2 96.0 0.0
Fiscalia de Cuentas 334.5 624.0 624.0 598.6 959 0.0
Ministerio de Ambiente 33,584.3 64,148.8 64,148.8 54,321.6 84.7 1 2.4
Ministerio de Comercio e Industrias 1,466.2 1,527.7 1,527.7 1,453.6 95.1 0.1
Ministerio de Cultura 32,027.6 32,022.1 32,022.1 28,907.4 90.3 1.2
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 128,143.7 155,988.8 155,988.8 154,002.7 98.7 B 5.7
Ministerio de Desarrollo Social 252,898.3 435,853.3 435,853.3 432,144.1 99.1 | 16.0
Ministerio de Economia y Finanzas 135,521.9 118,501.6 118,501.6 83,219.7 70.2 | 4.3
Ministerio de Educacion 321,853.6 342,281.3 342,281.3 273,218.4 79.8 | 12.5
Ministerio de Gobierno 17,096.4 23,863.9 23,863.9 23,219.7 97.3 0.9
Ministerio de la Mujer 0.0 167.7 167.7 77.4 46.1 0.0
Ministerio de la Presidencia 75,094.6 86,559.4 86,559.4 82,658.4 95.5 | 3.2
Ministerio de Obras Publicas 737,800.0 766,197.8 766,197.8 642,791.4 83.9 | 28.1
Ministerio de Relaciones Exteriores 3,584.0 2,944.2 2,944.2 2,842.4 96.5 0.1
Ministerio de Salud 406,022.0 327,255.4 327,255.4 255,328.4 78.0 | 12.0
Ministerio de Seguridad Publica 34,318.7 58,880.1 58,880.1 54,948.4 93.3| 2.2
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 5,185.9 4,869.0 4,869.0 4,169.1 85.6 0.2
Ministerio de Vivienda 119,783.8 226,847.0 226,847.0 226,060.2 99.7 | 8.3
Organo Judicial 31,929.3 29,757.2 29,757.2 20,580.9 69.2 1.1
Procuraduria de la Administracion 2,023.7 2,023.7 2,023.7 676.0 334 0.1
Procuraduria de la Naciéon 9,316.8 12,027.1 12,027.1 11,058.8 91.9 0.4
Tribunal de Cuentas 259.2 312.3 312.3 309.6 99.2 0.0
Tribunal Electoral 5,842.0 10,368.3 10,368.3 9,291.2 89.6 0.4

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.



Instituciones Descentralizadas
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Total 1,534,044.5 1,803,437.9 1,803,437.9 1,541,975.3 85.5 I 100.0
Autoridad de la Micro, Mediana y Pequefia Empresa 7,716.5 7,276.8 7,276.8 7,000.9 96.2 0.4
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama 1,200.0 7,778.9 7,778.9 5,781.2 74.3 0.4
ACODECO 196.0 368.5 368.5 348.8 94.7 0.0
Autoridad de Turismo de Panama 32,347.6 33,611.3 33,611.3 29,911.9 89.0 | 1.9
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 30,726.6 158,726.6 158,726.6 152,882.7 96.3 [ 8.8
Autoridad Nacional de Administracion de Tierras 5,764.1 8,698.6 8,698.6 8,181.2 94.1 0.5
Autoridad Nacional de Aduanas 15,906.7 16,162.6 16,162.6 6,876.8 42.5 0.9
Autoridad Nacional de Descentralizacion 309,090.4 325,990.4 325,990.4 325,932.8 100.0 B 18.1
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 3,300.0 3,300.0 3,300.0 1,910.8 57.9 0.2
Autoridad Nacional de Pasaportes 3,299.0 3,399.0 3,399.0 2,540.8 74.8 0.2
ANTAI 700.0 546.8 546.8 459.1 84.0 0.0
Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental 15,196.5 41,006.9 41,006.9 18,327.9 44.7 | 2.3
Autoridad Panameiia de Seguridad de Alimentos 1,800.0 1,750.3 1,750.3 305.2 17.4 0.1
Autoridad para la Atraccidn de Inversiones y la Promocidn de

, 2,073.9 2,073.9 2,073.9 2,073.9 100.0

Exportacion 0.1
Benemérito Cuerpo de Bomberos de Panama 27,924.0 27,924.0 27,924.0 7,895.1 28.3 1.5
Caja de Seguro Social 354,508.4 413,066.3 413,066.3 333,032.4 80.6 | 22.9
Direccién General de Contrataciones Publicas 2,536.2 1,886.2 1,886.2 1,380.4 73.2 0.1
IFARHU 401,239.6 428,014.7 428,014.7 382,173.5 89.3 | 23.7
INADEH 47,672.6 47,672.6 47,672.6 42,113.3 88.3 | 2.6
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud 17,598.1 17,598.1 17,598.1 16,807.3 95.5 1.0
Instituto de Investigaciones Agropecuarias 21,575.1 18,954.7 18,954.7 14,481.2 76.4 1.1
Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panam3 647.0 1,755.5 1,755.5 1,336.4 76.1 0.1
Instituto Nacional de la Mujer 368.2 1,368.2 1,368.2 747.0 54.6 0.1
Instituto Panameio Auténomo Cooperativo 736.2 857.8 857.8 770.2 89.8 0.0

Instituto Panamefio de Habilitacidn Especial 2,570.4 3,974.4 3,974.4 2,649.9 66.7 0.2



Instituciones Descentralizadas
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

0.2

Instituto Técnico Superior del Este 2,252.7 3,061.5 3,061.5 2,933.0 95.8
Pandeportes 72,646.3 67,694.7 67,694.7 67,149.0 99.2 |
Registro Publico de Panama 9,473.8 9,473.8 9,473.8 9,405.3 99.3
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 42,721.0 48,768.6 48,768.6 44,116.9 90.5|
Secretaria Nacional de la Discapacidad 7,987.5 7,936.1 7,936.1 6,835.4 86.1
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia 3,700.1 4,189.7 4,189.7 4,034.5 96.3
Sistema Estatal de Radio y Televisién 3,500.0 4,867.8 4,867.8 2,210.7 454 1
Superintendencia de Sujetos no Financieros 3,500.0 3,734.0 3,734.0 3,554.0 95.2 [
Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas 1,000.0 516.8 516.8 322.6 62.4
Universidad Auténoma de Chiriqui 4,705.2 4,838.6 4,838.6 2,754.0 56.9 [
Universidad de Panama 58,873.7 56,853.8 56,853.8 21,852.9 38.4 |
Universidad Especializada de las Américas 1,980.5 1,980.5 1,980.5 1,656.1 83.6
Universidad Maritima Internacional de Panama 6,300.0 6,178.8 6,178.8 3,172.4 51.3
Universidad Tecnolégica de Panamad 8,710.5 9,580.4 9,580.4 6,057.9 63.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

3.8
0.5
2.7
0.4
0.2
0.3
0.2
0.0
0.3
3.2
0.1
0.3
0.5



Segun Empresas Publicas
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Total 880,020.1 976,725.1 976,725.1 884,293.7 90.5 I 100.0
Agencia del Area Panamé Pacifico 5,039.6 2,828.0 2,828.0 619.0 21.9 0.3
Autoridad de Aeronautica Civil 18,839.7 18,334.6 18,334.6 13,138.6 71.7 | 1.9
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario 20,000.0 22,958.2 22,958.2 20,881.3 91.0 2.4
Autoridad Maritima de Panama 40,965.9 51,965.9 51,965.9 47,063.5 90.6 I 5.3
Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. 279.0 279.0 279.0 249.8 89.5 0.0
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 200,098.2 248,254.1 248,254.1 199,368.1 80.3 25.4
Instituto de Mercadeo Agropecuario 86,593.7 46,861.2 46,861.2 45,613.9 97.3 | 4.8
Loteria Nacional de Beneficencia 5,735.9 5,735.9 5,735.9 3,001.6 52.3 0.6
Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A. 6,869.2 6,795.5 6,795.5 6,759.4 99.5 0.7
Metro de Panama, S.A. 467,827.6 534,921.3 534,921.3 522,081.3 97.6 I 54.8
Transporte Masivo de Panama, S.A. 10,893.0 18,893.0 18,893.0 12,593.2 66.7 1.9
Zona Franca de Baru 138.2 138.2 138.2 40.1 29.0 0.0
Zona Libre de Colén 16,740.2 18,760.4 18,760.4 12,884.0 68.7 | 1.9

Segun Intermediarios Financieros
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

% de Ejec. | % de Part.

Total 119,580.2 80,621.2 80,621.2 58,339.9 72.4 0 100.0
Banco de Desarrollo Agropecuario 87,878.0 55,335.2 55,335.2 40,947.2 740 68.6
Banco Hipotecario Nacional 10,160.0 13,160.0 13,160.0 12,758.5 96.9 16.3
Instituto de Seguro Agropecuario 21,542.1 12,126.0 12,126.0 4,634.2 38.2 15.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.



% de Ejec.

Total 4,904,153.3 5,590,470.2 5,590,470.2 4,865,785.5 0.9 [ 1] 100.0
Credito Externo 324,456.1 328,037.7 328,037.7 204,590.2 0.6 | 5.9
Credito Interno 2,000.0 2,000.0 2,000.0 283.9 0.1 0.0
Donaciones 19,698.1 20,244.5 20,244.5 19,335.2 1.0 0.4
Fideicomiso e Ingresos del Canal 1,272,969.9 1,359,835.9 1,359,835.9 1,256,208.9 0.9 P 24.3
Ingresos Corrientes 1,934,696.6 2,269,987.3 2,269,987.3 1,932,123.6 0.9 I 40.6
Recursos de Patrimonio 117,891.3 237,620.8 237,620.8 160,469.4 0.7 4.3
Transferencia de capital 1,232,441.3 1,372,743.9 1,372,743.9 1,292,774.3 0.9 I 24.6
Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Clasificacion del Gasto seguin su Objeto
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

% de Ejec.

Total 4,904,153.3 5,590,470.2 5,590,470.2 4,865,785.5 87.0 [ 1] 100.0
Asignaciones Globales 210,370.1 292,369.2 292,369.2 242,507.1 82.9 | 5.2
Inversidn Financiera 185,772.6 116,971.5 116,971.5 98,177.6 83.9 2.1
Maquinaria y Equipo 358,537.3 367,899.6 367,899.6 259,491.7 70.5 | 6.6
Materiales y Suministros 78,060.9 128,206.1 128,206.1 105,929.3 82.6 2.3
Obras y Construcciones 2,249,442.0 2,267,206.0 2,267,206.0 1,956,083.6 86.3 [ 40.6
Servicios No Personales 466,813.9 629,366.6 629,366.6 502,085.6 79.8 | 11.3
Servicios Personales 123,703.2 144,715.8 144,715.8 132,834.9 91.8 2.6
Transferencias Corrientes 473,011.5 522,023.1 522,023.1 451,167.7 86.4 | 9.3
Transferencias de Capital 758,441.9 1,121,712.4 1,121,712.4 1,117,507.9 99.6 I 20.1

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones -

Segun Fuente de Financiamiento
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Ministerio de Economia y Finanzas.



Instituciones del Gobierno Central
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Total 2,370,508.6 2,729,686.0 2,729,686.0 2,381,176.6 87.2 1 100.0
Asamblea Nacional 11,655.4 11,926.8 11,926.8 11,796.7 98.9 0.4
Contraloria General de la Republica 4,240.0 14,160.4 14,160.4 6,946.7 49.1 0.5
Defensoria del Pueblo 526.8 578.2 578.2 555.2 96.0 0.0
Fiscalia de Cuentas 334.5 624.0 624.0 598.6 959 0.0
Ministerio de Ambiente 33,584.3 64,148.8 64,148.8 54,321.6 84.7 2.4
Ministerio de Comercio e Industrias 1,466.2 1,527.7 1,527.7 1,453.6 95.1 0.1
Ministerio de Cultura 32,027.6 32,022.1 32,022.1 28,907.4 90.3 1.2
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 128,143.7 155,988.8 155,988.8 154,002.7 98.7 5.7
Ministerio de Desarrollo Social 252,898.3 435,853.3 435,853.3 432,144.1 99.1 | 16.0
Ministerio de Economia y Finanzas 135,521.9 118,501.6 118,501.6 83,219.7 70.2 | 4.3
Ministerio de Educacion 321,853.6 342,281.3 342,281.3 273,218.4 79.8 | 12.5
Ministerio de Gobierno 17,096.4 23,863.9 23,863.9 23,219.7 97.3 0.9
Ministerio de la Mujer 0.0 167.7 167.7 77.4 46.1 0.0
Ministerio de la Presidencia 75,094.6 86,559.4 86,559.4 82,658.4 95.5 | 3.2
Ministerio de Obras Publicas 737,800.0 766,197.8 766,197.8 642,791.4 83.9 | 28.1
Ministerio de Relaciones Exteriores 3,584.0 2,944.2 2,944.2 2,842.4 96.5 0.1
Ministerio de Salud 406,022.0 327,255.4 327,255.4 255,328.4 78.0 | 12.0
Ministerio de Seguridad Publica 34,318.7 58,880.1 58,880.1 54,948.4 93.3 | 2.2
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 5,185.9 4,869.0 4,869.0 4,169.1 85.6 0.2
Ministerio de Vivienda 119,783.8 226,847.0 226,847.0 226,060.2 99.7 | 8.3
Organo Judicial 31,929.3 29,757.2 29,757.2 20,580.9 69.2 1.1
Procuraduria de la Administracion 2,023.7 2,023.7 2,023.7 676.0 334 0.1
Procuraduria de la Naciéon 9,316.8 12,027.1 12,027.1 11,058.8 91.9 0.4
Tribunal de Cuentas 259.2 312.3 312.3 309.6 99.2 0.0
Tribunal Electoral 5,842.0 10,368.3 10,368.3 9,291.2 89.6 0.4

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.



Instituciones Descentralizadas
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Total 1,534,044.5 1,803,437.9 1,803,437.9 1,541,975.3 85.5 I 100.0
Autoridad de la Micro, Mediana y Pequefia Empresa 7,716.5 7,276.8 7,276.8 7,000.9 96.2 0.4
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama 1,200.0 7,778.9 7,778.9 5,781.2 74.3 0.4
ACODECO 196.0 368.5 368.5 348.8 94.7 0.0
Autoridad de Turismo de Panama 32,347.6 33,611.3 33,611.3 29,911.9 89.0 | 1.9
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 30,726.6 158,726.6 158,726.6 152,882.7 96.3 [ 8.8
Autoridad Nacional de Administracion de Tierras 5,764.1 8,698.6 8,698.6 8,181.2 94.1 0.5
Autoridad Nacional de Aduanas 15,906.7 16,162.6 16,162.6 6,876.8 425 0.9
Autoridad Nacional de Descentralizacion 309,090.4 325,990.4 325,990.4 325,932.8 100.0 B 18.1
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 3,300.0 3,300.0 3,300.0 1,910.8 57.9 0.2
Autoridad Nacional de Pasaportes 3,299.0 3,399.0 3,399.0 2,540.8 74.8 0.2
ANTAI 700.0 546.8 546.8 459.1 84.0 0.0
Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental 15,196.5 41,006.9 41,006.9 18,327.9 44.7 | 2.3
Autoridad Panameiia de Seguridad de Alimentos 1,800.0 1,750.3 1,750.3 305.2 17.4 0.1
Autoridad para la Atraccidn de Inversiones y la Promocidn de

, 2,073.9 2,073.9 2,073.9 2,073.9 100.0

Exportacion 0.1
Benemérito Cuerpo de Bomberos de Panama 27,924.0 27,924.0 27,924.0 7,895.1 28.3 1.5
Caja de Seguro Social 354,508.4 413,066.3 413,066.3 333,032.4 80.6 | 22.9
Direccién General de Contrataciones Publicas 2,536.2 1,886.2 1,886.2 1,380.4 73.2 0.1
IFARHU 401,239.6 428,014.7 428,014.7 382,173.5 89.3 | 23.7
INADEH 47,672.6 47,672.6 47,672.6 42,113.3 88.3 | 2.6
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud 17,598.1 17,598.1 17,598.1 16,807.3 95.5 1.0
Instituto de Investigaciones Agropecuarias 21,575.1 18,954.7 18,954.7 14,481.2 76.4 1.1
Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama 647.0 1,755.5 1,755.5 1,336.4 76.1 0.1
Instituto Nacional de la Mujer 368.2 1,368.2 1,368.2 747.0 54.6 0.1
Instituto Panameio Auténomo Cooperativo 736.2 857.8 857.8 770.2 89.8 0.0

Instituto Panamefio de Habilitacidn Especial 2,570.4 3,974.4 3,974.4 2,649.9 66.7 0.2



Instituciones Descentralizadas
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

0.2

Instituto Técnico Superior del Este 2,252.7 3,061.5 3,061.5 2,933.0 95.8
Pandeportes 72,646.3 67,694.7 67,694.7 67,149.0 99.2 |
Registro Publico de Panam3 9,473.8 9,473.8 9,473.8 9,405.3 99.3
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 42,721.0 48,768.6 48,768.6 44,116.9 90.5|
Secretaria Nacional de la Discapacidad 7,987.5 7,936.1 7,936.1 6,835.4 86.1
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia 3,700.1 4,189.7 4,189.7 4,034.5 96.3
Sistema Estatal de Radio y Televisién 3,500.0 4,867.8 4,867.8 2,210.7 45.4 1
Superintendencia de Sujetos no Financieros 3,500.0 3,734.0 3,734.0 3,554.0 95.2 [
Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas 1,000.0 516.8 516.8 322.6 62.4
Universidad Auténoma de Chiriqui 4,705.2 4,838.6 4,838.6 2,754.0 56.9 [
Universidad de Panama 58,873.7 56,853.8 56,853.8 21,852.9 38.4 |
Universidad Especializada de las Américas 1,980.5 1,980.5 1,980.5 1,656.1 83.6
Universidad Maritima Internacional de Panama 6,300.0 6,178.8 6,178.8 3,172.4 51.3
Universidad Tecnolégica de Panama 8,710.5 9,580.4 9,580.4 6,057.9 63.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Segun Empresas Publicas
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

Total 880,020.1 976,725.1 976,725.1 884,293.7 90.5 [ 100.0
Agencia del Area Panamé Pacifico 5,039.6 2,828.0 2,828.0 619.0 21.9 0.3
Autoridad de Aeronautica Civil 18,839.7 18,334.6 18,334.6 13,138.6 71.7 | 1.9
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario 20,000.0 22,958.2 22,958.2 20,881.3 91.0 2.4
Autoridad Maritima de Panama 40,965.9 51,965.9 51,965.9 47,063.5 90.6 ¥ 5.3
Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. 279.0 279.0 279.0 249.8 89.5 0.0
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 200,098.2 248,254.1 248,254.1 199,368.1 80.3 25.4
Instituto de Mercadeo Agropecuario 86,593.7 46,861.2 46,861.2 45,613.9 97.3 | 4.8
Loteria Nacional de Beneficencia 5,735.9 5,735.9 5,735.9 3,001.6 52.3 0.6
Mercados Nacionales de la Cadena de Frio, S.A. 6,869.2 6,795.5 6,795.5 6,759.4 99.5 0.7
Metro de Panama, S.A. 467,827.6 534,921.3 534,921.3 522,081.3 97.6 I 54.8
Transporte Masivo de Panama, S.A. 10,893.0 18,893.0 18,893.0 12,593.2 66.7 1.9
Zona Franca de Baru 138.2 138.2 138.2 40.1 29.0 0.0
Zona Libre de Coldn 16,740.2 18,760.4 18,760.4 12,884.0 68.7 | 1.9

Segun Intermediarios Financieros
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

L nstitucion | __ley | Modificado % de Ejec. | % de Part.

Total 119,580.2 80,621.2 80,621.2 58,339.9 72.4 0 100.0
Banco de Desarrollo Agropecuario 87,878.0 55,335.2 55,335.2 40,947.2 740 1 68.6
Banco Hipotecario Nacional 10,160.0 13,160.0 13,160.0 12,758.5 96.9 16.3
Instituto de Seguro Agropecuario 21,542.1 12,126.0 12,126.0 4,634.2 38.2 15.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.



Segun Fuente de Financiamiento
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

% de Ejec. | % de Part.
Total 4,904,153.3 5,590,470.2 5,590,470.2 4,865,785.5 0.9 [ 1] 100.0
Credito Externo 324,456.1 328,037.7 328,037.7 204,590.2 0.6 | 5.9
Credito Interno 2,000.0 2,000.0 2,000.0 283.9 0.1 0.0
Donaciones 19,698.1 20,244.5 20,244.5 19,335.2 1.0 0.4
Fideicomiso e Ingresos del Canal 1,272,969.9 1,359,835.9 1,359,835.9 1,256,208.9 0.9 I 24.3
Ingresos Corrientes 1,934,696.6 2,269,987.3 2,269,987.3 1,932,123.6 0.9 [ 1] 40.6
Recursos de Patrimonio 117,891.3 237,620.8 237,620.8 160,469.4 0.7 4.3
Transferencia de capital 1,232,441.3 1,372,743.9 1,372,743.9 1,292,774.3 0.9 I 24.6

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Clasificacion del Gasto segun su Objeto
Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de Balboas)

% de Part.
Total 4,904,153.3 5,590,470.2 5,590,470.2 4,865,785.5 87.0 [ 1] 100.0
Asignaciones Globales 210,370.1 292,369.2 292,369.2 242,507.1 82.9 | 5.2
Inversidn Financiera 185,772.6 116,971.5 116,971.5 98,177.6 83.9 2.1
Maquinaria y Equipo 358,537.3 367,899.6 367,899.6 259,491.7 70.5 | 6.6
Materiales y Suministros 78,060.9 128,206.1 128,206.1 105,929.3 82.6 2.3
Obras y Construcciones 2,249,442.0 2,267,206.0 2,267,206.0 1,956,083.6 86.3 i 40.6
Servicios No Personales 466,813.9 629,366.6 629,366.6 502,085.6 79.8 | 11.3
Servicios Personales 123,703.2 144,715.8 144,715.8 132,834.9 91.8 2.6
Transferencias Corrientes 473,011.5 522,023.1 522,023.1 451,167.7 86.4 | 9.3
Transferencias de Capital 758,441.9 1,121,712.4 1,121,712.4 1,117,507.9 99.6 I 20.1

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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