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MENSAJE DEL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Dulcidio De La Guardia

Panama’ se encuentra posicionada para seguir avanzando hacia los objetivos de
terminar con la pobreza extrema y promover la prosperidad compartida, debido a las
perspectivas de crecimiento como a la renovada atencion del Gobierno a la inclusion;
pero para mantener el crecimiento a mediano y largo plazo necesitara reconocer
algunas limitaciones estructurales que podrian ser vinculantes conforme el pais
continta su desarrollo. De no contemplar algunas areas prioritarias estructurales,
podrian obstaculizar el crecimiento en los préoximos anos.

De acuerdo a la politica de transparencia, la Direccion de Programacion de Inversiones
dara seguimiento a los proyectos los cuales estan registrados en el Banco de Proyectos
y a su vez cuentan con su respectiva asignacion presupuestaria; por lo que, entre los
avances en el tema de inversiones se pueden senalar los distintos aspectos:

Las obras construidas se pueden visualizar a lo largo de todo el pais como es el caso
de las 32 mil viviendas que estan en construccion y 8 mil que ya han sido entregadas,
cumpliendo con el lemay reto ambicioso del Programa de viviendas sociales Techos de
Esperanza el cual es destinado a familias panamenas.

Ademas, en lo que respecta a las carreteras se tienen mas de mil kildmetros en
construccion con una inversion por encima de B/.931.0 millones de balboas.

Enlo que respectaalalinea 2 del Metro de Panama, su costo oscilaen B/. 1,858 millones
de dolares y servira a 16 mil pasajeros por hora en un inicio y los trenes contaran con
5 vagones cada uno.

Como parte del Programa 100/0, (100% agua potable/0 letrinas) el cual tiene como
proposito dotar el pais de agua potable las 24 horas del dia y eliminar las letrinas a
nivel nacional mediante la construccidon de banos higiénicos; mas de 80 mil familias
estan siendo beneficiadas con sus unidades de sanidad basica.

En este mismo orden, el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN])
avanza con proyectos de inversion incluyendo nuevas plantas potabilizadoras como las
de Meteti, en la provincia de Darien, la cual mejorara la calidad de vida de los habitantes
en Meteti, Santa Fe y rio Iglesias, y el sistema de alcantarillado sanitario de Santiago
el cual traera soluciones sanitarias y ambientales a mas de 130 mil pobladores de la
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ciudad de Santiago y areas aledanas, que hoy dia cuentan con un alcantarillado que
data de los anos "80, y que no tiene capacidad para la cantidad de aguas servidas que
tiene que manejar.

En relacion a la infraestructura educativa se ha mejorado el sistema con el Programa
Mi Escuela Primero y la construccidon de 17 nuevas escuelas modelo, asi como mas de
2,300 nuevas aulas a nivel nacional. Igualmente se han enviado docentes al extranjero
a capacitarse en el idioma inglés, gracias al Programa Panama Bilinglie y por otro
lado, se encuentra en avanzada la construccidn del Instituto Técnico Superior del Este
(ITSE) el cual fortalecerd la oferta de carreras técnicas que en estos momentos son
necesarias en el mercado laboral.

Hay que resaltar que para mejorar el acceso a los servicios publicos en las Comarcas,
se esta invirtiendo mas de B/.335.0 millones de balboas mediante 187 proyectos, con
los cuales se pretende mejorar el acceso a los servicios publicos.

Eneltema de ladescentralizacidn, el objetivo fundamental es el desarrollo, crecimiento
y bienestar de la poblacidn, por lo que se ha capacitado y fortalecido al personal
relacionado al desarrollo de los municipios con herramientas para formular y ejecutar
los proyectos e inversiones de manera transparente, permitiéndoles a los municipios
mas pequenos alcanzar niveles de desarrollo, aunque su recaudacion procedente de los
impuestos de bien inmuebles o municipales sean pequenas; el fin es garantizar que se
cuenten con las capacidades necesarias para invertir los fondos publicos traspasados
de manera tal y que puedan apoyar a solucionar los problemas comunitarios.
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INTRODUCCION

El Ministerio de Economia y Finanzas, como ente rector del Sistema Nacional de
Inversiones Publicas (SINIP), através de la Direccion de Programacion de Inversiones (DPI)
(DPI) presenta el informe sobre la ejecucion de las inversiones publicas no financieras, el
cual tiene por objetivo dar a conocer a la sociedad panamena los resultados alcanzados
a nivel nacional durante el ano 2016, y con su publicacidn en su sitio WEB, impulsar el
desarrollo de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas en la administracion
publica.

ElProgramade Gobierno del Presidente Juan Carlos Varela establecio metasy estrategias
orientadas a reducir las desigualdades sociales y econdmicas, a disminuir la pobrezay
mejorar la equidad territorial, destacandose como eje central la educacidn, a la cual se
ha destinado una cantidad representativa de estos recursos para inversion.

El presupuesto para esta vigencia, aprobado a través de la Ley 69 de 24 de noviembre
de 2015, finalizd este periodo con un presupuesto modificado de B/.4,889.0 millones
para realizar inversiones no financieras, el mismo refleja una disminucién de 4.4% con
respecto a la vigencia anterior, y una ejecucién presupuestaria de 73.6%.

El analisis de la ejecucion fisica y financiera de cada uno de los programas y proyectos
plasmados en este documento se complementa con cuadrosy graficasincluidos en el texto.
En los Anexos, se puede encontrar informacion mas detallada. En los mismos se destaca
la situacion de las Evaluaciones de los Proyectos en Ejecucion con Financiamiento Externo
por Sector; la Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras segun
Fuente de Financiamiento y Objeto del Gasto por Sector y la Ejecucion del Presupuesto
de Inversiones Publicas No Financieras, segun sector e Instituciones que lo componen.

En la parte inicial del documento, se presenta un analisis sobre la Evoluciony Desempeno
de las Inversiones Publicas No Financieras, abarcando los ultimos cuatro quinquenios, lo
que revela como el pais ha avanzado en la dinamizacion de la economia y el impacto de
las inversiones publicas no financieras en beneficio de la poblacién panamena.

El avance fisico y financiero de los Proyectos Emblematicos, los cuales se caracterizan
por contar con objetivos claramente definidos y tener un alto grado de participacion
social, se detalla en el Capitulo N° 2.

En el Capitulo N° 3, Ejecucidén Fisica de las Inversiones Publicas No Financieras por
Sector, este documento permite apreciar a través de una vision sectorial de los proyectos,
como las intervenciones publicas que el Estado realiza han sido dirigidas a apuntalar los
objetivos y prioridades contenidas en el Plan Estratégico de Gobierno (PEG).
Seguidamente se puntualiza en el Capitulo N°4, Presupuesto de las Inversiones Publicas
No Financieras por Area Geografica, la ejecucidn fisica de las Inversiones por Provincia
y Comarca.

Por ultimo, en el Capitulo N°5 se analiza la cartera de Proyectos Financiados por

Organismos Multilaterales, por fuente de financiamiento, su situacion actual y ejecucion
fisica de programas y proyectos destacados por sector.
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CAPITULO |

Evolucion y Desempeno de las Inversiones
Publicas No Financieras

A. ASPECTOS GENERALES

A pesar de la dificil situacidon que afrontan las principales economias del mundo, Panama,
ocupa el segundo lugar a nivel regional en términos de competitividad, redujo su brecha
y se posiciona en el puesto 42 de un total de 138 paises lo que significa una recuperacion
de 8 puestos con relacion al ano 2015.

En este sentido cabe senalar que para el 2016, la produccion de bienes y servicios
medida a través del Producto Interno Bruto (PIB) crecio en 4.9% respecto al afio anterior,
registrando un monto de B/.37,471.8 millones lo que corresponde a un incremento de
B/.1,740.2 millones. Este crecimiento se debe principalmente por el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas con el sector externo, en donde nuestro pais
lidera la captacidn de capitales en la region y tiene el mejor indicador de Inversion Directa
Extranjera (IDE) per cépita de Latinoamérica, el cual aumentd 15.9% lo que se traduce en
B/.5,209.3 millones en comparacion con el ano anterior, representando un incremento en
la inversion por el orden de B/.715.1 millones.

Hay que recalcar que todo lo anteriormente expuesto ha sido una realidad pese al impacto
coyuntural de algunos factores externos, como la desaceleracidon del comercio globaly la
contraccion econdmica de la region.

Al cierre de 2016 la deuda publica de Panama fue de B/. 21,601 millones y esto se origina
porque el Estado acude al endeudamiento para financiar la parte de los gastos de capital
o inversiones que no se cubrieron con los ingresos totales.

Por otro lado, hay que recordar que el Plan Estratégico de Gobierno (PEG) se basa
en dos pilares; inclusion y competitividad, y el mismo sigue un mandato de la Ley de
Responsabilidad Social Fiscal, alineado con la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) respaldado por un plan agresivo de inversion publica, cuyo monto total
asciende a B/.19,500 millones, el cual ha avanzado en un 35.0% en los dos primeros anos
de gestion de la actual administracidn y se le dinamizara para cumplir con las inversiones
proyectadas hasta el ano 2019 y lograr mejorar la competitividad del pais y el desarrollo
humano, con el fin de convertir a Panama en una Republica mas inclusiva. El mismo
esta direccionado a atender las necesidades inmediatas de la poblacién, aprovechando
el crecimiento economico del pais, logrando que los panamenos disfruten de una mejor
calidad de vida y las futuras generaciones gocen de acceso al agua potable, sanidad
basica, viviendas dignas y servicios eficientes de salud, educacion, seguridad y transporte
de calidad, de tal forma que se reduzca la pobrezay la desigualdad.
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B. EVOLUCION Y,DESEMPENO DEL PRESUPUESTO DE
INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS PERIODO 1995-2019

La perspectiva para los anos venideros es alentadora, se prevé un leve crecimiento y el
mismo reflejaraelresultadode unaltoniveldeinversion publicaencuantoalaconstruccion
de infraestructura y reactivacion del crecimiento de las economias latinoamericanas de
las cuales dependen distintas actividades. Se estima que para el proximo ano se podra
alcanzar B/.9,000.0 millones en 6rdenes de proceder en proyectos de inversion publica.

Ademas, se debe senalar que la Zona Libre de Coldn (ZLC) estd adaptando su modelo
logistico para lograr salir adelante mediante el proyecto Coldn Puerto Libre, el cual
sostiene una inversion aproximada de B/.1,200.0 millones y consiste en ampliar el area
de ventas de la ZLC a vendedores minoristas quienes tendran condiciones similares de
exencion de impuestos sobre las mercancias.

Cuadro N° 1
Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Vigencias Comprendidas entre los afios 1995 y 2016
Segun Periodos de Gestion
(En miles de Balboas y porcentaje de ejecucion)

) PRESUPUESTO % de Ejec.
Periodo

Modificado Ejec. / Mod.

Total 51,171,939.3 38,804,383.4 75.8
1995-1999 4,771,200.0 3,068,900.0 64.3
2000-2004 5,805,200.0 3,701,700.0 63.8
2005-2009 7,903,400.0 6,007,600.0 76.0
2010-2014 22,688,225.3 18,839,015.6 83.0
2015-2016 10,003,914.1 7,187,167.9 71.8

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y
Finanzas. Al cierre del segundo semestre 2016.

Vale mencionar que se debe dar a conocer el plan de inversiones contemplados en el
Plan Estratégico de Gobierno para los proximos periodos, en lo relacionado al detalle
de los proyectos, licitaciones, drdenes de proceder, periodos de ejecucion, porcentaje de
avances, entre otro tipo de informacidn para restablecer la confianza en la perspectiva
econdmica.

A continuacion se presentan datos correspondientes al presupuesto de inversiones
modificado y su respectiva ejecucion.

El presupuesto de inversiones publicas no financieras para las vigencias comprendidas
entre los afos 1995y 2016 asciende a B/. 51,171.9 millones y reflejo una ejecucion de
B/. 38,804.4 millones lo que representa 75.8%.
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Dentro del periodo 2015-2016, especificamente los anos, 2015y 2016, dicho presupuesto
ascendié a B/.10,003.9 millones mostrando una ejecucion de B/.7,187.2 millones,
simbolizando 71.8%.

La ejecucidn presupuestaria para ser eficiente debe estar fundamentada, entre otros,
por tres factores, como lo son: gasto publico eficaz, operaciones periddicas mas abiertas
y sujetas a la rendicién de cuentas y el reporte del incremento de los beneficios a la
sociedad.

GraficaN°® 1
Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun los presupuestos, modificado y ejecutado
Segun Periodos de Gestion 1995 -2016
(En miles de Balboas)
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Hay que destacar que montos importantes de las inversiones publicas se destinaron a la
construccion de la linea 2 del Metro de Panama, renovacion urbana de Coldn, inversiones
en carreteras y otras infraestructuras; asi como también a los programas asistenciales
estatales Sanidad Béasica 100/0, Techos de Esperanza, 120 a los 65, Beca Universal, Mi
Escuela Primero, Panama Bilingtie, Barrios Seguros y Pacto Nacional por el Agro.
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Cuadro N° 2
Ejecucidn del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Segun los Presupuestos y el Programa Quinquenal de Inversiones
Vigencias del 2010 al 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO
Modificado

Total 21,303,788.4 27,566,052.9  32,692,139.3 26,026,183.4
2010 2,403,302.4 2,852,773.5 3,727,587.5 3,172,017.2
2011 3,205,146.1 3,171,590.4 3,752,274.0 3,139,458.7
2012 2,990,905.1 3,765,922.2 4,288,937.4 3,736,535.0
2013 2,678,545.9 4,135,339.1 5,544,144.7 4,795,277.4
2014 2,317,949.3 4,576,561.7 5,375,281.7 3,995,727.3
2015 3,791,999.7 4,527,296.3 5,114,934.7 3,587,358.8
2016 3,915,940.0 4,536,569.7 4,888,979.3 3,599,809.1

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El cuadro y grafica N°2, denotan el comportamiento de la ejecucion presupuestaria,
comparada con la programacion del Plan Quinquenal de Inversiones (PQl), el cual es un
plan indicativo que al comenzar el periodo recibe la asignacion de fondos de inversion
de las instituciones y los programas prioritarios que establece el Gobierno Nacional.
Estas cifras orientaran las propuestas, aunque pueden darse cambios en funcién de la
factibilidad de los proyectos identificados, de la formulacién que finalmente sean de los
mismos y de la disponibilidad financiera para llevarlos a cabo.

Cabe mencionar que en el presupuesto asignado; los sectores Transporte, Salud, y
Educacion y Cultura tuvieron los montos mas altos, en cuanto a la ejecucion el sector
transporte mantuvo un porcentaje de ejecucion de 94.3%, el sector Educacion y Cultura
87.6%, mientras que el sector Salud sostuvo un 61.7%.
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Grafica N° 2
Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Segun los Presupuestos y el Programa Quinquenal de Inversiones
Vigencias del 2010 al 2016
(En miles de Balboas)
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C. EVALUACION DE LA INVERSION PUBLICA: UNA NECESIDAD

El Sistema Nacional de Inversiones Publicas (SINIP), es una herramienta que certifica la
calidad de los proyectos de lainversion publica, optimizando el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion, obteniendo un mayor impacto sobre el desarrollo econémico y
social del pais; permitiendo que todas las instituciones tengan una vision completa de los
programasy proyectos publicos, mejorando la coordinacion, programacion y eficiencia en
la asignacion de los recursos.

Mediante el proceso de pre-inversion se aplican técnicas y metodologias modernas y
eficientes para mejorar la asignacion de los limitados recursos con que cuenta el Estado y
endonde deben participar todas las instituciones publicas del pais que ejecutan proyectos,
a través de la Direccion de Programacion de Inversiones.

El fin es garantizar que los programas y proyectos del sector publico estén basados en
las politicas, prioridades sectoriales y regionales, y procedimientos de analisis técnico,
econdmico y social que garanticen su calidad, efectividad y eficiencia.

EL SINIP abarcara el ciclo de vida en el cual los proyectos evolucionan, lo que implica
un flujo permanente de iniciativa de inversiones con distintos grados de avance, de tal
forma que, continuamente se estaran identificando, formulando y ejecutando aquellos
que se apeguen a los criterios de inversion del Estado y que ofrezcan mayor rentabilidad
economica, social y ambiental.
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CAPITULO II

PROYECTOS EMBLEMATICOS

A. ASPECTOS GENERALES

Al cierre de la vigencia fiscal 2016 el presupuesto modificado de inversiones publicas
no financieras, alcanzé la suma de B/.4,889.0 millones, lograndose ejecutar un total de
B/.3,599.8 millones, cantidad que representa un 73.6% de ejecucion presupuestaria. El
presupuesto ley tuvo un incremento de 7.8%.

Dentro de la gama de proyectos, el Gobierno Nacional, ha desarrollado un conjunto
de acciones integrales con el proposito de impulsar el bienestar social, el desarrollo
econémico y la preservacion del medio ambiente, a las que ha denominado “Proyectos
Emblematicos”, los cuales se caracterizan por contar con objetivos claramente definidos
y tener un alto grado de participacion social. La realizacion de estos proyectos representa
una excelente oportunidad para vincular esfuerzos y recursos entre los diferentes niveles
del gobierno, la sociedad y la poblacion en general para promover el manejo integral y
sostenible de los mismos, constituyendo la muestra mas grande de avance y desarrollo
que el Gobierno Nacional impulsa con decision y gestion de pais.

El presupuesto modificado destinado a la ejecucion de estos proyectos fue de B/.1,267.6
millones, cifra que representa el 25.9% del monto de la inversion publica total. La
ejecucion presupuestaria fue de B/.903.6 millones, cantidad que equivale al 71.3% de lo
asignado para la vigencia que se analiza y, al 25.1% del total de los recursos ejecutados
en proyectos de inversion publica no financiera.

A continuacion se presenta la informacion de la inversion publica y el avance fisico de los
proyectos emblematicos por area e institucion:

DESARROLLO ECONOMICO

Empresa de Mercados Nacionales de la Cadena de Frio
La construccion de las tres infraestructuras que se detallan a continuacion estan
agrupadas en el proyecto denominado “Construccion de Mercados Publicos”, que conté

con un presupuesto modificado de B/.3.6 millones.

Mercado de Abastos de La Chorrera: consiste en la construccion de 113 locales en una
superficie de 3,886.29 m2. Las modernas instalaciones del mercado de La Chorrera
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contara con camaras frigorificas de acuerdo al producto, zona de carga y descarga, sala
de manipulacidn con servicio de agua calientey fria, depdsitos, cuartos de mantenimiento,
area de aseo personal, banos publicos, entre otros servicios. La obra se paralizé durante
todo el ano 2016, debido al incumplimiento por parte del contratista presentando un
avance fisico de 43.0%.

Mercado Publico de La Chorrera. Las modernas instalaciones del mercado de La
Chorrera contaran con camaras frigorificas de acuerdo al producto, zona de carga y
descarga, sala de manipulacidn con servicio de agua caliente y fria, depdsitos, cuartos de
mantenimiento, area de aseo personal, banos publicos, entre otros servicios. El mismo
tendra una superficie total de 1,760.47 m? y una capacidad para un total de 62 locales
comerciales. A la fecha, se han ejecutado obras las cuales cuentan con un 30.0% de
avance fisico.

A mediados del ano 2016, se refrenda la Adenda N°4 que formaliza la cuarta prérroga
al contrato, extendiendo el plazo de ejecucion hasta el 30 de diciembre de 2017, a través
de la cual el contratista, HPC Contratas P&V, S.A., obtendra el financiamiento para la
reactivacion de la construccion de ambos mercados. Sin embargo, hasta la finalizacion
de la vigencia 2016 no se han realizado avances significativos.

Ambos proyectos beneficiaran aproximadamente a 73,700 habitantes del area.

Mercado Publico de Chitré. Elmercado contard conun areade 5,046.45 m2de construccion
en la cual se ubicaran 173 locales comerciales para la venta de frutas, verduras, carnes,
pescados, embutidos y panaderia, entre otros. Adicionalmente, se destinaran locales que
complementaran las actividades del mercado como bancos, farmacia, ferreteria, venta de
articulos del hogar y sitios para la venta de comida preparada. Esta inversion beneficiara
alrededor de 57,229 personas de la ciudad de Chitré y areas aledanas.

Con las obras civiles realizadas se ha logrado un avance fisico de 24.0%. Afinales del mes
de agosto de 2016 el contratista, Consorcio HR, S.A., indicé formalmente la existencia de
inconvenientes financieros que le impiden continuar con la ejecucidn del proyecto, lo que
da inicio al proceso legal para la disolucion administrativa del contrato y subrogacion
del fiador, tramites que se encuentran en su etapa final, situacidon que no ha permitido
nuevos avances de la obra.

Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Construccion del Sistema de Riego La Coca. Su objetivo es dotar a los productores
agricolas beneficiarios de instalaciones y herramientas tecnoldgicas necesarias para la
produccion intensiva, sostenida, diversificada y competitiva. El proyecto consiste en el
diseno y construccion de un sistema de riego en el corregimiento de Los Caballeros,
distrito de Antdn, provincia de Coclé, beneficiando a 100 productores asociados a una
Cooperativa, para que esta se dedique a multiples cultivos tales como: arroz, guandd,
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hortalizas y platanos, y a la ganaderia en pequena escala. La obra esta siendo construida
en aproximadamente 25 hectareas, a un costo de B/.2.1 millones, por la empresa
Consorcio Tragsa.

Enelano 2016, el presupuesto modificado alcanzé la suma de B/.7,500.0 de los cuales se
ejecutaron presupuestariamente B/.6,000.0, reflejando una ejecucion de 80.0%.

Afinalesdeano, el Ministerio de Ambiente entrego la Resolucion que autoriza la realizacion
del Estudio de Impacto Ambiental del proyecto, y la empresa inicia en diciembre las
actividades de soterrado de tuberias.

Construccion de un Sistema de Riego en Rio Sereno. Esta obra que esta ubicada en el
corregimiento de Rio Sereno, distrito de Renacimiento en la provincia de Chiriqui, consiste
en la construccion de un sistema de riego por goteo, a través de tuberias a presiony
sistema parcelario de riego presurizado mediante la captacion de agua en el rio Candela.
El componente de obras civiles comprende el levantamiento de las estructuras en el area
de captacion del agua, centro de acopio, oficinas de administracidn, acondicionamiento
de caminos, tuberias de conduccidn y red predial. En el componente agricola destacan
los sistemas de riego a nivel de parcela, automatizacion de la frecuencia de riego y el
fertirriego. Este sistema tendra capacidad para 160 hectareas, beneficiando a 144
agricultores de las comunidades como Piedra Candela, Zambrano, Miraflores Centro,
Miraflores Oeste y la Unidn, dedicados a la produccion de hortalizas, raices, tubérculos, y
viveros. El presupuesto modificado para la vigencia 2016 fue de B/.768.1 miles, reflejando
una ejecucion presupuestaria de 68.0%.

Al cierre de la vigencia 2016, con los trabajos realizados durante el ano la obra presenta
una ejecucion fisica general de 70.0%.

Igualmente, se han realizado un total de 22 talleres en los diferentes ejes tematicos de
un total de 39, lo que representa un avance de 56.4%, en los cuales han participado 411
productores de los 450 programados.

Construccion de un Sistema de Riego en Altos de Bambito. Este sistema tendra capacidad
para regar 445.5 hectareas, beneficiando a 178 productores de las comunidades de Las
Nubes, La Garita, El Desierto, La Amenaza y Alto Los Guerra, zonas donde se proyecta la
utilizacion de riego por micro-aspersion, mediante la captacion de agua en el rio Chiriqui
Viejo. Las obras civiles incluyen obras de toma, lineas de conduccion y distribucidn,
riego parcelario, rehabilitacion de caminos existentes y drenajes, asi como las oficinas
administrativas y oficinas para las asociaciones de usuarios.

El presupuesto modificado, el cual fue ejecutado en un 91.1%, fue de B/. 1.9 millones.

El proyecto no presenta avance fisico significativo, 5.5%. En relacion al componente
de obras civiles, se recibio la segunda version del diseno de la linea de conduccion y
distribucion, y del sitio de toma, la cual esta siendo revisada.
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Enelcomponente de Desarrollo Agropecuario se han realizado 17 eventos de capacitacion
de los 41 programados, lo que representa un avance de 41.4% en dicho renglon.

Con respecto al componente Ambiental, se estan revisando las ofertas econdmicas para
la ejecucion del Plan de Rescate de la Flora y Fauna.

Los dos sistemas, Altos de Bambito y Rio Sereno, se construyen a un costo aproximado
de B/.48.0 millones, por la empresa Consorcio Riego Panama.

Estos proyectos incluyen un periodo de acompanamiento de 30 meses de capacitaciony
transferencia tecnolodgica, luego de concluida la construccidn.

DESARROLLO SOCIAL

Ministerio de la Presidencia

Cien por Ciento Agua Potable y Cero Letrina - CONADES. Esta iniciativa busca eliminar
las letrinas y dotar de agua potable a aproximadamente 300 mil hogares para el beneficio
de 1.5 millones de habitantes, a nivel nacional.

Cada servicio higiénico sera construido con techo de zinc, carriolas, ducha, inodoro,
lavamanos y revestido con azulejos, con un costo aproximado de B/.2,800.0

CONADES esta participando activamente en una comision interdisciplinaria que es la
encargada de hacer los estudios técnicos y socioecondmicos en todas las Provincias y
Comarcas del pais, con el objetivo de levantar las informaciones necesarias para proceder
con los procesos de licitaciones de las unidades basicas de banos higiénicos.

El presupuesto modificado para este proyecto alcanzé la suma de B/.68.8 millones,
lograndose ejecutar B/.40.2 millones, cantidad que representa el 58.4% de ejecucion
presupuestaria.

Durante el ano 2016, CONADES continué aplicando el censo a nivel de Corregimiento para
determinar los hogares a ser incluidos en el programa y realizar los estudios técnicos y
socioeconomicos en todas las Provinciasy Comarcas del pais, con el objetivo de levantar la
informacidn necesaria para seguir con los procesos de licitacion de las unidades basicas
de banos higiénicos, dando asi cumplimiento a una de las metas del Estado de impactar
300 mil hogares a nivel nacional.

El porcentaje de avance fisico por Provincia y Comarca se refleja de la siguiente manera:
Bocas del Toro (41.0%), Coclé (25.0%), Coldn (30.0%), Chiriqui (15.0%), Darién (32.0%),
Herrera (16.0%), Los Santos (18.0%), Panama (35.0%), Panama Oeste (9.0%), Veraguas
(3.0%), Embera Wounaan (10.0%) y Ngabe Buglé (10.0%).
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Inversiones en Agua Potable y Saneamiento. El programa tiene como objetivo mejorar
el servicio de agua potable y el sistema de alcantarillado en las Provincias, incluyendo
acciones de proteccién de fuentes de agua para los acueductos urbanos y rurales. El
mismo se integra y complementa con el Programa de Agua Potable y Saneamiento del
IDAAN, asi como acciones para el mejoramiento de la gestion administrativa, financiera,
operacional y comercial del IDAAN a nivel nacional.

Para alcanzar el logro de los objetivos de este proyecto se contd con un presupuesto
modificado de B/.21.0 millones, del cual se realizaron compromisos por el orden de
B/.14.3 millones, lo que representdé una ejecucion presupuestaria de 68.4%.

Construccion de la Infraestructura para el Funcionamiento del Sistema de Transporte
Masivo en la Ciudad de Panama. Este proyecto comprende los estudios, disefio y la
construccion de las obras civiles de las paradas de buses en los distritos de Panama y
San Miguelito.

El presupuesto modificado al final del afio 2016, fue de B/.14.4 millones, y se logré una
ejecucion presupuestaria de 79.1%.

Se concluyo con las fases |, II, IVy V, y se esta ejecutando la fase Ill, la cual tiene un avance
fisico de 97.0%.

Construccion, Equipamiento y Puesta en Operacion de la Zona Paga de San Isidro.
Comprende el estudio, diseno, construccion, equipamiento y puesta en operacion de la
zona paga de San Isidro, como una actividad de la Fase VI del “Sistema del Transporte
Masivo de Pasajeros del Area Metropolitana”, la cual estard integrada a la Estacién del
Metro en San Isidro.

Durante este periodo se iniciaron los trabajos de excavacidn y movimientos de tierra en el
terreno colindante con la Urbanizacion Campo Verde y se realizaron conversaciones con
los moradores y comerciantes del area para dar a conocer el proyecto y sus beneficios.
La empresa Consorcio CCAPCP-MCM, contratista del proyecto, esta elaborando los
planos finales de afectaciones.

El presupuesto modificado fue de B/.4.0 millones, el mismo fue ejecutado en su totalidad.
Ministerio de Salud
Construccion de MINSA-CAPSI. Son instalaciones de salud del primer nivel de atencion,

las cuales buscan desarrollar un nuevo modelo de atencion integrada a la red de
servicios a nivel regional y nacional en el marco de la Estrategia Renovada de Atencion
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Primaria de Salud, acorde al modelo de atencidn individual, familiar, comunitario y
ambiental, incorporando recurso humano, asi como también tecnologia de informacidny
comunicacion.

Se trata de un edificio de una sola planta, compuesto por un nucleo central formado por
el vestibulo principal, al que se anexa a ambos lados los diferentes departamentos de los
servicios para los que esta constituido: recepcion y administracion, el registro médico, la
farmacia, aula y biblioteca, laboratorio clinico, fisioterapia, imagenologia, y las consultas
externas.

Para la vigencia fiscal 2016, el presupuesto modificado alcanzé la suma de B/.18.5
millones, para la construccion de los MINSA-CAPSI de Torti, Llano Carti y Nueva Libia.
Del total de estos recursos se comprometieron B/.14.0 millones lo que representa una
ejecucion presupuestaria de 75.9%.

Construccion de Hospitales. El objetivo del programa es mejorar la accesibilidad y
operatividad de los servicios de salud e incrementar la capacidad resolutiva de la red
hospitalaria. El programa consiste en la construccion y equipamiento de cinco hospitales,
con capacidad para 133 camas la mayoria de ellos, equipos tecnoldgicos modernos y un
capital humano comprometido con el bienestar de la salud de la comunidad. El avance
fisico que muestran estos hospitales son los siguientes: Meteti en Darién (64.3%), Chicho
Fabrega en Santiago de Veraguas (100.0%), Anita Moreno - Los Santos (45.0%), Manuel
Amador Guerrero - Coldn (29.9%), y el Hospital de La Concepcion - Chiriqui (62.5%).

Estos cinco (5) hospitales beneficiaran a una poblacion de 837,000 habitantes.

Construccion de Acueductos. El programa consiste en la construccion, rehabilitacion,
ampliacion y mejoramiento de acueductos rurales, para mejorar la condicion de vida de
la poblacidn y darles solucidén de agua potable. Se estima una poblacion beneficiaria de
2,446 habitantes.

Al cierre de la vigencia 2016, el presupuesto asignado alcanzoé la suma de B/.3.3 millones
logrando una ejecucion presupuestaria de 33.9% de dicha asignacidn.

Se realizo el acto publico y se adjudico la construccion de 21 acueductos en varias
comunidades de las comarcas Ngabe Buglé, Embera Wounaan, Guna Yala, Madugandi
y Wargandi a las empresas Constructora D.A.C.S.A., Consorcio Occidental ABIDCHAN y
PASS, S.A.

Construccion de Unidades Basicas Sanitarias. Consiste en la disposicion adecuada de
excreta, para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en pobreza y extrema
pobreza, y en la prevencion de enfermedades de origen hidrico por contaminacion
microbiologica. Las UBSA a construir seran de tipo integrales con caseta, tasa, tina,
duchay sumidero.
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El presupuesto modificado para esta vigencia fue de B/.7.0 millones, del cual se logré
ejecutar presupuestariamente B/.5.4 millones, cifra que representa el 77.5% de los
recursos asignados.

Afinales delano 2016 estaban en construccion aproximadamente 1,730 Unidades Basicas
Sanitarias en las comarcas Embera Wounaan, Ngabe Buglé, Madugandi, Wargandiy Guna
Yala.

Saneamiento de la Ciudad y Bahia de Panama. Para la vigencia 2015, este programa
comprendia los siguientes proyectos:

Expansion de la Planta de Tratamiento de Juan Diaz. Este proyecto consiste en el disefno
y construccion del segundo modulo de la planta de tratamiento de aguas residuales
con una capacidad estimada de tratamiento de 2.2 metros cubicos de agua residual
por segundo para cubrir la demanda del area este de la ciudad. Fue adjudicado a la
empresa Suez Internacional, S.A. por un monto de B/.219.6 millonesy con la ejecucion
del mismo se beneficiara aproximadamente una poblacion de 880,000 habitantes.
Construccién de Redes de Alcantarillado Sanitario Adicionales en el Area Metropolitana
(Tercera Etapa: San Miguelito y Panama Norte). Se construirdn un total de 150
kilometros de redes de alcantarillados sanitarios beneficiando aproximadamente
a 300,000 habitantes. Los contratistas, Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A. y
Constructora Urbana, S.A. han logrado un avance significativo con la realizacidn de
pruebas de luzy compactacion en los tramos de tuberias ya instalados. La presencia de
material rocoso ha causado bajo rendimiento en la instalacion de tuberias y camaras
de inspeccidn. El proyecto presenta un avance fisico de aproximadamente un 16.0%.
Construccion de la Colectora de Juan Diaz (Il Etapa). El mismo consiste en el disefio
y construccion de la segunda etapa de las interconexiones, adecuaciones y puesta
en funcionamiento de la colectoras Rio Abajo, y de las colectoras, subcolectoras e
interconexiones de la cuenca del Rio Juan Diaz y las colectoras de Las Lajasy
Santa Rita. Este proyecto contd con un presupuesto modificado de B/.20.1 millones,
lograndose comprometer B/.20.1 millones, lo cual nos refleja una ejecucion
presupuestaria de 100.0%. Con el mismo se beneficiaran 150,000 personas.

La empresa Consorcio M2 continuara en el verano de 2017 las obras fuera de los rios
(calles y veredas), dada la imposibilidad de ejecutar este tipo de trabajo en época lluviosa.
La obra reporta un avance de ejecucion fisica de 65.0%.

Saneamiento de Arraijany La Chorrera. Este proyecto consiste en la construccion de una
planta de tratamiento de aguas residuales en el sector de Burunga, distrito de Arraijan,
provincia de Panama Oeste, incluyendo el diseno y la construccion de las colectoras
principales, redes de alcantarillado sanitario, conexiones domiciliarias, estaciones
de bombeo y lineas de expulsion. Igualmente comprende la contratacion del Project
Management, asistencia técnica y supervision del proyecto.
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El presupuesto modificado alcanzd la suma de B/.170.3 miles y se logré una ejecucion
presupuestaria de 100%.

Se continua con los tramites administrativos para la licitacion de las Redes de los sectores
de Burunga Este y Centro. La obra, con un avance fisico de 15.0%, esta siendo ejecutada
por el Consorcio Sanidad Basica.

Fortalecimiento, Administracién y Seguimiento de Proyectos. Se cred la unidad
administrativa para la Administracion y Seguimiento del proyecto Saneamiento de la
Ciudad y Bahia de Panama. El presupuesto modificado para la vigencia fue de B/. 4.5
millones, lograndose realizar compromisos por B/.3.5 millones, cantidad que representa
el 77.8% de ejecucion presupuestaria.

Construccion del Sistema Interceptor Este. El proyecto consiste en el disefio, elaboracion
de los planos y construccién de los sistemas de alcantarillado sanitario en los sectores
localizados al este de la Planta de Tratamiento de Juan Diaz, con un costo total aproximado
de B/.55.2 millones, beneficidndose del mismo aproximadamente 100,000 habitantes del
sector Este de la Ciudad de Panama. El presupuesto modificado para este periodo fue de
B/.6.2%, y se ejecutd totalmente. La obra concluyoé.

Construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en la Ciudad de Panama.
Con un costo total aproximado de B/.241.7 millones y una asignacion presupuestaria
para la vigencia 2016 de B/.15.8 millones, se termind la construccion de la obra, la cual
beneficiara a una poblacion estimada de 347,000 habitantes.

Construccion de Redes de Alcantarillado de San Miguelito - || Etapa. La obra consiste en
la realizacion de los trabajos de campo, diseno de planos y construccion de los sistemas
de alcantarillado sanitario en el Distrito Especial de San Miguelito, con un costo total
de B/.28.2 millones y una poblacién beneficiada de 17,360 residentes en el sector. La
asignacion de recursos en el ano 2016 para continuar con la ejecucidn del proyecto
alcanzé la suma de B/.14.5 millones, de los cuales se realizaron compromisos por B/.11.5
millones, cifra que representa un 79.6% de ejecucion presupuestaria.

Mantenimiento y Operacion del Sistema de Redes Colectoras. El proyecto consiste en
realizar mejoras a 178 acueductos existentes, para dotar de agua potable a poblaciones
rurales, urbano marginales y comarcales, a nivel nacional; con el objetivo de prevenir
enfermedades de origen hidrico y/o reduccion de riesgos a la salud y mejoramiento de
las condiciones de vida de las poblaciones beneficiadas. El costo total del proyecto es
de B/.83.5 millones, y para la vigencia 2016 el presupuesto modificado fue de B/.21.3
millones y el mismo fue ejecutado totalmente.
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Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados Nacionales

Saneamiento y Alcantarillado. El costo total del programa es de B/.954.3 millones. Con
esta inversion se mejorara el nivel de salud y calidad de vida de la poblacion panamena a
través del abastecimiento de servicios de agua potable, la recoleccidn y la disposicion de
las aguas servidas, en comunidades con una poblacion mayor a 1,500 habitantes, siendo
la poblacion beneficiaria 1,142,456 habitantes.

La ejecucion presupuestaria fue de B/.9.0 millones, lo que representa el 29.5% de lo
programado para todo el ano.

El programa esta conformado por 17 proyectos, 9 de los cuales estan siendo ejecutados
por el IDAAN en las provincias de Coldn, Veraguas, Chiriqui y Panama. Los otros 8
proyectos restantes se encuentran en PanamaCompra o aun no se han publicado en
dicha plataforma, por lo que su porcentaje de avance fisico es 0%. Los Unicos proyectos
que presentan un avance fisico a la fecha son Mejoramiento de los Sistemas de Agua
Potable, Saneamiento en el distrito de Coldn y Construccion del Sistema de Alcantarillado
de Coldn.

Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial

Construccion de Complejo Habitacional en Bocas del Toro. Este proyecto, ubicado en
el corregimiento de Bocas del Toro, distrito de Bocas del Toro en la provincia del mismo
nombre, contempla estudios, disenos, planos de construccion, especificaciones técnicas,
administracion y construccién de obras de 600 soluciones habitacionales. Incluye area
residencial, comercial, recreativa y todos los servicios de infraestructura necesarios
para dar una solucion de vivienda completa. El mismo beneficiara a 2,400 habitantes del
Corregimiento.

Se realizaron los tramites administrativos para la adquisicién de una finca de 44 hectareas
ubicado en Isla Coldn por la suma de B/.2.3 millones y se esta en espera de la evaluacion
del terreno por parte de los Ministerios de Ambiente y Salud. El proyecto aun no se ha
licitado.

Techos de Esperanza. El proyecto consiste en la construccion y mejoras de
aproximadamente 20,000 viviendas que estan en malas condiciones, siendo reemplazadas
por una unidad basica con un area de construccion de 40.9 metros cuadrados la cual
incluird sala-comedor, dos recamaras, cocina y bano higiénico con tanque séptico
biogestor, a nivel nacional haciendo énfasis en las zonas comarcales.

El costo total del programa esté estimado en B/.875.0 millones. El presupuesto modificado
para el ano 2016 fue de B/.133.4 millones, de los cuales el MIVIOT logré realizar
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compromisos por un monto de B/.119.8 millones, cantidad que representa el 89.8% de
los recursos asignados.

Al cierre de la vigencia 2016 se habian licitado 15,000 viviendas y se ha hecho entrega de
217 soluciones a nivel nacional. El programa refleja un avance fisico de 28.7%.

Renovacion Urbana de Colén. Este proyecto, con una inversion estimada de B/.569.0
millones, adjudicado a las empresas Odebrecht y CUSA, contempla la construccion de
5,000 soluciones habitacionales con un area de 42.0 metros cuadrados cada unidad, lo
cual beneficiara a mas de 25,000 colonenses. Adicionalmente incluye la construccion
de calles de concreto, ciclovias, canchas deportivas, areas recreativas y verdes, centros
culturales y religiosos, estacidon de policia, alumbrado eléctrico y una escuela modelo
para cinco mil alumnos, entre otros. Con este proyecto se beneficiaran 90,000 habitantes
de esta Ciudad.

Igualmente, se prevé la recuperacidony renovacion paisajistica del paseo marino del Casco
Viejo de Coldn, de la avenida centraly la restauracidn de veintiun edificios y monumentos
histdricos.

El presupuesto modificado para la vigencia 2016 alcanzé la suma de B/.179.6 millones,
los cuales se comprometieron en su totalidad.

Se continla con los trabajos de construccion de ocho torres de apartamentos, y en el
Casco Viejo de la ciudad de Coldn se realizan los trabajos de remozamiento de las paredes
internas y externas, pintura, readecuacion de los sistemas eléctrico y sanitario de las
antiguas viviendas, y el soterramiento de cables eléctricos de la ciudad.

El avance fisico de la obra es de 30.2%.

Ministerio de Desarrollo Social

Programa Especial de Transferencia Econdmica a los Adultos Mayores (120 a los 65). A
través de la Ley 001 de 21 de agosto de 2014 se modifico la Ley 86 de 2010 con el objeto de
reducir a sesenta y cinco anos la edad requerida para ser beneficiario de este programa
social.

El programa consiste en la transferencia de B/.120.00 mensuales a los adultos de 65
anos o mas sin jubilacion ni pension en condiciones de riesgo social, vulnerabilidad,
marginacion o pobreza. Esta asistencia econdmica se entrega bimensualmente bajo dos
modalidades: pago en efectivo y pago a través de bancos.

Durante el ano 2016 se desembolsaron B/.179.6 millones a través de transferencias
monetarias a casi 127,000 adultos mayores.
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DESARROLLO DE PERSONAS

Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de los Recursos Humanos

Implementacion del Programa Beca Universal. El mismo consiste en un incentivo
creado a través de la Ley 40 de 23 de agosto de 2010, con el objetivo de establecer un
estimulo econdmico que eleve los indices de matriculay asistencia de ninosy adolescentes
a los centros educativos, de modo que los mismos se incorporen en forma activa al proceso
de ensenanza aprendizaje, buscando con ello la reduccion de los indices de desercion
escolar, trabajo infantil, desnutricion e, inclusive, disminucion de la participacion de estos
menores de edad en actividades delictivas.

El programa fue modificado a través de la Ley 14 de 12 de agosto de 2014, el monto de este
subsidio educativo se incrementd, y el mismo tendra una asignacion anual de acuerdo
con el nivel de ensenanza, por cada estudiante beneficiario, asi: doscientos setenta
balboas (B/.270.00) para educacion primaria; trescientos sesenta balboas (B/.360.00)
para educacion premedia, y cuatrocientos cincuenta balboas (B/.450.00) para educacion
media. Su uso esta destinado para la adquisicién de uniformes, libros, Utiles escolares
y alimentos. Los estudiantes de escuelas particulares se podran beneficiar de la beca
universal, siempre y cuando, la suma de la matricula y la colegiatura no exceda los mil
balboas (B/.1,000.00) anuales.

El presupuesto modificado para la vigencia 2016 fue de B/.183.2 millones, siendo
beneficiados 595,324 estudiantes de primaria, premedia y media a nivel nacional. La
ejecucion presupuestaria fue de 99.9%.

Ministerio de Educacion

Escuela de Excelencia Instituto Profesional y Técnico de la provincia de Veraguas.
El proyecto consiste en la construccion de un centro para brindar servicio educativo a
Nivel Medio en areas profesional y técnica industrial en la provincia de Veraguas, con el
proposito de aumentar la cobertura y atender la demanda educativa en esta modalidad,
debido al crecimiento demografico de la region.

La construccion de esta obra estaba programada para realizarse en 420 dias a un costo
estimado de B/.12.7 millones, a cargo de la empresa Consorcio, S.A. La orden de proceder
se otorgo el 23 de junio de 2012. La misma se encuentra paralizada por problemas legales
con la empresa, y a la fecha se han realizado al contrato cuatro (4) adendas de tiempo y
una de costo por un monto aproximado de B/.2.0 millones. El avance fisico de la obra es
de 60.5%.

Escuela de Excelencia de La Chorrera. Este proyecto tiene como funcion construir un
centro educativo profesional y técnico, para mejorar la cobertura escolar en el distrito de
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La Chorrera. En este centro se atenderan a ninosy ninas en los niveles de educacidn basica
general y nivel medio. La obra incluye la construccidn de aulas escolares y los espacios
fisicos complementarios como: laboratorios de ciencias, quimica e informatica; areas
administrativas, bibliotecas, banos sanitarios, salon de profesores, pasillos, cafeteria,
clinica, jardines y canchas deportivas, y el equipamiento del mismo.

El proyecto, a cargo de la empresa MCM Global Consorcio, cuenta con un avance fisico
de 100% de la parte nueva y un 94.5% de las mejoras a las viejas instalaciones de este
centro educativo.

Se realizaron nueve (9) adendas al contrato, dos (2] de costos por un monto total de Bj/.
8.1 millones y el resto de extension de tiempo.

Construccion del Centro de Formacion Integral Ustupu - Guna Yala. El objetivo de la
obra es dotar de servicio educativo en todos los niveles con tecnologia de punta, con el
proposito de aumentar la cobertura y atender la demanda educativa.

Para esta vigencia se asignd un presupuesto de B/.205.0 miles. La obra, al cierre de la
vigencia 2016 aun no habia sido licitada.

Construccion del Centro Educativo de Formacion Integral Daniel Alvarez. Se dotara de
nueva infraestructura a este colegio, a fin de que los estudiantes que asistan al mismo
reciban un servicio educativo completo con tecnologia de punta.

El proyecto fue licitado y se le adjudico a la empresa Constructora RIGASERVICES, S.A.
por un monto de B/.10.7 millones. La orden de proceder se entregd el 5 de octubre de
2016 y el periodo de ejecucion de la misma son dos (2) afios a partir de esta fecha. La
poblacidn beneficiaria es de 540 estudiantes.

Centro de Estudio de Formacion Integral de Colon. El proyecto consiste en la construccion
de infraestructura para atender la demanda educativa debido al crecimiento demografico
de esta Provincia a un costo aproximado de B/.16.0 millones y el mismo beneficiara
aproximadamente a 1,980 estudiantes.

El presupuesto modificado asignado alcanzé la suma de B/.100.0 miles.

Los terrenos asignados para la obra se encuentran en tramites administrativos para su
traspaso al Ministerio de Educacion. Se esta trabajando en la elaboracidn de los pliegos
para convocar la licitacion publica.

Construccion del Centro de Estudio de Formacion Integral Colinas de Pacora. El proyecto

consiste en la construccidn de infraestructura para atender la demanda educativa debido
al crecimiento demografico de esta region.
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El costo total del proyecto es de B/.15.9 millones y beneficiara a 1,800 estudiantes, y esta
siendo ejecutado por la empresa Constructora Urbana, S.A. que debe finalizar el mismo
en el mes de diciembre de 2017. El presupuesto modificado para la vigencia 2016 fue de
B/.4.3 millones, y se logré una ejecucion presupuestaria de 98.5%. A la fecha, la obra
cuenta con un avance fisico de 36.0%.

Reposicion del Centro de Estudio Basica General Josefa Montero de Vasquez. A través de
este proyecto se aumentara la capacidad instalada de este centro escolar. Se construiran
aulas de clase y mddulos especiales. El costo total estimado es de B/.3.0 millones y el
mismo fue adjudicado a la empresa RIGASERVICES, S.A., la cual debera hacer entrega de
esta infraestructura el 22 de junio de 2017. Al final de esta vigencia la obra presente un
avance fisico de 85.0%.

Se realizaron dos adendas al contrato, una de tiempo y otra de costo por un monto de
B/.449.4 miles.

Reposicion del Centro de Estudio Basico General Antonio José de Sucre. Renovacion
de la infraestructura existente con el objetivo de mejorar la calidad del servicio a 1,250
estudiantes.

La obra con un costo estimado de B/.8.7 millones a cargo de la empresa COEPTUM, S.A,,
presenta un 10.0% de avance fisico, y debe ser entregada el 1° de junio de 2017.

La asignacion al término de esta vigencia era de B/.1.0 millones, los cuales fueron
comprometidos en 100.0%.

Construccion de Colegio Secundario de Atalaya. Este proyecto, adjudicado a la empresa
COPISA por un monto de B/.7.4 millones, estd dentro del contexto del programa
Construccion y Reposicion de Escuelas, el cual va dirigido a solucionar problemas de
cobertura escolar en pre media y media. Se construiran aulas y mddulos especiales,
lo que permitira brindar el servicio educativo a 810 estudiantes, el mismo debera ser
entregado el 18 de mayo de 2018.

Al término de la vigencia 2016, se estaban revisando los planos. El avance fisico es de
0.0%.

Construccion de Centro de Estudio de Formacion Integral en Panama Oeste. Este
proyecto se constituira en un instrumento para mejorar la cobertura escolar en el distrito
de La Chorrera. Se construird una escuela de excelencia, en la cual se atenderan a 900
estudiantes de los niveles de la Educacion Basica General y el Nivel Medio. EL mismo
incluye la construccion de aulas escolares y los espacios fisicos complementarios
como: laboratorios de ciencias, quimica e informatica; areas administrativas, biblioteca,
banos sanitarios, cancha techada, salon de profesores, cafeteria, clinica, jardines y el
equipamiento.
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El costo estimado de esta obra es de B/.15.3 millones y fue adjudicado provisionalmente
a la empresa TR Consorcio. Se esta evaluando la propuesta de la empresa para luego
remitir el contrato para el refrendo de la Contraloria General de la Republica.

Construccion del Centro de Estudio de Formacion Integral Paso Canoa Internacional. El
proyecto, con un costo de B/.11.9 millones, consiste en dotar de nuevas infraestructuras
educativas a los 900 estudiantes que asisten a este centro educativo.

Al final del ano 2016 se estaban realizando cambios al alcance del proyecto.

Capacitacion “Panama Bilingiie”. Este programa tiene como meta formar a unos
2,000 docentes por ano en educacion bilinglie, y preparar cien mil estudiantes de pre
media y media, y ciento sesenta mil de inicial y basica en el uso del idioma inglés como
segunda lengua. El mismo sera ejecutado durante el periodo 2014-2019, y consta de tres
componentes, a saber:

a. Back to Basics 1: Capacitacion a docentes de inglés del sistema educativo oficial a
nivel nacional. Se cerro el ano con 999 capacitados.

Back to Basics 2: Capacitacidon a docentes de inglés del sistema educativo oficial a
nivel nacional que hayan participado en el Back to Basics 1. Se lograron capacitar 599
docentes.

After School Program: Consiste en dictar clases deinglés a los estudiantes en horarios
extendidos abarcando desde el noveno grado hasta el doceavo grado. Se beneficiaron
8,236 estudiantes.

Kids: Este componente esta orientado a estudiantes que cursan de pre kinder a
tercer grado, teniendo como proposito que estos participen de 10 periodos de clases
semanalmente impartidas en el idioma inglés, para lograr una inmersion parcial
que promueva el uso de esta segunda lengua en forma regular. Al cierre del periodo
escolar 2016 se beneficiaron 39,915 estudiantes de 136 escuelas de educacion basica,
51 escuelas con periodos de kinder a tercer grado y 86 escuelas con periodo de kinder
a segundo grado.

c
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Componente Internacional. Podran capacitarse fuera del pais de 8 a 16 semanas en
universidades pedagogicas de prestigio en paises de habla inglesa, los docentes de
asignaturas como espanol, ciencias naturales, ciencias sociales, y los estudiantes
graduados o graduandos de docencia de la escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena,
para que aprendan elidiomainglésy nuevas metodologias de ensenanza que les permitira
mejorar su desempeno en clases. Al cierre de 2016 se finalizo con la capacitacion de 171
docentes.

En el componente local se han capacitado alumnos egresados del Instituto Superior, de

la Facultad de Educacion y de la carrera de inglés, en universidades publicas y privadas a
nivel nacional. En el ano 2016 se capacitaron 226 personas.
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Este programa, con un presupuesto modificado de B/.28.7 millones, al final del periodo
presentd una ejecucion de 96.8% al lograr sus gestores comprometer B/.27.8 millones.

Ministerio de la Presidencia

Construccion del Instituto Técnico Superior del Este - Tocumen. Este proyecto consiste
en la creacion de centros de formacion vocacional y técnica en el area de Panama Este,
orientados a entrenar a 40,000 jovenes con los conocimientos, aptitudes y herramientas
apropiadas que le permitan una rapida insercion en el mercado laboral.

La obra fue adjudicada a través de la Licitacion N° 2015-0-03-0-08-LV-019042 a la
empresa MECO por un valor de B/.180.8 millones. Se esté en espera de la confeccion y
firma del contrato.

INFRAESTRUCTURAS

Empresas Metro de Panama, S.A.

Construccion de la Linea 2 del Metro de Panama. El recorrido de la Linea 2 del Metro
de Panama se desarrollara en sentido Este-Oeste, iniciando en la comunidad de Nuevo
Tocumen, donde estaran ubicados los patios y talleres, continuando por la Carretera
Panamericana y luego la avenida Domingo Diaz hasta llegar al distrito de San Miguelito
y culminar en la Avenida Ricardo J. Alfaro. Este Proyecto contempla la construccion de
una via permanente de aproximadamente 21 km. de extensidn, abarcando 16 estaciones
elevadas. El objetivo es satisfacer las necesidades de movilidad, mediante el uso mas
eficiente e integrado del sistema de transporte masivo con el transporte existente y
el uso del suelo a partir de un plan de ordenamiento urbano, que incluye el Este de la
provincia de Panama, beneficiando aproximadamente a 600,000 habitantes de la ciudad
de Panama. Esta linea tendra la capacidad inicial para transportar 16 mil pasajeros por
hora en cada sentido, con 21 trenes de 5 vagones cada uno, y esta disenada para una
disposicion futura maxima de 40,000 pasajeros en las horas pico.

El 20 de mayo de 2015 se adjudico la obra al consorcio conformado por las empresas
Constructora Norberto Odebrecht, S.A. y la espanola FCC Construccion, S.A., el cual
presentd una oferta de B/.1,857.0 millones. Ambas empresas son solidariamente
responsables en todos los aspectos.

El5de octubre de 2015 se comenzaron los trabajos de construccion de este mega proyecto,
y a diciembre de 2016 presentaba una avance fisico de 30.0%. El consorcio tiene un plazo

de 44 meses para la ejecucion de la obra a partir del inicio de las obras.

Construccion de la Linea 3 del Metro de Panama. Consiste en el establecimiento de un
moderno sistema de transporte terrestre que utilizara tren tipo monorriel sobre una
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estructura elevada para transportar mas de 25,000 personas por hora en cada sentido.
En su primera etapa contara con aproximadamente 14 estaciones ubicadas en sitios
estratégicos y se contemplan estaciones con intercambiadores de buses de transporte
publico y estacionamientos.

Contara con una longitud aproximada de 25 kilbmetros uniendo la Linea 1 del Metro en la
estacion de Albrook, conectando con el cuarto puente sobre el Canal de Panama, situado
al norte del Puente de las Américas. El recorrido continla por la Via Panamericana con
conexion en Panama Pacifico hasta llegar a Arraijan y se extiende en su primera etapa
hasta el sector de Ciudad del Futuro, donde muy cerca estaran ubicadas las instalaciones
de patios y talleres de la Linea 3.

Para la construccion de esta Linea 3 del Metro de Panama es necesario realizar
estudios, disenos y construccion de obras civiles, instalaciones y puestas en marcha
del sistema, lo que incluye los servicios de gerencia de proyecto (Project Management)
y asistencia técnica de explotacion (ATE] de esta nueva linea. El costo estimado de la
obra es de B/.2,200.0 millones.

Eldiseno preliminar tiene un avance de 90.0%. Queda pendiente la revision de dos tramos
del trazado y ubicacion de la estacion de Arraijan Mall y de los planos de arquitectura
basicos de las estaciones.

El pliego original se publicé el 22 de noviembre de 2016. Con respecto a la precalificacidn
de contratistas se efectuo la visita al sitio del proyecto el 6 de diciembre y la reunion de
homologacion se realizd el 7 de diciembre de 2016. Se entrego la fecha de entrega de
documentos de precalificacién hasta el 31 de diciembre. La duracion de la ejecucion del
proyecto es de cinco (5) anos y se espera que inicie en el 2017.

Empresa de Generacion Eléctrica, S.A.

Estudiode Preinversion, ConstruccidnyPuestaenMarchade laHidroeléctrica Changuinola
Il. Esta hidroeléctrica, que estara ubicada en el corregimiento de Valle del Risco, distrito
de Changuinola en la provincia de Bocas del Toro, es uno de los proyectos mas urgente
del sistema eléctrico panameno, que durante dos anos seguidos ha enfrentado crisis en
la produccion de energia durante la estacidon seca, y por el constante incremento de la
demanda que es entre el 6.0% y 7.0 % anualmente.

El proyecto hidroeléctrico Changuinola Il estara constituido por una central hidroeléctrica
que contard con una potencia instalada de 200 megavatios (MW), y aprovechara las
caracteristicas Unicas de pluviosidad de la regiony el uso de la cuenca del rio Changuinola
para proveer una generacion anual estimada de aproximadamente 1,000 gigavatios
hora (GWh). El costo de la obra ha sido estimado en B/.1,049.0 millones, y beneficiara
aproximadamente a 3.5 millones de panamenos.
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Laconstruccidnde estainfraestructura, cuya capacidad representael 10.0% de lademanda
energética actual serd ejecutada por la estatal Empresa de Generacion Eléctrica (EGESA)
y el consorcio Constructora Norberto Odebretch, S.A.

Estas empresas realizaron una alianza publico-privada y crearon la Sociedad Andnima
Bocas del Toro Energia, S.A. El estudio de factibilidad técnicay econdmica fue completado.
Los Estudios de Impacto Ambiental fueron aprobados incluyendo las modificaciones del
proyecto. Actualmente se estan llevando a cabo mesas de dialogo con los habitantes de
las comunidades de La Ceiba y Guayacan a fin de negociar el Plan de Reasentamiento y
Compensacion Involuntaria, ya que las mismas se veran afectadas directamente por el
area de embalse del proyecto.

El presupuesto modificado fue de B/.6.0 millones, ejecutandose un 6.2% del mismo. El
avance fisico es de 0.0%.

Empresa de Transmision Eléctrica, S.A.

Interconexion Panama - Colombia. El desarrollo de este proyecto representa la
integracion de la Comunidad Andina con Mesoameérica, y su ejecucion posibilitara el
acceso a fuentes de generacién econdmicas con beneficio para los usuarios, y permitira
el uso optimizado de los recursos energéticos y de la generacion de excedente, con el
consecuente beneficio en términos de ahorro de combustible y reduccidon de emisiones.

El mismo consiste en la construccion de una linea de transmision eléctrica de corriente
directa - HVDC desde la subestacion de Cerromatoso (Departamento de Cdrdoba en
Colombia) hasta la subestacion Panama Il (provincia de Panama). El recorrido aproximado
de la linea sera de 600 km, incluyendo un tramo submarino de 55 km, y su capacidad
de transporte de energia de hasta 400 megavatios (Mw), la cual representa grandes
beneficios desde el punto de vista técnico, econdmico y ambiental.

A un costo aproximado de B/.567.0 millones, la empresa Interconexion Eléctrica
Colombia - Panama, S.A. - ICP es la responsable de viabilizar, construir y operar la linea
de transmision de energia entre ambos paises, y tiene como accionistas principales a la
Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. - ETESA de Panama e Interconexion Eléctrica,
S.A. - ISA de Colombia.

A la fecha, con apoyo del BID se formulé un trabajo de revision estratégica con la finalidad
de buscar escenarios factibles de viabilizacion del proyecto, bajo un marco conceptual
coherente con la normatividad de los paises, y definir opciones de remuneracién y de
reduccion de las incertidumbres de los participantes, con el fin de asegurar precios mas
competitivos de energia y mayores oportunidades de negocio para las partes.
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En su planificacidn inicial este proyecto afectaba el Parque Nacional, por lo que redefinid
una nueva ruta. La comarca Wargandi autorizé la realizacion del Estudio de Impacto
Ambiental que requiere el proyecto en ese territorio. En cuanto a las negociaciones con las
autoridades de la comarca Guna Yala, estas se han dificultado debido a la tensa relacion
que existe actualmente entre las autoridades comarcales y el Gobierno Nacional.

Una vez aprobado el Corredor Ambiental, se iniciara el Estudio de Impacto Ambiental, el
cual durara 12 meses a partir de la entrega de la orden de proceder. Este proyecto tendra
un tiempo de ejecucion de tres (3) anos.

Construccion de la Tercera Linea de Transmision. El Gobierno de Panama, mediante
la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA), puso en marcha el proyecto para la
construccion de una tercera linea de transmision eléctrica como parte del plan estatal de
energia.

El mismo sera desarrollado por la empresa Constructora Norberto Odebrecht, S.A. y
consistira en la construcciéon de una linea de doble circuito desde Tolé, en la provincia de
Chiriqui, hastalaurbanizacion Condadodel Reyenlaciudad capital, con una capacidad para
transportar 800 megavatios (Mw) y una extension de un total de 300 km aproximadamente.
Seran erguidas sobre 850 torres que tendran un promedio de separacion de 350 a 1,200
metros, dependiendo del drea donde estaran ubicadas, en paralelo al norte de las lineas
de transmision |y Il. El costo aproximado de la obra es de B/.273.2 millones, y se ejecutara
en 30 meses a partir de la orden de proceder.

El presupuesto modificado para la vigencia 2016 fue de B/.11.1 millones y sélo se realizé
una ejecucion presupuestaria de 47.3%. Al cierre de la vigencia 2016 el avance fisico era
de 94.0%.

Construccion de la Cuarta Linea de Transmision. Esta linea de transmision, que tendra
una capacidad de 1,800 megavatios (Mw], serad la primera en pasar por el Atlantico,
proveniente desde el occidente del pais, en el area de Bocas del Toro, desde una nueva
subestacion ubicada en Chiriqui Grande, y continuara por el norte de Veraguas, Coclé,
Coldn hasta la nueva Subestaciéon Panama lll. La misma transmitira la totalidad de la
generacion de las centrales hidroeléctricas, eolicas y solares ubicadas al occidente del
pais.

Este proyecto tiene un costo aproximado de B/.475.0 millones, y el 24 de agosto de 2016
se realizd el acto publico y las propuestas estan siendo evaluadas. Con su construccion

se beneficiara toda la poblacion del pais.

Para esta vigencia el presupuesto modificado fue de B/.620.7 miles, y s6lo se ejecutd el
2.9%.
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GOBERNABILIDAD

Ministerio de Gobierno

Construccion del Centro Penitenciario de Chiriqui. Este proyecto, el cual esta llevando a
cabo el consorcio Quality & Asociados, consiste en la construccidn de una infraestructura
adecuada y con los parametros establecidos por los organismos internacionales de

derechos humanos, para albergar a los privados de libertad de la provincia de Chiriqui,
con el objetivo de aliviar el hacinamiento existente en la carcel actual. Esta edificacion,
con un costo aproximado de B/.24.0 millones y con una capacidad para albergar a 1,000
privados de libertad, contara con areas de minima, media y seguridad, asi como clinica,
salones y talleres para capacitacion, lo que facilitara la reinsercion de los reclusos a la
sociedad.

El costo total del proyecto es de B/.18.8 millones y beneficiard a 900 reclusos, y fue
adjudicado a la empresa Consorcio Quality & Asociados.

De los B/.9.7 millones que representan su presupuesto modificado para el afo 2016, se
logro realizar compromisos en su totalidad.

Al final de la vigencia 2016 la obra tenia un avance fisico de 79.0%.

Construccion del Centro de Custodia en Chiriqui. El mismo, ubicado en la comunidad El
Retiro, en el corregimiento de David en la provincia de Chiriqui, consiste en la edificacidn
de las nuevas infraestructuras del centro de custodia “Aurelio Granados”, para albergar a
85 menores privados de libertad o en custodia. La empresa Constructora Hidrotécnica es
la responsable de su construccion. Este proyecto ya fue terminado.

Construccion del Centro Penitenciario de Coldn. Construccion de infraestructura
adecuada para albergar a los privados de libertad en la provincia de Coldn, con lo cual se
beneficiaran 600 privados de libertad.

EL29 dejuliode 2016 se realizo el llamado a la licitacidén bajo el Acto Publico N© 2016-0-04-
0-03-LV-00856. La apertura de sobres se llevo a cabo el 10 de octubre y la homologacion
el 12 de octubre.

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Ensanche del Puente de las Américas - Arraijan. El proyecto considera las mejoras de
los intercambios de Howard y Arraijan Cabecera, asi como el rediseno del tramo de Loma
Cova. Actualmente la via cuenta con cuatro (4) carriles dos (2) en ambos sentidos. Sera
ampliada a seis (6) carriles, tres (3) hacia el interior y tres (3) hacia la ciudad capital.
Adicionalmente en cada lado se adicionara un (1) carril para las vias del tren, quedando
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un total de (8) carriles. Elinicio de la obra es el acceso oeste del Puente de las Américasy
concluye en Arraijan Cabecera, contando con una longitud de 10.6 km. El costo estimado
del proyecto es de B/.30.0 millones.

Se llamo al Acto Publico y se esta en espera de la apertura de sobres.

Construccion del Cuarto Puente sobre el Canal de Panama. El proyecto se ubicara al
norte del Puente de las Américas, cerca de las instalaciones del Puerto de Balboa. Los
estudios preliminares indican que la distancia que separa las columnas centrales tendra
una longitud de 500 metros. La estructura atirantada medira alrededor de 160 metros de
altoy le separaran de las aguas canaleras 76 metros. La longitud total seria de unos seis
(6) kildmetros, ya que un extremo se conectara con el Corredor Norte y la Estacion del
Metro en Albrook, y al otro lado con la carretera hacia Arraijan. Tendra seis (6) carriles
(tres en cada sentido] y por uno de los lados transcurrird el monorriel de la Linea 3 del
Metro.

El costo total estimado del proyecto es de B/.1,200.0 millones. La Asistencia Técnica a
la Gerencia del Proyecto ya fue licitada a un costo de B/.17.8 millones. Seis consorcios
precalificaron, y se espera que la licitacion LV-Con Evaluacidn Separada-LV-4736-16 se
realice el 12 de abril de 2017.
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CAPITULO III

Ejecucion Fisicay Financiera de las Inversiones Publicas
no Financieras por Sector

Los sectores que lograron mayor monto presupuestario ejecutado al cierre del 2016 son:
Transporte con B/. 957.8 millones, Educaciony Cultura B/. 582.6 millones, Salud B/. 540.3
millones, Trabajo y Bienestar Social, B/. 425.9 millones y Vivienda B/. 379.6 millones.

En términos de porcentaje de ejecucion los de mejor desempeno tenemos: Vivienda
94.3%, Trabajo y Bienestar Social 93.8%, Agropecuario 89.9%, Proteccion Ciudadana
88.2% y Educacion y Cultura 87.6%; como se muestra en el cuadro No. 03.

Cuadro N° 03
Ejecucién del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector Econémico
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

% de Ejec.
Total 4,536,569.7 4,888,979.3 4,888,979.3 3,599,809.1 73.6
Administracion y Servicios Generales 317,584.7 383,835.9 383,835.9 300,531.8 78.3
Agropecuario 76,701.3 71,937.1 71,937.1 64,699.9 89.9
Ambiente 26,785.6 23,621.2 23,621.2 14,604.2 61.8
Educacion y Cultura 680,874.2 664,649.8 664,649.8 582,552.6 87.6
Energia 66,432.5 27,558.4 27,558.4 14,149.0 51.3
Finanzas 65,660.5 91,814.7 91,814.7 67,875.2 73.9
Industria, Comercio y Turismo 142,133.6 127,691.7 127,691.7 106,357.4 83.3
Justicia 66,694.7 92,229.2 92,229.2 63,878.2 69.3
Proteccién Ciudadana 59,963.1 91,158.6 91,158.6 80,444.2 88.2
Salud 1,048,563.1 876,035.1 876,035.1 540,289.6 61.7
Telecomunicaciones 1,389.3 1,729.3 1,729.3 1,062.4 61.4
Trabajo y Bienestar Social 370,383.9 453,875.1 453,875.1 425,954.7 93.8
Transporte 1,374,937.3 1,580,488.3 1,580,488.3 957,793.8 60.6
Vivienda 238,466.0 402,354.8 402,354.8 379,616.2 94.3

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Al cierre de la vigencia 2016, el presupuesto ejecutado alcanzé la suma de B/. 3,599.8
millones con un porcentaje de ejecucion de 73.6%, para el Sector Publico No Financiero.
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Cuadro N° 04

Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector Econémico

2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

L nstitucion | 2015 | %Part_| 2016

Total 3,587,358.8 100.0% 3,599,809.1 100.0% 12,450.3
Administracidon y Servicios Generales 212,885.5 5.9% 300,531.8 8.3% 87,646.3
Agropecuario 54,752.5 1.5% 64,699.9 1.8% 9,947.3
Ambiente 9,584.1 0.3% 14,604.2 0.4% 5,020.0
Educacion y Cultura 658,308.7 18.4% 582,552.6 16.2% -75,756.0
Energia 19,761.1 0.6% 14,149.0 0.4% -5,612.1
Finanzas 43,043.2 1.2% 67,875.2 1.9% 24,832.0
Industria, Comercio y Turismo 147,882.0 4.1% 106,357.4 3.0% -41,524.6
Justicia 59,176.4 1.6% 63,878.2 1.8% 4,701.8
Proteccion Ciudadana 39,903.4 1.1% 80,444.2 2.2% 40,540.8
Salud 765,951.2 21.4% 540,289.6 15.0% -225,661.5
Telecomunicaciones 938.6 0.0% 1,062.4 0.0% 123.8
Trabajo y Bienestar Social 367,523.0 10.2% 425,954.7 11.8% 58,431.7
Transporte 1,024,769.1 28.6% 957,793.8 26.6% -66,975.3
Vivienda 182,880.0 5.1% 379,616.2 10.5% 196,736.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

En comparacion con el ano anterior 2015, la ejecucion presupuestaria del 2016 fue de un
0.4% mayor, es decir B/. 12.4 millones. Los sectores con mayores diferencias en cuanto a
su ejecucion presupuestaria podemos enumerar Vivienda con un incremento de 107% de
B/. 182.9 millones a B/. 379.6 millones, Proteccion Ciudadana 101.6%, Finanzas 57.7%,

Ambiente 52.4% y Administracion y Servicios Generales 41.2%; como muestra el cuadro
No. 04.
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A. SECTOR SALUD

Lasinversiones del sector Salud estan enfocadas principalmente en programas, proyectos
de saneamiento y de infraestructura con tecnologia de alta calidad, cuyo objetivo es
aumentar la capacidad resolutiva de la red de servicios. Es uno de los sectores con mayor
importancia para el crecimiento y el desarrollo del pais, porque logra mejorar la calidad
de vida de los habitantes incrementando significativamente su productividad.

Las instituciones que tienen gran influencia en este sector y que se encargan de ejecutar
los programas y proyectos de inversion son: Caja de Seguro Social (CSS), Ministerio de
Salud (MINSA], Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario (AAUD), Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales (IDAAN] y el Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de
la Salud (ICGES).

El sector salud para la vigencia 2016 reflej6é un presupuesto de inversiones de B/.876.0
millones, de las cuales se puede senalar que la CSS mostrd un presupuesto modificado
de B/.333.2 millones y el MINSA con una asignacion de B/.205.9 millones, con una
participacion del 61.5% del sector, las demas instituciones representaron un 38.4%.
Cabe resaltar que el Ministerio de Obras Publicas (MOP) no pertenece al Sector Salud,
pero representa una pieza clave en la construccion de via de accesos que permiten a la
poblacion dirigirse a las diferentes instancias de Salud, ver cuadro N°05.
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Cuadro N° 05
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Salud, Segtn Institucion
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Modificado

Total 1,048,563.1 876,035.1 876,035.1
Agencia del Area Panama Pacifico 3,683.2 1,031.2 1,031.2
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario (AAUD) 13,000.0 19,229.2 19,229.2
Caja del Seguro Social 329,001.0 333,201.4 333,201.4
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud 7,401.0 7,401.0 7,401.0
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 148,205.3 160,310.0 160,310.0
Ministerio de Educacién 27,000.0 17,277.2 17,277.2
Ministerio de la Presidencia 154,082.6 122,497.7 122,497.7
Ministerio de Obras Publicas 4,000.0 4,566.4 4,566.4
Ministerio de Salud 359,190.0 205,881.0 205,881.0
SENACYT 2,000.0 3,500.0 3,500.0
Zona Libre de Colon 1,000.0 1,140.0 1,140.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

540,289.6
512.9
13,514.1
187,908.9
5,254.5
74,739.6
17,093.0
77,263.9
4,273.4
155,875.6
3,500.0
353.7

% de Ejec.
Ejec. / Asig.

61.7
49.7
70.3
56.4
71.0
46.6
0.0
63.1
93.6
75.7
100.0
31.0
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% de Part.
Modificado
IN7100.0

0.1
2.2

I 38.0

0.8

| 18.3

2.0
14.0
0.5

L 235

0.4
0.1

En el cuadro No. 06 se puede observar que para la vigencia 2015-2016 el sector presentd
una disminucién en su ejecucion de 29.5%, representado en B/.225.6 millones. Cabe
resaltar que para el 2016 el Ministerio de Salud disminuyd en -67.0% su ejecucion,
afectando de manera significativa la ejecucidn general del sector.

Cuadro N° 06

Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras

Sector Salud, Segun Institucion
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

L nstitucion ] 2015 | Pat | 2016 | _Part | Diferencia |

Total 765,951.2 100.0%
Agencia del Area Panama Pacifico 499.3 0.1%
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario (AAUD) 7,825.9 1.0%
Caja del Seguro Social 184,437.3 24.1%
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud 4,277.2 0.6%
IDAAN 53,618.6 7.0%
Ministerio de Economia y Finanzas 0.0 0.0%
Ministerio de Educacion 21,494.3 2.8%
Ministerio de la Presidencia 17,476.9 2.3%
Ministerio de Salud 472,644.7 61.7%
SENACYT 3,300.0 0.4%
Zona Libre de Colén 377.0 0.0%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

540,289.6
512.9
13,514.1
187,908.9
5,254.5
74,739.6
17,093.0
77,263.9
4,273.4
155,875.6
3,500.0
587/

100.0%
0.1%
2.5%

34.8%
1.0%
13.8%
3.2%
14.3%
0.8%
28.9%
0.6%
0.1%

-225,661.5
13.6
5,688.2
3,471.6
977.3
21,121.0
17,093.0
55,769.7
-13,203.4
-316,769.1
200.0
-23.3
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1. Ministerio de Salud (MINSA)

El Ministerio de Salud se ha enfocado fundamentalmente en brindar bienestar a la
poblacion del pais, por medio de grandes programas y proyectos impulsados por el
Estado a fin de fortalecer la red de servicios de Salud.

Las politicas, estrategias y lineamientos de accion del Plan Nacional de Salud, estan
definidas en tres ejes estratégicos con el objetivo de realizar una operacion social de
comunicacidn de las mismas. Estos ejes principales son los siguientes:

. Proteger a la poblaciéon mediante la regulacion y conduccién del sistema de salud
. Mejorar la calidad y el acceso de la poblacién a los servicios de salud
. Promover la salud con la participacion de la sociedad.

Para el ano 2016 se aprobd al Ministerio de Salud un total de presupuesto modificado
por B/. 205.9 millones, con una ejecucion del 75.7% lo que representa B/.155.9 millones,
en donde los principales avances corresponden al proyecto de Saneamiento de la Bahia
de Panama, Equipamiento de las instalaciones de salud con ejecuciones del 15.0%
(B/. 3.9 millones) y el programa de remodelacion y construccién de instalaciones con
7.0% de ejecucion.

Saneamiento de la Bahia:

El Programa de Saneamiento de la Ciudad y la Bahia de Panama tiene como objetivo
principal mejorar las condiciones sanitarias de la poblacién, particularmente en
barrios de bajos ingresos, a través de la ampliacion y mejoramiento de los sistemas de
recoleccion, conduccion y tratamiento de aguas residuales; asi como recuperar los rios,
quebradas y Bahia de Panama, con el fin de minimizar los riesgos a la salud, producto de
enfermedades de transmision u origen hidrico. A partir de 2015, se le asigno¢ a la Unidad
Coordinadora de este Programa, la responsabilidad de ejecutar obras de saneamiento en
Arraijany La Chorrera, ampliando su area de cobertura.

Paralavigencia presupuestaria 2016, al Programa de Saneamiento de la Bahia de Panama
le fueron asignados B/. 207.0 millones, logrando ejecutar el 89.2% de su presupuesto, lo
que representa un 3.2% de aumento con respecto al 2015. Dentro de los proyectos que se
estan ejecutando en este programa estan:

e Construccion de las Redes de Alcantarillado Sanitario de San Miguelito Segunda
Etapa.

Diseno y Construccidon de las Colectoras de la Cuenca del Rio Juan Diaz y Obras
Complementarias del Proyecto Saneamiento de la Ciudad y la Bahia de Panama.
Construccidon de la Tercera Etapa de Redes de Alcantarillado Sanitario de San Miguelito.
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e En Panama Oeste se tiene el Project Manager, Asistencia Técnica y Supervision para
el Saneamiento del Sector de Burunga.

Direccion de Infraestructura de Salud-MINSA

Esta Direccidn junto con la Direccion de Planificacion de Salud, tiene entre sus funciones
la coordinacion de politicas sanitarias referentes a las condiciones que deben reunir las
infraestructuras y equipamientos de las instalaciones de salud.

e Construccion y Equipamiento del Hospital de Bugaba: El Proyecto consiste en la
construccionde unHospitalGeneralde segundo nivelde atencion. Dichaobradispondra
de 100 camas, equipos tecnoldgicos modernos y espera beneficiar a una poblacion
de 106,119 habitantes correspondiente a los distritos de Bugaba, Renacimiento y los
Corregimientos vecinos. A la fecha se han presentado tres adendas de tiempo y una de
costo, el avance fisico real del Hospital es de 62.4% y su fecha estimada de finalizacion
de la obra es agosto 2017.

e ConstruccionyEquipamiento del Hospital de Darién: Ofrecera especialidades basicas
y contara con 133 camas. EL mismo esta ubicado en la comunidad de San Vicente, en el
corregimiento de Meteti. Este proyecto beneficiara a 55,145 habitantes. Actualmente
la obra presenta un avance fisico acumulado de 63.5%.
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Disccen
e inverones

Descripcion

Ministerio de Salud

Cuadro N° 07

Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Obras de Infraestructuras del Ministerio de Salud, Sector Salud
Al 31 de diciembre de 2016

(En miles de Balboas)

Monto Original del
Contrato (sin itbms)

% Avance
Fisico

Contratista

Observaciones

Construccion de MINSA - CAPSI El Empalme

5,345

99.7%

Sociedad Espafiola de
Montajes, S..A

En julio de 2016 se iniciaron las nuevas negociaciones con el
contratista para determinar disminuciones y adiciones al
contrato. Los costos adicionales disminuyeron de
B/.1,620,885.06 a B/.355,825.24. El monto del contrato
disminuy6 en B/.112,370.83 por trabajos no realizados. A la
espera de aprobacion de adenda de tiempo. Para 2017 no
cuenta con presupuesto.

Construccion de MINSA - CAPSI de Cuipo de Ciricito - Coldn

5,176

78.0%

Sociedad Espafiola de
Montajes, S..A

las nuevas
determinar.

A partir de julio de 2016 se iniciaron
negociaciones con el contratista para
disminuciones y adiciones al contrato. Los costos adicionales
disminuyeron de B/.3,876,788.13 a B/.1,636,715.15. En|
tramite adendas por B/.1,2 millones por los trabajos
adicionales ya realizados, para que el contratista reactive los|
trabajos restantes. El saldo del contrato original por
B/.1,859,488.58, y los costos adicionales por refrendar se
programaron su pago en la vigencia 2018. Por refrendar
adenda de B/.1,2 millones. Fecha de terminacién fijada para
noviembre de 2017. Para 2017 no cuenta con presupuesto.

Construccion de MINSA - CAPSI de Chepigana, Santa Fe

8,514

90.4%

Termotécnica Coindustrial
Internacional

Se resolvié problema de linea trifasica la cual fue construida
por el contratista. Tiene prevista su terminacion y entrega
para agosto de 2017. Sin presupuesto para el 2017.

Construccion de MINSA - CAPSI en El Tigre de los Amarillos,
Sona

6,140

94.5%

Termotécnica Coindustrial
Internacional

Linea trifasica tiene un 70% de ejecucion. En ejecucion para
finalizar en junio de 2017. Sin presupuesto para el 2017.

Construccion de MINSA - CAPSI en Burunga, Arraijan

6,140

97.4%

Termotécnica Coindustrial
Internacional

La finalizacidn y entrega de la obra se vio retrasada por no
encontrarse el terreno formalmente legalizado a nombre del
Ministerio de Salud lo cual trajo como consecuencia que el
contratista no obtuviese los permisos correspondientes
finales para realizar las interconexiones definitivas para su
ocupacion. En proceso de entrega final enero-febrero 2017.
Sin presupuesto para pago en 2017.

Construccion de MINSA - CAPSi Volcén

7,423

99.8%

IBT HEALTH

Pendiente de emision de Laudo Arbitral dentro de proceso de|
arbitraje interpuesto por el contratista en reclamacién de
areas adicionales construidas y costos de financiamiento,
para la emision de Acta Final de entrega. Los montos
contractuales adeudados son por suma de B/.23,705.85. Sin
presupuesto asignado para 2017.

Construccion de MINSA - CAPSi Ocu-Herrera

5,345

99.8%

IBT HEALTH

Pendiente de emision de Laudo Arbitral dentro de proceso de
arbitraje interpuesto por el contratista en reclamacién de
dreas adicionales construidas y costos de financiamiento,
para la emision de Acta Final de entrega. Los montos
contractuales adeudados son por suma de B/.21,667.50. Sin!
presupuesto asignado para 2017.

Construccién de MINSA - CAPSi Pesé-Herrera

5,346

99.8%

IBT HEALTH

Pendiente de emisién de Laudo Arbitral dentro de proceso de!
arbitraje interpuesto por el contratista en reclamacion de
areas adicionales construidas y costos de financiamiento,
para la emision de Acta Final de entrega. Los montos
contractuales adeudados son por suma de B/.25,799.84. Sin
presupuesto asignado para 2017.

Construccion de MINSA -CAPSi Las Tablas, Los Santos

5,360

99.8%

IBT HEALTH

Pendiente de emision de Laudo Arbitral dentro de proceso de
arbitraje interpuesto por el contratista en reclamacién de
areas adicionales construidas y costos de financiamiento,
para la emisién de Acta Final de entrega. Los montos
contractuales adeudados son por suma de B/.23,724.04. Sin|
presupuesto asignado para 2017.
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Cuadro N° 07
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Obras de Infraestructuras del Ministerio de Salud, Sector Salud
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Monto Original del | % Avance

Descripcion . .. Contratista Observaciones
Contrato (sin itbms) Fisico

Ministerio de Salud

Pendiente de emision de Laudo Arbitral dentro de proceso de
arbitraje interpuesto por el contratista en reclamacion de
dreas adicionales construidas y costos de financiamiento,

Construccion de MINSA -CAPSi, Pedasi 6,725 99.8% IBT HEALTH L, .
para la emision de Acta Final de entrega. Los montos
contractuales adeudados son por suma de B/.1,005,401.18.
Sin presupuesto asignado para 2017.
Construccion de MINSA - CAPSI de Dolega 9,100 100.0% HPC Contratas Pagado al 100%
Pendiente de pago cuenta presentada en julio de 2014 por
suma de B/.1,074,923.37. Por aprobar adenda final donde se
. , disminuyen los trabajos de construcciéon de 38 km de linea
Construccién de MINSA - CAPSI de Torti de Chepo 10,300 91.3% HPC Contratas

trifdsica, ya que fue construida por ENSA y solo restarian 1,8
km para conectar el CAPSI. Fecha prevista de terminacion!
mayo de 2017. Cuenta con presupuesto para vigencia 2017.

Pendiente de pago cuenta presentada en julio 2014 por suma
de B/.3,216,193.47, para que contratista reactive obras,
Construccién de MINSA - CAPSI de Nueva ltalia 9,200 49.5% HPC Contratas cuenta con presupuesto 2017. Pendiente aprobacion de
adenda de extension de tiempo para entrega de obra en
diciembre de 2017.

Construccion de MINSA -CAPSi Macaracas 11,644 100.0% HPC Contratas Pagado al 100%

Para envid a Direccién de Tesoreria de MEF para pago de
Gestion de Cobro final.
Construccion de MINSA -CAPSi El Coco 9,267 100.0% Consorcio TAS Pagado al 100%

Construccién de MINSA -CAPSi La Villa 9,267 100.0% Consorcio TAS

Para envié a Direccién de Tesoreria de MEF para pago de

Construccién de MINSA -CAPSi Carlos Santana 9,267 100.0% Consorcio TAS o, X
Gestion de Cobro final.

En arbitraje. La empresa ya no tiene operaciones en Panama
y el representante legal de la empresa tampoco se encuentra
en Panama desde inicios de 2015. Por aprobar adenda de
Construccion de MINSA - CAPSI de Rio Sereno, Chiriqui 8,694 65.3% Consorcio OMEGA tiempo del afio 2015. En vigencia 2016 el proyecto tenia
presupuesto. Le empresa dejé6 de realizar operaciones!
escalonadamente por la salida del pais de sus representantes
legales.

En arbitraje. La empresa ya no tiene operaciones en Panama
y el representante legal de la empresa tampoco se encuentra
en Panama desde inicios de 2015. Por aprobar adenda de
Construccion de MINSA - CAPSi Puerto Caimito 9,450 85.0% Consorcio OMEGA tiempo del afio 2015. En vigencia 2016 el proyecto tenia
presupuesto. Le empresa dejé de realizar operaciones
escalonadamente por la salida del pais de sus representantes
legales.

En arbitraje. La empresa ya no tiene operaciones en Panama
y el representante legal de la empresa tampoco se encuentra
en Panama desde inicios de 2015. Por aprobar adenda de

Construccion de MINSA - CAPSI de Carti, Comarca Kuna
! 11,592 54.3% Consorcio OMEGA tiempo del afio 2015. En vigencia 2016 el proyecto tenia

Yala L . .
presupuesto. Le empresa dejé de realizar operaciones
escalonadamente por la salida del pais de sus representantes
legales.

En ejecucion. Fecha de entrega segun ultima adenda: 30 de
julio de 2017. Cuenta con presupuesto para 2017 por

Construccion del Hospital de Meteti - Darién 36,550 64.3% IBT HEALTH ) P P P P

B/5,999,000.00. Pendiente aprobacién de adenda para
trasladar pagos a 2018.
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Cuadro N° 07
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Obras de Infraestructuras del Ministerio de Salud, Sector Salud
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Monto Original del | % Avance

Descripcion s L. Contratista Observaciones
Contrato (sin itbms) Fisico

Ministerio de Salud

Entregado en julio de 2015. Tiene adenda de trabajos!
Reposicion del Hospital Chicho Fabrega - Veraguas 120,999 100.0% FCC Construccién adicionales ya realizados por monto de 3,8 millones para
poder extender Acta de Aceptacion final

En ejecucion. Fecha de entrega segun ultima adenda: 30 de
agosto de 2017. Para realizar Adenda para entrega en 2
fases. Para 2017 tiene B/.6,000,000.00, por aprobar adenda
de tiempo para entrega en 2018.

Reposicion del Hospital Anita Moreno - Los Santos 59,500 45.0% IBT HEALTH

Reposicién del Antiguo Hospital Manuel Amador Guerrero En ejecucion. Fecha de entrega segun ultima adenda: 30 de

. 110,500 29.9% IBT HEALTH . X
Colén septiembre de 2017. Para 2017 no tiene presupuesto.
En ejecucion. Fecha de entrega segun ultima adenda: 30 de
junio de 2017. Tiene presupuesto para 2017 por
Construccién del Hospital de Concepcién Chiriqui 30,600 62.5% IBT HEALTH ) P P p P

B/.7,000,000 por aprobar adenda de tiempo para entrega en
2018

e Construccion y Equipamiento del Hospital Anita Moreno: Consiste en una
infraestructura que cumpla con los criterios de atencidon de especialidades médicas
y psiquiatricas, mejorando la accesibilidad y operatividad de los servicios. El proyecto
estd ubicado en el corregimiento de La Villa, distrito de Los Santos, provincia de Los
Santos y cuenta con un avance fisico del 45.0%.

Construccion y Equipamiento del Hospital Manuel Amador Guerrero-Coldn: Este
proyecto tiene como objetivo implementar un nuevo modelo de atencidn hospitalaria
que responda a las necesidades de la poblacién de la Regidén de Salud. Se espera
beneficiar a 250,802 habitantes con los servicios que se ofreceran. El avance fisico del
proyecto es de 29.8%.

Construccion de los Centros de Atencion Primaria de Salud Innovadora (CAPSI): Son
instalaciones de salud del primer nivel de atencidon, que buscan desarrollar un nuevo
modelo de atencidn incorporando recurso humano, asi como también tecnologia de
informacion y comunicacién. El programa consta de la construccion de 20 MINSA-
CAPSI de los cuales se han inaugurado 11 y el resto se encuentra en construccion;
los que presentan mayor avance fisico al 31 de diciembre del 2016 son: MINSA-CAPSI
Tigre de los Amarillos con 94.5%, MINSA-CAPSI Torti con 91.3% y el MINSA CAPSI
Burunga 97.3%.

2. Cajade Seguro Social (CSS)

La Caja de Seguro Social, es una institucion que se basa en los principios de solidaridad,
integridad y subsidiaridad, permitiendo que cada asegurado pueda disfrutar de una vida
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prolongada, saludable y de esa manera permitir el logro de su desarrollo integral.

La institucion se enmarca en un estilo de desarrollo que busca adecuados niveles de
empleo y remuneracion para el trabajo, promueve y ofrece atencion a la salud de calidad
y con humanismo a los asegurados, no asegurados y beneficiarios.

Para el afo 2016 el presupuesto ley de inversiones fue por la suma de B/.333.2 millones y
una ejecucion financiera del 56.4%. Los montos mas significativos dentro del presupuesto
lo constituyen las Inversiones Financieras por B/.995.0 millones y el Programa de
Construcciones y Mejoras por B/. 204.6 millones.

Dentro de los proyectos mas significativos se pueden indicar:

e Construccion del Centro Especializado Dr. Rafael Hernandez de David: El actual
Hospital Regional Dr. Rafael Hernandez, es una infraestructura de mas de 40 anos
que requiere remodelaciones para mejorar la atencidn al paciente, ademas de
reparaciones en diversas areas del edificio.

a. Torre Quirurgica: Tiene como fin poder asegurar la atencion oportuna, eficaz y con
tecnologia de punta, para los proximos 20-30 anos.

b. Torre de Consulta Externa Especializada: La nueva instalacidén contara con espacios
adecuados para las salas de espera, mayor amplitud para los depdsitos y mayor
numero de estacionamientos, tanto para los usuarios internos, como los externos,
cuenta con un avance fisico 77.4%.

e Construccion de la Policlinica Especializada de Penonomé: Consiste en la
Construccion de una nueva Policlinica Especializada que albergue las especialidades
mas recurrentes en el area, y permita fortalecer la red de servicios con beneficios a
corto, mediano y largo plazo, con un costo de B/. 13.6 millones y beneficiara a 160,199
habitantes de los distritos de Penonomé, Antdny La Pintada, muestra un avance fisico
de 58.0%.
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Cuadro N° 08
Caja de Seguro Social
Porcentaje de Avance Fisico de Proyectos de Inversion
Al 31 de diciembre de 2016
En Balboas

Nombre del Proyecto | Monto de Contrato | % de Avance

Construccion de la Policlinica Especializada de Penonomé 13,608,206.5 58.0
Construccién y Equipamiento de la Ciudad Hospitalaria 517,507,127.0 46.0
Construccion de la Policlinica Especializada de Aguadulce 17,800,000.0 72.0
Reposicidn de la Policlinica Basica de Nuevo San Juan (Coldn) 13,320,000.0 88.0
Reposicidn de Edificio para la Policlinica de Boquete 12,250,000.0 57.0
Reposicidn de la Policlinica Basica de Divala 3,742,091.5 98.0
Construccion de la Nueva Policlinica de Chitré 10,384,977.3 73.0
Constuccion del Centro Especializado Dr. Rafael Hernandez de David 113,138,237.6 83.0
Construccién del Cuarto de Urgencia de la Policlinica de Caiitas de Chepo 249,378.6 50.0

3.

Nueva Policlinica Especializada de Aguadulce: El principal objetivo del proyecto es
fortalecer la Red de Servicios de Salud de la Caja de Seguro Social, en el distrito de
Aguadulcey alrededores. Actualmente la construccion de la obra cuenta con un avance
fisico de 72.0%. La poblacidn objetivo es de 88,498 habitantes aproximadamente, de
los cuales 65,256 son asegurados (73.7%).

Policlinica de Nuevo San Juan Colon

El proyecto consiste en la construccion de una nueva infraestructura para la
reubicacion de la Policlinica de Nuevo San Juan que contemple la oferta de servicios
correspondientes a una policlinica basica, con los espacios requeridos y la capacidad
adecuada para la atencidn de la poblacidn actual. La poblacidén que sera beneficiada
comprende a 36,792 habitantes de los corregimientos de: San Juan, Salamanca, Santa
Rosa, Buena Vista total de 36,792 habitantes. En la actualidad la obra tiene un avance
fisico del 87.0%.

Ciudad de la Salud

Consiste en la construcciéon de una nueva instalacion hospitalaria integral para brindar
a la poblacion panamena aseguraday beneficiaria un Complejo Hospitalario completo
y moderno que contemple los siguientes Servicios: Hospitalizacidn Médico-Quirdrgico
y Materno Neonatal, Consulta Externa Especializada, Instituto Cardiovascular,
Hospital Geriatrico, Hospital de Rehabilitacidn, Hospital Pediatrico, centro de Atencidn
Renal, Centro de Diagndstico Ambulatorio, Centro de Tratamiento Médico Quirurgico
Ambulatorio, y que beneficiara a 3,720,642 de habitantes, su avance fisico actual es
de 46.0%.

Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN)

El Instituto de Acueducto y Alcantarillados Nacionales tiende a mejorar el nivel de salud
de la comunidad, bienestar y progreso del pais ofreciendo servicios de dotacidon de
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agua potable, y la recoleccion y disposicidon de las aguas servidas. A su vez, vela por la
conservacion del medio ambiente, con el proposito de alcanzar niveles de productividad y
eficiencia, permitiendo un desarrollo auto sostenible e identificando nuevas oportunidades
de negocio.

ELIDAAN cuenta con una cartera de proyectos de inversion, tanto en agua potable como en
aguas servidas, considerando en ella la ejecucidn del alcantarillado publico y domiciliario
a nivel nacional.

Al finalizar el segundo semestre de la vigencia 2016, el IDAAN contd con un presupuesto
modificado B/.160.3 millones y una ejecucion presupuestaria del 46.6%, mientras su
participacion en el sector fue de 18.3%.

Dentro de los proyectos que presentan avance en su ejecucion fisica se destacan:

Cuadro N° 09
InsKtuto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
Porcentaje de Avance Fisico de Proyectos de Inversién
Al 31 de diciembre de 2016

Nombre del Proyecto | % Avance Fisico
Mejoramiento al Acueducto de San Félix, Las Lajas y Remedios 82.5
Mejoramiento a la Red de Acueductos de Santiago 90.6
Mejoramiento al Sistema de Abastecimiento de Agua Potable de Las Cumbres y Chivo Chivo 63.5
Construccién del Sistema Alcantarillado de Parita 82.8
Construccién del Sistema de Alcantarillado Sanitario de Meteti 60.0
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B. SECTOR EDUCACION Y CULTURA
B

Panama en los ultimos anos ha tenido importantes avances con respecto a la cobertura
escolar, con el proposito y objetivo de reforzar las habilidades y el desarrollo del Capital
Humano y contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

En este sentido el Sector Educaciony Cultura colaboran a que el pais sea mas competitivo
y menos excluyente, y de esta manera continuar trabajando en el desarrollo de la
mano de obra panamena para impulsar la Inclusion Social, implementar programas y
proyectos consonos con las exigencias del mercado laboral y el sector productivo del
pais. Para conseguir estos objetivos, el sector ha desarrollado estrategias que involucran
la implementacion de programas y proyectos educativos, impulsados por las diferentes
instituciones que participan dentro del sector. Las estrategias estan basadas en la calidad
y la eficiencia de los servicios de educacion que desarrollan las 17 entidades del sector,
siendo el Ministerio de Educacion (MEDUCA] la entidad rectora del sector.

Los avances hansido particularmente en la cobertura de todos los niveles de ensenanza, el
alfabetismo, mayor acceso de tecnologias, creacidon de un sistema nacional de evaluacion
de los aprendizajes y de participacion.

Dentro de algunas modalidades de proyectos que se estan desarrollando en el sector
educacion a nivel nacional:

e Inversion en infraestructura, se estan desarrollando nuevos disefos arquitecténicos
que suplen las necesidades educativas actuales y consonas con ofertas de calidad que
comprenden mejorar las gestiones pedagdgicas.

e Transformacion e innovacion curricular en la Educacion Media, y la coordinacion de
la dotacidn de libros, bonos y textos escolares, que beneficiaran a toda la poblacién
estudiantil del nivel basico; Equipamiento y Masificacion de Tecnologia para las
Escuelas.
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e Desarrollo del programa Panama Bilinglie, que busca formar al capital humano en
una segunda lengua, esta iniciativa es especialmente necesaria para promover que la
generacion trabajadora acceda a los numerosos puestos de trabajo que se presentan
con el rapido crecimiento econdmico del Pais.

e Fortalecimiento Gestion Administrativa y Formacion de Recursos Humanos por parte
del Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para el desarrollo
Humano (INADEH], de la misma manera se amplia el programa de Becas Estudiantiles
del nivel basico que ejecuta el Instituto para la Formacidon y Aprovechamiento de
Recursos Humanos (IFARHUJ.

Cuadro N° 10
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Educacion y Cultura - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec.
Modificado Ejec. / Asig.

Total 680,874.2 664,649.8 664,649.8 582,552.6 87.6
Agencia del Area Panama Pacifico 600.0 528.0 528.0 200.5 38.0
Asamblea Nacional 230.0 3,333.7 3,333.7 3,032.9 91.0
Banco de Desarrollo Agropecuario 0.0 170.0 170.0 0.0 0.0
IFARHU 334,237.3 350,772.9 350,772.9 342,665.1 97.7
Instituto Nacional de Cultura 18,229.0 15,871.6 15,871.6 11,714.5 73.8
INADEH 29,486.8 25,334.4 25,334.4 22,633.5 89.3
Instituto Panamefio de Habilitacion Especial 1,700.0 1,992.9 1,992.9 1,966.9 98.7
Ministerio de Desarrollo Social 600.0 841.4 841.4 761.7 90.5
Ministerio de Economia y Finanzas 0.0 240.0 240.0 200.0 83.3
Ministerio de Educacion 183,577.0 147,151.4 147,151.4 124,555.4 84.6
Ministerio de la Presidencia 7,141.6 6,515.0 6,515.0 4,982.4 76.5
Ministerio de Relaciones Exteriores 250.0 311.6 311.6 311.6 100.0
Pandeportes 56,041.0 61,400.8 61,400.8 31,470.4 51.3
SENACYT 18,633.0 18,193.2 18,193.2 16,163.2 88.8
Sistema Estatal de Radio y Television 1,210.1 1,018.8 1,018.8 671.8 65.9
Universidad Auténoma de Chiriqui 4,950.0 5,000.0 5,000.0 3,108.4 62.2
Universidad de Panama 14,139.4 14,270.5 14,270.5 9,816.9 68.8
Universidad Especializada de las Américas 2,000.0 2,202.9 2,202.9 2,174.5 98.7
Universidad Maritima Internacional de Panama 2,450.0 2,459.5 2,459.5 1,197.1 48.7
Universidad Tecnoldgica de Panama 5,349.0 6,991.3 6,991.3 4,875.8 69.7
Zona Libre de Coldn 50.0 50.0 50.0 50.0 100.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Cuadro N° 11
Comparativo de Ejecucién del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Educacion y Cultura - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

L nstitwcion | 2015 | Part. | 2016 | Part | Diferencia |

Total 658,308.7 100.0% 582,552.6 100.0% -75,756.0
Agencia del Area Panama Pacifico 0.0 0.0% 200.5 0.0% 200.5
Asamblea Nacional 4,578.6 0.7% 3,032.9 0.5% -1,545.8
Banco de Desarrollo Agropecuario 0.0% 0.0 0.0% 0.0
IFARHU 389,299.7 59.1% 342,665.1 58.8% -46,634.6
Instituto Nacional de Cultura 22,235.2 3.4% 11,7145 2.0% -10,520.7
INADEH 16,698.8 2.5% 22,633.5 3.9% 5,934.7
Instituto Panamefio de Habilitacion Especial 1,489.2 0.2% 1,966.9 0.3% 477.7
Ministerio de Desarrollo Social 1,295.6 0.2% 761.7 0.1% -533.9
Ministerio de Economia y Finanzas 0.0% 200.0 0.0% 200.0
Ministerio de la Presidencia 1,198.4 0.2% 4,982.4 0.9% 3,784.0
Ministerio de Relaciones Exteriores 0.0% 311.6 0.1% 311.6
Pandeportes 36,314.6 5.5% 31,470.4 5.4% -4,844.1
SENACYT 14,920.6 2.3% 16,163.2 2.8% 1,242.6
Sistema Estatal de Radio y Television 788.7 0.1% 671.8 0.1% -116.9
Universidad Auténoma de Chiriqui 5,090.6 0.8% 3,108.4 0.5% -1,982.2
Universidad de Panama 8,465.4 1.3% 9,816.9 1.7% 1,351.5
Universidad Especializada de las Américas 5,973.1 0.9% 2,174.5 0.4% -3,798.6
Universidad Maritima Internacional de Panama 1,760.6 0.3% 1,197.1 0.2% -563.5
Universidad Tecnoldgica de Panama 2,542.1 0.4% 4,875.8 0.8% 2,333.7
Zona Libre de Coldn 50.0 0.0% 50.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

1. Ministerio de Educacion(MEDUCA):

La entidad trabaja para dar respuesta a la gran demanda que existe en el pais,
concerniente a la cobertura escolar en materia de infraestructura. Las modalidades
van desde construccidon de escuela en su totalidad, reparaciones menores, reposicion y
ampliaciones.

A continuacion se mencionan algunos principales programas.

J Escuela de Excelencia: el programa esta formado por proyectos dirigidos a dar
soluciones a la problematica de la demanda estudiantil en el pais, con el proposito
de ofrecer una educacidn mas equitativa. Estas escuelas forman parte del esquema
renovado que se aplicara a los centros educativos, paraimpulsar el desarrollo del proceso
educativo a nivel nacional, las mismas incluyen aulas tedricas, modulos especiales,
instalaciones deportivas, laboratorios, cafeterias, equipamiento y otros. Se estima que
con este programa por cada escuela se beneficien un aproximado de 2,000 estudiantes.

J MiEscuelaPrimero: coneste proyectose buscareparar, equipar, desarrollar planes
de mantenimiento y construir aulas en las escuelas publicas de areas rurales y urbanas
del pais, para que los estudiantes cuenten con instalaciones dignas donde reciban una
educacion de calidad. Las estrategias se esperan desarrollar mediante alianzas publica
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privada y movilizacidon ciudadana en pro de la educacién y que sera fundamentada por
el logro de metas, sostenibilidad y éxito del proyecto. Durante el periodo 2016 se han
atendido 1,273 centros y un aproximado de 544,132 beneficiarios a nivel nacional.

Cuadro N° 12
Ministerio de Educacion
Escuelas de Excelencia y Mi Escuela Primero

Escuelas | % Avance Fisico
Comarca Embera Wounaan (Lajas Blancas) 56.0
Veraguas (Instituto Profesional y Técnico) 60.5
Guna Yala (Gardi Sugdub) 92.0
Arraijan ( Hijo del Carpintero) 60.8
Mi Escuela Primero 43.0

e Construcciony Reposicion de Escuelas: Programa dirigido a solucionar los problemas
de demanda estudiantil y/o el deterioro total de la infraestructura de los centros
educativos en la region, a través de la Construccién de Nuevas Escuelas, Reposicion
de infraestructura o la Ampliacion de Aulas, segun sea la necesidad. En el siguiente
cuadro se presentan algunos proyectos y sus avances.

Mejoramiento de electrificacion para la educacion: Proyecto dirigido a garantizar
el funcionamiento 6ptimo de cada uno de los equipos fotovoltaicos, audiovisuales y
eléctricos instalados en los Centros Educativos, beneficiados con estos sistemas. Se
contempla el reemplazo de los dispositivos de almacenamiento de carga (baterias),
mantenimiento o cambio de luminarias y la reorganizacién y capacitacion de los
miembros de los Comités de Energia Solar (CES). A finales del periodo 2016 se
encontraba en tramites administrativo, adjudicacidén, a la empresa que estara
encargada del Suministro e Instalacion de Sistema de Generacion de Energia
Fotovoltaica completo para los centros beneficiados del Proyecto Tecnologia para
todos, representado por un 30.0% de avance fisico.

Implementacion Gestion de Bibliotecas: el proyecto consiste en dotar de instalaciones
y equipamiento apropiados a las funciones de la biblioteca, personal cualificado,
fondo documental adecuado y actualizado para el mejor funcionamiento y el servicio
prestado a todos los escolares. Algunas actividades en las que se enfoca el proyecto:

Dotar bibliotecas de forma permanente con recursos necesarios para su
funcionamiento.

Proporcionar un continuo apoyo al programa de ensenanza y aprendizaje e impulsar
el cambio educativo.

Asegurar el acceso de toda la comunidad educativa a una amplia gama de recursosy
servicios.
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e Dotar a los estudiantes de las capacidades basicas para obtener y usar de forma
auténoma gran diversidad de recursos y servicios.

e habituaratodalacomunidad educativa a la utilizacion de las bibliotecas con finalidades
recreativas, informativas y de educacion permanente.

Cuadro N° 13
Ministerio de Educacién
Alimentos entregados en centros escolares
Al 31 de diciembre de 2016

. Bebida Lactea 8 oz Galleta Nutritiva Envases 5 Libras Crema
Modalidades : i .
por unidad Paquete 34 gr Enriquecida
Programado 21,092,145 40,371,040 639,409
Ejecutado 13,785,504 40,371,040 639,409
Porcentaje de Ejecucidn 65.4% 100.0% 100.0%

Nutricion: Este programa es ejecutado con el fin de proveer de una merienda ligera
a los estudiantes de preescolar y primaria de las escuelas publicas a nivel nacional,
la misma esta compuesta de productos lacteos, galletas y crema. Esta alimentacidn
aporta un 18.0% de las calorias diarias para estas edades, como también entre el
25.0% y 50.0% de las vitaminas y minerales requeridas para mejorar su rendimiento
escolar.

Entrega de alimento a grupos prioritarios: El Programa consiste en la compra
y distribucién de granos como arroz, menestras y de fuentes proteinas de origen
animal como carne, pollo, huevos, ademas de vegetales y frutas, para brindar una
comida caliente diaria a estudiantes de areas de alta vulnerabilidad social y para
los que participen del programa Jornada Unica. La Administracién de la Direccién
Nacional de Nutricion y Salud toma como base a nuestros estudiantes de niveles
escolares; buscando la forma de brindarles una alimentacidn nutritiva que influya en
su rendimiento académico.

Cuadro N° 14
Ministerio de Educacién
Alimentos Entregados a Grupos Prioritarios
Al 31 de diciembre de 2016

Modalidades | Arroz Bolsa 20 Ib | Porotos Bolsa 20 Ib | Lentejas Bolsa 20 |Ib
Programado 170,630 31,776 31,776
Ejecutado 40,000 3,400 4,500
Porcentaje de Ejecucién 23.4% 10.7% 14.2%
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Aprende al Maximo: Este Programa contempla el desarrollo de actividades tales
como, capacitacion de docentes de la educacion basica en la implementacion de
nuevas estrategias didacticas para el aprendizaje, fortalecimiento de la comprensidn
lectora, razonamiento légico matematico, la indagacion cientifica como también la
convivencia armonica con el ambiente que le rodea. De igual forma busca dotar a las
escuelas de recursos didacticos, textos, guias y demas herramientas que le permitan
a los docentes implementar las nuevas metodologias de aprendizaje; acompanado
de un constante monitoreo y evaluacion de desempeno. Algunas actividades
propias del programa realizadas en la vigencia 2016, fueron capacitaciones sobre el
programa Aprende al Maximo, capacitacion a estudiantes sobre taller de aulas sobre
comprension lectora, jornada de actualizacidn en escritura y lectura a maestros y
profesores de espanol, elaboracion del contenido curricular, seguimiento y ajustes al
programa agropecuario.

Panama Bilingiie: Estrategia Nacional que nace de la urgente necesidad de preparar
a una poblacion de panamenos bilinglies de manera que el pais pueda alcanzar un
crecimiento econdmico exitoso. Esta iniciativa busca promover que la generacion
trabajadora acceda a los numerosos puestos de trabajo que se presentan con el rapido
crecimiento econdmico del pais. El programa esta compuesto de tres componentes
que se enuncian a continuacion:

Cuadro N° 15
Ministerio de Educacion
Programa Panamd Bilinglie

Logros 2016

. 1,894 Alumnos egresados del
Teacher Training . . . .
Instituto Pedagdgico Superior
. Local L
Entrenamiento a y Facultad de Educacion.
Componente N°1 docentes a nivel local e
Internacional

1,271 Docentes en
universidades de Estados
Unidos e Inglaterra.

Componente
Internacional

Entrenamiento a
Componente N°2 estudiantes después de | Componente local 8,236 Beneficiados
clases

39,915 Beneficiados.
136 Escuelas de educacion
Basica.
Componente local | 51 escuelas con periodos de
kinder a 3er. Grado.
86 escuelas con periodo
kinder a segundo grado.

KIDS- ensefianza desde

C te N°3
omponente kinder hasta 3er grado
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2. Instituto Panameno de Deportes (PANDEPORTES):

Entidad que tiene como responsabilidad a nivel nacional de promover, difundiry coordinar
actividades deportivas, ademas, construir y mantener espacios deportivos idoneos. De
esta manera se busca poder dar cobertura a la gran demanda de la poblacion en materia
deportiva.

En el siguiente cuadro se puede apreciar los estadios en construccion.

Cuadro N° 16
Instituto Panamefio de Deportes
Construccion de Estadios 2016

Chiriqui (Estudio, Disefio, Construccién y Equipamiento del Nuevo Estadio de Beisbol Kenny Serracin). 41.0
Bocas del Toro (Construccion y Equipamiento Nuevo Estadio Calvin Byron). 25.0
Chiriqui (Construccion del Estadio de Futbol de San Vicente). 13.0
Panama (Construccién y Restauracién del Estadio de Beisbol Juan Demdstenes Arosemena). 8.0
Los Santos (Construccién y Equipamiento del Nuevo Estadio de Beisbol Roberto Flaco Bala Hernandez). 18.0

3. Instituto para la Formacion y Aprovechamiento del Recurso
Humano (IFARHU):

Es la entidad oficial que tiene a su cargo la formacidén académica del recurso humano
panameno a través del otorgamiento de becas y facilidades crediticias para iniciar
o continuar estudios en los niveles de educacion Basica General, Premedia y Media,
Pregrado y Postgrado a través de las correspondientes entidades educativas nacionales
e internacionales.

LagestiondelIFARHU se enmarca en unadestacada ejecucidn presupuestaria, alcanzando
a diciembre de 2016, un avance de 98.0% en su presupuesto modificado. Su ejecucion
estd conformada por proyectos varios, entre los cuales se destacan:

. Beca Universal: es un apoyo econémico brindado por el Estado, de B/.30.00
mensuales a estudiantes de Primaria, B/.40.00 para estudiantes de Pre Media y B/.50.00
para educacidon Media. Este beneficio esta dirigido a ninos y jovenes de todas las escuelas
y colegios oficiales que cumplen con los requisitos establecidos por la entidad. En el
caso de estudiantes de escuelas y colegios particulares, ademas de los requisitos que
se contemplan la beca incluye aquellas instituciones donde la suma de la matricula y
mensualidad no exceda B/.1,000.00 anuales. Este programa ha logrado un ejecucion
financiera al 31 de diciembre de 2016, del 100.0%, que corresponde a B/.182.9 millones.
Esta ejecucion fisica contempla la poblacion atendida durante los tres trimestres del afo
2016, beneficiando a 619,476 estudiantes.
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. Becas Vigentes: son las becas de continuidad, otorgadas a solicitud de la parte
interesada y consiste en un financiamiento no reembolsable para estudiantes de
Educacion Basica General, Educacion Media y Educacién Superior. Para la vigencia 2016
se bonificaron a 87,792 estudiantes con estas becas. Este beneficio alcanzé un total de
98.7% de ejecucion presupuestaria, equivalente a B/. 63.9 millones al 30 de junio de 2016.

. Becas Nuevas: son todas las becas solicitadas y otorgadas por primera vez,
para la vigencia 2016 se beneficiaron 35,635 estudiantes. Este programa consiste en
un financiamiento no reembolsable para estudiantes de Educacion Basica General,
Educacion Media y Educacion Superior. A diciembre del 2016, el desempeno alcanzado
fue de 100.0% de la ejecucion presupuestaria, equivalente a B/. 50.8 millones.

4. Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano (INADEH)

Es la entidad encargada de brindar servicios de capacitacion a Nivel Nacional, sus
acciones se enfocan en la formacion profesional, capacitacidon laboral y capacitacion
en gestion empresarial. Sus programas de formacion estadn destinados a desarrollar
las competencias, habilidades, destrezas y actitudes, con efecto de visidon de liderar la
cooperacioén en la sociedad.

Alfinalizar el segundo semestre de la vigencia 2016, el INADEH contd con un presupuesto
modificadode B/.25.3millones, unaejecucionpresupuestariadel89.3%,yunaparticipacion
en el sector de 3.8%.

Cuadro N° 17
INADEH
Avance Fisico
Al 31 de diciembre de 2016

Nombre del Proyecto | % Avance Fisico
Capacitacion al Sector Privado 100.0
Capacitacion en Idioma Extranjero 100.0

Capacitacion y Desarrollo de la Calidad y Formacidn en Gastronomia,

Hoteleria y Turismo Loay
Capacitacion y Formacién en Operacion de Maquinaria Portuaria 13.5
Capacitacion al Sector Publico 43.5
Capacitacion y Desarrollo de Competencias para el Empleo a Grupos Vulnerables 100.0

Principales programas ejecutados en la vigencia 2016:

Capacitacion al Sector Privado: con este proyecto se busca lograr una capacitacion
técnica profesional a los trabajadores que laboran en el sector privado, implementando
nuevas técnicas y métodos para hacer mas eficiente su desempeno, y cuyo impacto se
reflejara en una mayor productividad, mejores profesionales y un cambio en su condiciéon
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de vida. Durante la vigencia 2016, se brindd formacidn profesional a jovenes mediante su
participacion en la realizacion de obras de restauracion del Centro Historico de la Ciudad
de Panama, presentd un avance fisico de 68.2%.

e Capacitacion en Idioma Extranjero: Contempla lograr una capacitacion técnica
profesional en los trabajadores activos de empresas y organizaciones publicas,
esperando una demanda de resultado eficiente en relacion a su desempeno y un
impacto que refleje mayor productividad obteniendo el resultado del aumento en sus
ingresos laborales. A diciembre del 2016 tuvo un avance fisico de 75.7%.

Capacitacion y Desarrollo de la Calidad de la Formacion en Gastronomia, Hoteleria
y Turismo: el proyecto tiene como objetivo brindar formacién profesional necesaria
para cubrir la demanda de mano de obra con la calidad y con las competencias que
son demandadas, teniendo como punto de referencia el alto potencial turistico que
tiene el pais. Para la vigencia 2016 se dieron un total de 429 cursos y programas,
concentrando una matricula de 8,472 participantes, logrando un avance fisico de
51.6%. Los fondos también han sido utilizados para la compra de insumos y equipo de
otra area formativa.

Formacion y Capacitacion en Operacion de Maquinaria Portuaria: este proyecto se
presenta como ruta de alternativa viable para mejorar las competencias debido al
gran aporte que genera el sector. Durante el ano 2016 se iniciaron 28 cursos, con una
matricula de 465, logrando el 62.1% de avance fisico.

Capacitacion al Sector Publico: el Proyecto consiste en desarrollar programa
de capacitacion dirigido a funcionarios/as que laboran en el sector publico, con el
propdsito de elevar los niveles de productividad, rendimiento y desempeno en el
cumplimiento del trabajo diario, dado que este proyecto incluye temas relacionados a
la administracion, produccion, manejo de personaly evaluacién del desempeno. Para
la vigencia 2016 tuvo un 85.2% de avance fisico, con los fondos de este proyecto se ha
permitido el inicio de 128 cursos a nivel nacional, con una matricula de 2,125.

Capacitacion y Desarrollo de Competencias para el Empleo a Grupos Vulnerables:
El Proyecto surge en respuesta a las necesidades de formacién técnico profesional,
en el sentido de contribuir a disminuir los niveles de desempleo y marginalidad social
y econdmica que se observa en una gran parte de la poblacidn. Para estos fines se
brindara capacitacion a las comunidades ubicadas en areas urbanasy rurales. AL 2016
se iniciaron un total de 277 cursos de formacidon con una matricula de 5,196 a nivel
nacional, logrando un 87.8% de avance fisico.

5. Instituto Nacional de Cultura (INAC)
EL INAC fue creado en 1974 mediante la ley # 63 del 6 de junio de 1974, por el Consejo

Nacional de Legislacién, su principal objetivo es coordinar y fomentar las actividades
culturales y folkloricas en todo el pais. Administra 23 centros dedicados a la ensefanza
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de diversas expresiones artisticas, organiza concursos y becas literarias. Cuenta con 13
centros regionales, administra el Teatro Anita Villalaz, Teatro Nacional y Teatro Balboa,
coordina la Orquesta Sinfonica Nacional y el Ballet Nacional, ademas mantiene 18
museos entre los que se destacan el Museo de Arte Religioso, el Museo Antropoldgico
Reina Torres de Aralz y el Museo Afroantillano.

Al finalizar el sequndo semestre de la vigencia 2016, el Instituto contd con un presupuesto
modificado por el orden de B/. 15.9 millones, y una ejecucién presupuestaria del 73.8%, lo
que indica que su participacion en el sector fue de 2.4%.

Entre algunos de sus proyectos se destacan:

Restauracion Catedral Metropolitana de Panama: El propdsito de este proyecto es
mejorar el estado de la Catedral Metropolitana por ser una joya de nuestro Patrimonio.
La restauracion se tiene prevista realizar en dos etapas: la primera incluye el
levantamiento Arquitectdnico, la Investigacion Arqueoldgica y el Analisis estructural.
La Segunda etapa incluye, la reparacion del techo, resanar las paredes interiores y
exteriores. Durante el 2016 se aprobaron los planos por parte del municipio, se realizd
la contratacion de los consultores del proyecto. Actualmente la compania encargada
del proyecto realizé trabajos de remocion de piso, instalacion de andamios dentro
de la torre sur, monitoreo de hallazgos arqueoldgicos debido a la remocion de piso,
traslado de enseres que se encuentran dentro de La Catedral, present6 un 18.0% de
avance fisico.

Mejoramiento de la Orquesta Sinfonica Nacional: este proyecto consiste en adquirir
nuevos instrumentos, ademas, habilitar un nuevo local, arreglos musicales, la
reparacion de instrumentos danados y su afinacién, grabaciones, edicion de CDS,
contratacion de nuevos musicos, capacitacion de los musicos que integran la Orquesta
Sinfonica Nacional con maestros nacionales e internacionales de reconocido prestigio
mundial. En la vigencia 2016 se compraron instrumentos musicales por la suma de
B/.59,920.0, y un autobus de 54 pasajeros por B/.186,786.0

Cuadro N° 18
Instituto Nacional de Cultura
Avance Fisico
Al 31 de diciembre de 2016

Nombre del Proyecto | % Avance Fisico
Restauracion Catedral Metropolitana de Panama 18.0
Mejoramiento de la Orquesta Sinfénica Nacional 100.0
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6. Secretaria Nacional de Cienciay Tecnologia e Innovacion (SENACYT)

SENACYT, su principal objetivo es convertir la ciencia y la tecnologia en herramientas de
desarrollo sostenible para el pais. La Secretaria trabaja en los lineamientos establecidos
en el Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién. Al finalizar el segundo semestre del 2016, contd con un presupuesto
modificado de B/. 18.2 millones y una ejecucion presupuestaria del 88.8%, lo que indica
que su participacion en el sector fue de 2.7%.

Algunos de sus proyectos son:

Construccion Estacion Cientifica en el Parque Nacional de Coiba: El Proyecto busca
dotar a los investigadores de facilidades fisicas y de laboratorios para poder realizar
las actividades propias de campo, que sean seguras y eficiente, se espera estimular la
capacidad de investigacion y elevar al maximo el rendimiento de los cientificos nacionales
e internacionales que realizan investigacion en la isla. A diciembre del 2016 presentd un
avance fisico de 96.4%.

Programa de Infoplazas: Este programa surge con el objetivo principal de establecerse
como un punto de apoyo e impulso para el desarrollo y la implementacion de nuevas
Tecnologias de Informaciony Comunicacion (TIC) que permita disminuir en gran escala la
brecha digital, econdmica y social en el pais. Las Infoplazas son centros comunitarios de
acceso a Internet e informacion donde los ciudadanos encuentran diversas tecnologias
de punta, cuenta con un avance fisico de 93.3%.

e Fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia: Actia como una plataforma
de apoyo y soporte a la base cientifica-tecnolégica del pais, ademas promueve la
formacion de recursos humanos de alto nivel para mejor a la comunidad cientificay al
sector publicoy privado, mediante programas de becas internacionales de pre-grado,
maestria, doctorado y postdoctorado. Presentd un avance fisico de 91.2%, dentro del
mismo se han considerado, programas de fortalecimiento de posgrados nacionales,
programa de reinsercidon de becarios y programa de apoyo a las actividades cientificas.

e Ampliacion Investigacion Cientifica: El proyecto consiste en el financiamiento
mediante fondos concursados, a grupos de investigadores y tecndlogos para creary
fortalecer la capacidad nacional de enfrentar los desafios del desarrollo sostenible
e inclusivo. Presentd un avance fisico de 93.1%, los fondos serviran para financiar
proyectos de investigacion, desarrollos tecnoldgicos, didlogos interinstitucionales y
creacion de redes cooperativas de investigacion tanto en el plano nacional asi como
la integracion de investigadores y grupos de investigacion de Panama en redes
internacionales.

61




62

INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

7. Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI)

La UNACHI, es la tercera Instituciéon de Educacion Superior de cinco universidades
estatales, autonomaylaprimerade la Region Occidentaldel pais, dedicada alageneracion,
recepcion y transmision del conocimiento. En el 2016, esta Universidad llevo a cabo
importantes proyectos de inversion publica. Entre ellos, se puede destacar el proyecto
“Construccion Parque Cientifico de Investigacion y Desarrollo” por un monto total de
B/.1.4 millones, del que se ejecuté un 65.0%. Cuenta con un avance fisico de un 85.0%.
Sin duda alguna que este proyecto beneficiara grandemente a la poblacién estudiantil al
proporcionar un area de esparcimiento de conocimiento cientificoy fomentar la educacion
superior en el area de la investigacion.

8. Universidad Tecnoléogica de Panama (UTP)

A esta Universidad se le ha reconocido por ser la lider en carreras de ingenieria en el
pais y su prestigio se ve reflejado por el buen desempeno de los proyectos de inversion
publica. En el afio 2016, el proyecto “Construccion del campus de la UTP (Etapa Il fase)” el
cual consiste primordialmente en la construccion de dos edificios: Edificio de la Direccion
de Tecnologia de la Informacidon y Comunicaciones y Edificio del Centro de Investigacion
VIPE de la UTP, con una ejecucidn del presupuesto modificado de 93.0%. Estos edificios
no sélo facilitaran el funcionamiento de la Universidad, sino que le brindara a la poblacién
estudiantil mas espacios para su mejor desenvolvimiento en sus diversas actividades
académicas.

C. SECTOR VIVIENDA

Este sector comprende asignaciones de recursos tendientes a crear, mantener y mejorar
las condiciones habitacionales de la poblacidn a través de construccidny mejoramiento de
vivienda, elaboracion de diagnosticos de lademanday oferta habitacional, investigaciones,
difusion de politicas del sector vivienda entre otras cosas.

Las necesidades de vivienda son una realidad ano tras ano, por lo cual el gobierno
nacional estd comprometido a garantizar viviendas dignas a cada panameno y contribuir
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de esa manera a mejorar la calidad de vida de cada ciudadano panameno, implementando
politicas agresivas para disminuir los indices de déficit habitacional a través de programas
y proyectos ejecutados por el Ministerio de Vivienday Ordenamiento Territorial, Ministerio
de la Presidencia y con el apoyo financiero del Banco Hipotecario quien seria el ente
financiero.

Cuadro N° 19
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Vivienda - Seguin Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Institucion PRESUPUESTO % de Ejec.

Ejec. / Asig. | Modificado
Total 238,466.0 402,354.8 402,354.8 379,616.2 94.3 N 100.0
Banco Hipotecario Nacional 225.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ministerio de la Presidencia 850.0 838.7 838.7 658.5 78.5 0.2
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Teritorial 237,391.0 401,516.1 401,516.1 378,957.7 94.4 [ 99.8

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Durante la vigencia 2016, el presupuesto asignado al sector Vivienda ascendié a B/. 402.4
millones de los cuales ejecutd B/. 379.6 millones lo que significa una ejecucion porcentual
del 94.3% siendo, el regente del sector el Ministerio de Vivienday Ordenamiento Territorial
el del mayor presupuesto asignado con B/. 401.5 millones y el de mayor ejecucion con
B/. 379.0 millones lo que representa una ejecucion porcentual durante la vigencia 2016
de 94.4%. Existen otras instituciones como el Banco Hipotecario y el Ministerio de la
Presidencia que realizaron inversiones en el sector.

Para que el sector vivienda logre sus objetivos, las instituciones dentro del sector,
desarrollan proyectos de inversidn tales como:

1.  Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT)

Techo de Esperanza: Programa a nivel nacional cuyo objetivo es el de construir 50,000
viviendas dignas a nivel nacional haciendo énfasis en las Comarcas y de esta forma
reducir el déficit habitacional, dicho proyecto contempla una inversion aproximada de
B/.875.0 millones en cinco (5) anos, 2015-2019.

Plan Nacional de Viviendas Dignas: Programa con una inversion planificada para
el periodo 2008-2019 de B/. 2,800.4 millones la cual consiste en la construccion de
viviendas unifamiliares y complejos habitacionales a nivel nacional, dentro de este
programa encontramos proyectos como:

Nueva Providencia el cual contempla 500 soluciones distribuidas en 25 edificios de 20
apartamentos.

Urbanizacion Manaca en la provincia de Chiriqui el cual contempla 362 soluciones
habitacionales.

Renovacion Urbana en Colén, que contempla 5,718 unidades de viviendas que
beneficiara a 25,000 familias.

63




INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

2. Ministerio de la Presidencia

e Mejoramiento del Hogar: Este proyecto consiste en brindar el suministro y apoyo
financiero no reembolsable a las familias que se encuentran en un riesgo de
vulnerabilidad, ademas de cubrir sus necesidades minimas (dotacidon de insumos,
equipos y materiales relacionados con el mejoramiento del hogar). Este proyecto
culmino la vigencia 2016 con un avance fisico de 26.0%.

Cuadro N° 20
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Vivienda - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

Institucion 2015 Part. 2016 Part. Diferencia Crc.
Total 182,880.0 100.0% 379,616.2 100.0% 196,736.2 107.6%
Banco Hipotecario Nacional 264.6 0.1% 0.0 0.0% -264.6  -100.0%
Ministerio de Economia y Finanzas 56.5 0.0% 0.0% -56.5  -100.0%
Ministerio de la Presidencia 312.2 0.2% 658.5 0.2% 346.3 110.9%
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Teritorial 182,246.7 99.7% 378,957.7 99.8% 196,711.0 107.9%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

EnelCuadroN°20se puede observarque paralavigencia 2016, laejecucidn presupuestaria
del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial se incrementé en mas del 50.0% con
respecto al ano anterior, debido a la ejecucion agresiva del programa Techo de Esperanza.
En cuanto a las demas instituciones, no son habituales ejecutando proyecto de vivienda,
por tal razon no muestran mayor ejecucion ni participacion dentro del sector.

D. SECTOR TRABAJO Y BIENESTAR SOCIAL

En el pais existen familias de bajos recursos que no cuentan con las condiciones
necesarias para tener y sostener una calidad de vida en un nivel compatible con los
requisitos minimos de salud y bienestar propia de cada persona, es por ello que algunas
instituciones que conforman el sector trabajo y bienestar social, a través de programas
dirigidos a proveer ayuda economica y servicios de subsistencia, buscan mejorar las
condiciones economicas de las familias de bajos recursos y asi fortalecer la integracion
social y viabilizar el bienestar de los individuos.
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En el Cuadro N°21 se puede observar que al finalizar la vigencia 2016, este sector conto
con un presupuesto modificado de B/. 453.9 millones, del cual se ejecutd el 93.8%.
En cuanto a la participacion, dentro del Sector de Trabajo y Bienestar Social, son el
Ministerio de Desarrollo Social y el Ministerio de la Presidencia los que tuvieron una
mayor participacion dentro del sector con 57.3% y 20.5%, respectivamente.
Cuadro N° 21
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Trabajo y Bienestar Social - Segtin Instituciones

Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.

Total 370,383.9 453,875.1 453,875.1 425,954.7 93.8 I100.0
Caja del Seguro Social 500.0 500.0 500.0 0.0 0.0 | 0.1
INADEH 65.0 61.0 61.0 36.7 60.2 0.0
Instituto Nacional de la Mujer 1,000.0 1,118.1 1,118.1 682.7 61.1 .2
Ministerio de Ambiente 230.0 168.5 168.5 136.0 80.7 [ 0.0
Ministerio de Comercio e Industrias 254.0 247.2 247.2 224.1 90.7 | 0.1
Ministerio de Desarrollo Social 239,839.5 259,924.5 259,924.5 258,497.3 99.5 573
Ministerio de Economia y Finanzas 83,371.7 90,897.2 90,897.2 90,469.3 99.5 B 200
Ministerio de Educacion 400.0 241.2 241.2 164.1 68.0 \ 0.1
Ministerio de la Presidencia 38,265.7 93,234.1 93,234.1 69,516.7 74.6 B 205
Ministerio de Relaciones Exteriores 300.0 300.0 300.0 205.1 68.4 | 0.1
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 2,475.0 2,762.3 2,762.3 2,533.9 91.7 | 0.6
Pandeportes 1,000.0 1,343.1 1,343.1 764.0 56.9 | 03
Secretaria Nacional de la Discapacidad 2,141.0 2,550.3 2,550.3 2,394.1 93.9 | 0.6
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia 532.0 517.6 517.6 330.6 63.9 | 0.1
Zona Libre de Colén 10.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

En un comparativo de ejecucion del Sector Trabajo y Bienestar Social para las vigencias
2015-2016, se puede observar, tal como lo indica el Cuadro N°22, que la ejecucion se
incrementd en un 15.9% con respecto al afio anterior, dicho incremento representa B/.
58.4 millones esto se debe a la participacion de nuevas instituciones que presentaron
proyectos para apoyar este sector, tal es el caso de INADEH, Ministerio de Ambiente,
Pandeportes y Ministerio de Comercio e Industrias, Ministerio de Educacidn y Ministerio
de Relaciones Exteriores, los cuales aporta al ejecutado 2016 un total de B/.1.5 millones.
También se puede apreciar que en el 2016, el Ministerio de la Presidenciay el Ministerio de
Desarrollo Social ejecutaron B/. 57.2 millones y B/. 14.6 millones mas, respectivamente
en relacion al 2015.
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Cuadro N° 22
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Trabajo y Bienestar Social - Seguin Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

Institucion 2015 Part. 2016 Part. Diferencia Crc.

Total 367,523.0 100.0% 425,954.7 100.0% 58,431.7 | 15.9%
Agencia del Area Panama Pacifico 0.0 0.0% 0.0% 0.0} 0.0%
Caja del Seguro Social 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0/ 0.0%
INADEH 0.0% 36.7 0.0% 36.7| 0.0%
Instituto Nacional de la Mujer 463.4 0.1% 682.7 0.2% 219.3] 47.3%
Ministerio de Ambiente 0.0% 136.0 0.0% 136.0 | 0.0%
Ministerio de Comercio e Industrias 0.0% 224.1 0.1% 224.1 | 0.0%
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 12,700.0 3.5% 0.0% -12,700.0 -100.0%
Ministerio de Desarrollo Social 243,908.3 66.4% 258,497.3 60.7% 14,588.9 | 6.0%
Ministerio de Economia y Finanzas 89,507.3 24.4% 90,469.3 21.2% 962.0 | 1.1%
Ministerio de Educacién 0.0% 164.1 0.0% 164.1 | 0.0%
Ministerio de Gobierno 2,131.4 0.6% 0.0% -2,131.4 -100.0%
Ministerio de la Presidencia 12,321.3 3.4% 69,516.7 16.3% 57,195.5 B 464.2%
Ministerio de Relaciones Exteriores 0.0% 205.1 0.0% 205.1 | 0.0%
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 2,189.9 0.6% 2,533.9 0.6% 344.0 | 15.7%
Pandeportes 0.0% 764.0 0.2% 764.0 | 0.0%
Secretaria Nacional de la Discapacidad 1,893.9 0.5% 2,394.1 0.6% 500.3 | 26.4%
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia 167.3 0.0% 330.6 0.1% 163.3 | 97.7%
Universidad Especializada de las Américas 2.2 0.0% 0.0% -2.2 -100.0%
Zona Libre de Colon 2,238.1 0.6% 0.0 0.0% -2,238.1 -100.0%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacion se detallan los proyectos mas significativos del Sector Trabajo y Bienestar
Social por institucion:

1. Ministerio de Desarrollo Social

Entre los proyectos importantes por el monto asignado se distinguen:

Programa de B/.120.0 a los 65: Contd con una asignacion en el presupuesto modificado
de B/.179.6 millones y culmina con avance fisico del 100.0%, el mismo consiste en la
entrega de transferencias monetarias condicionadas de B/.120.0 por mes entregada
cada tres meses, a adultos mayores de 65 anos 0 mas, sin pension ni jubilacidony que
se encuentran en condiciones de riesgo social, vulnerabilidad, marginacidn o pobreza
extrema con el objetivo de mejorar su condicion de vida.

El Programa Sistema de Proteccion Social (Transferencial): Presenté una asignacion
en el presupuesto modificado de B/.37.2 millones y un 100.0% de ejecucién fisica.
Este programa se dirige alrededor de 70,000 hogares beneficiarios en todos los
corregimientos del paisy se le entrega B/. 50.0 cada mes entregados bimensualmente.
El programa tiene como meta proveer atencion inmediata a los problemas del hambre,
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desnutricion, falta de acceso a los servicios basicos y capacitacion para el desarrollo
de hogares en situacion de pobreza extrema en Panama. Este proyecto contempla 2
sistemas de pago: Area de Dificil Acceso con 42,420 beneficiarios y Pagos a través de
banco con unos 27,580 beneficiarios.

e ElProgramaAngel Guardian (transferencial: tiene una cobertura a nivel nacionaly una
asignacion en el presupuesto modificado de B/.12.9 millones, con una ejecucion fisica
del 100.0%. El programa se dirige a un total de 13,615 beneficiarios. El objetivo es
otorgar transferencias econdmicas condicionadas de B/.80.0 mensuales entregados
bimensualmente, el pago se realiza a personas con discapacidad severa en condicién
de dependencia y pobreza extrema que no cuentan con ningun ingreso y estan en
condiciones de desventaja social.

2. Ministerio de la Presidencia

El presupuesto modificado de esta institucion al finalizar el sequndo semestre del 2016,
alcanzé los B/.93.2 millones, con un porcentaje de ejecucion del 74.6%. Dentro del
presupuesto del Ministerio de la Presidencia se destacan aquellos montos dirigidos a:

e CONADES
e Direccidn de Asistencia Social (DAS)
e Despacho de la Primera Dama

Los proyectos que ejecutan estan dirigidos al desarrollo de las comunidades a nivel
nacional; solucion de acueducto y alcantarillado y banos higiénicos sanidad de apoyo a
las familias en condicion vulnerable para mejorar su calidad de vida. Se comprometieron
fondos para la dotacidn de insumos, equipos, materiales, actividades deportivas y
culturales como una medida para reducir o mitigar los efectos de la delincuencia juvenil.

E. SECTOR TRANSPORTE

El Sector Transporte dentro de la Inversion Publica no Financiera esta relacionado al
desarrollo de proyectos dirigidos al transporte aéreo, maritimo, terrestre y de carga que
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buscan generar impacto en la economia del pais con infraestructura que contribuya al
desarrollo y competitividad.

Paralavigencia2016, este sector reflejounaparticipaciondel32.3%dentrodel presupuesto
del Sector Publico no Financiero y present6 una ejecucion del 30.0% del presupuesto
modificado. Actualmente dentro de las obras en desarrollo se encuentran la Construccidon
Ensanche Puente de las Américas-Arraijan, Construccidon Cuarto Puente sobre el Canal
de Panama e Interconexion Vial Area Panama Pacifico-CPA (Intercambiador Vial en la
Carretera Panamericana (Howard), Puente de las Américas-Arraijan), lo que generard un
impacto positivo al sector.

Cuadro N° 23
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Transporte - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Ejec. / Asig._| Modificado
Total 1,374,937.3 1,580,488.3 1,580,488.3 957,793.8 60.6 - 100

Agencia del Area Panamd Pacifico 1,078.5 535.6 535.6 277.1 51.7 0.0
Autoridad de Aerondutica Civil 6,765.0 10,052.3 10,052.3 5,731.9 57.0 \ 0.6
Autoridad de Turismo de Panama 2,000.0 2,712.5 2,712.5 1,204.0 44.4 | 0.2
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 23,379.0 23,390.8 23,390.8 16,966.2 72.5 - 1.5
Autoridad Maritima de Panama 8,680.0 16,195.1 16,195.1 11,7721 72.7 1.0
Empresas Metro 422,033.0 438,863.0 438,863.0 0.0 0.0 273
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 2,629.6 2,067.4 2,067.4 1,637.0 79.2 0.1
Ministerio de Economia y Finanzas 10,500.0 20,500.0 20,500.0 18,261.5 89.1 \ 1.3
Ministerio de la Presidencia 92,514.6 90,063.8 90,063.8 86,382.2 95.9 | 5.7
Ministerio de Obras Publicas 803,285.6 917,238.6 917,238.6 813,246.8 88.7 - 58.0
Transporte Masivo de Panamad S.A. 0.0 56,150.0 56,150.0 609.5 11 | 3.6
Zona Libre de Coldn 2,072.0 2,719.1 2,719.1 1,705.5 62.7 0.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Cuadro N° 24
Comparativo de Ejecucidn del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Transporte - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

L nstitucion | 205 2016

Total 1,024,769.1 100.0% 957,793.8 100.0% -66,975.3 -6.5%
Agencia del Area Panam4 Pacifico 146.3 0.0% 277.1 0.0% 130.7 89.3%
Autoridad de Aerondutica Civil 1,746.3 0.2% 5,731.9 0.6% 3,985.6 228.2%
Autoridad de Turismo de Panama 3,500.0 0.3% 1,204.0 0.1% -2,296.0 -65.6%
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 13,728.6 1.3% 16,966.2 1.8% 3,237.7 23.6%
Autoridad Maritima de Panama 5,871.6 0.6% 11,7721 1.2% 5,900.5 100.5%
Empresas Metro 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 1,285.5 0.1% 1,637.0 0.2% 351.5 27.3%
Ministerio de Economia y Finanzas 72,342.6 7.1% 18,261.5 1.9% -54,081.1 -74.8%
Ministerio de la Presidencia 88,368.4 8.6% 86,382.2 9.0% -1,986.2 -2.2%
Ministerio de Obras Publicas 834,169.3 81.4% 813,246.8 84.9% -20,922.5 -2.5%
*Transporte Masivo de Panamd S.A. 0.0% 609.5 0.1% 609.5 0.0%
Zona Libre de Colén 3,610.5 0.4% 1,705.5 0.2% -1,905.0 -52.8%

* Empresa creada a partir del afio 2016
Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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En cuanto al cuadro comparativo de la vigencia 2015-2016, existe una disminucion del
presupuesto ejecutado del Sector Transporte de B/.66.9 millones.

Cabe resaltar que dentro del Sector, el Ministerio de Obras Publicas es la institucion
que tiene una mayor participacion en la ejecucion del presupuesto. Durante el periodo
2015-2016 la ejecucion del MOP, disminuyé en B/.20.9 millones generando un impacto
significativo al sector.

Es importante destacar que el Ministerio de Economia y Finanzas, anteriormente no
era considerado en este sector y su gran reduccion de presupuesto impacta de manera
sustancial la ejecucion del sector.

1. Ministerio de Obras Publicas (MOP)

ElMinisterio de Obras Publicas es el ente encargado de construiry mantener la red vial de
Panama, desarrollando politicas de construccion y mantenimiento de manera constante,
con el recurso humano, materiales y recursos financieros asignados a la institucion,
garantizando asi el buen estado de carreteras, calles, avenidas y puentes.

Es importante destacar que el MOP para la vigencia 2016 cont6 con un presupuesto Ley
de B/.803.3 millones, no obstante al cierre del periodo 2016 su presupuesto modificado
fue de B/.917.2 millones.

Entre los proyectos de mayor impactos ejecutado por el MOP se puede mencionar la
ampliacion de la Rehabilitacién y Ensanche Santiago-David, la cual se divide en cinco
tramos y su ejecucion en estos tramos supera al 50.0%.
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Cuadro N° 25
Ministerio de Obras Publicas
Ejecucion Fisica al 31 de diciembre 2016

Nombre del Proyecto Monto del Contrato % Avance Fisico
Rehabilitacion y Ensanche Santiago - David (Total) 1,187,569,160
Tramo 1 - Rehabilitacién y Ensanche Santiago-Vigui 442,220,015 95.0
Tramo 2 - Rehabilitacién y Ensanche Vigui-San Félix 284,513,777 97.0
Tramo 3 - Rehabilitacién y Ensanche San Félix-San Juan 94,037,878 99.0
Tramo 4 - Rehabilitacién y Ensanche San Juan-La Pita 242,712,711 95.0
Tramo 5 - Rehabilitacién y Ensanche La Pita-David 124,084,778 98.0

Fuente: Ministerio de Obras Publicas (MOP)

Otros proyectos relevantes son:

e El proyecto Rehabilitacion Carretera Puerto Armuelles Interno (Circunvalacion de la
ex-Zona Bananera), tiene un Costo Total de B/.22.7 millones y una longitud aproximada
de 36.0 Kilometros y presenta un porcentaje de avance fisico de 46.0%.

La Rehabilitacion Camino San Félix-Hato Culantro, tiene un Costo Total de B/.12.1
millones, con un porcentaje de avance fisico de 3.0%, este proyecto mejorara las
condiciones para que los productores de estas areas puedan transportar su produccion
para la comercializacion, ademas mejoraria las condiciones de vida de la poblacion.

2. Zona Libre de Colon

El Sector Transporte en Panama ha venido creciendo en los Ultimos anos, sin embargo
se deben mejorar las infraestructuras, las vias de acceso, las carreteras a los puntos de
entrada y salida del pais. En relacion a la Zona Libre de Coldn la cual busca mediante el
desarrollo de diversos proyectos, ofrecer servicios adecuados que puedan realzar esta
area tan importante para la economia. A diciembre del 2016 present6 una ejecucion
presupuestaria de B/.1.7 millones.

Algunos de los proyectos en desarrollo son:

Ampliacion de calle 15, Zona Libre de Coldn: Este proyecto consistia en recortar las
aceras existentes en ambos lados de la calle 2.30 metros lineales, reubicacion de
los sistemas de comunicaciones, las conexiones domiciliarias de agua potable, aguas
negras y sistema pluvial, el cual finaliz6 a diciembre de 2016.
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e Aplicacion de Puente Rio Escondido Ave. Randolph: El proyecto finalizé en el 2016,
consistiaen mejorar el flujo vehicular en la Carretera Randolphy evitar laacumulacion
de materiales que impidan la salida de las aguas causando inundaciones en las
comunidades vecinas.

3. Autoridad Aeronautica Civil

La Autoridad Aeronautica Civil es una institucion que dirige y reglamenta la operacion
y el desarrollo de la aviacidn civil de manera segura, ordenada y eficiente; buscando
ser una institucion de clase mundial en la aviacion civil que promueva a Panama como
centro aeronautico internacional, con tecnologia de punta que facilite la competitividad
y garantice la calidad en el sector aeronautico. Con el fin de contribuir a sus actividades
en el 2016 la entidad contd con un presupuesto modificado de B/.10.0 millones, de los
cuales ejecutd B/.5.7 millones llevando a cabo proyectos de inversion publica enfocados
a mejorar los diferentes aeropuertos y aerédromos nacionales asi como de los sistemas
requeridos para su buen funcionamiento.

Entre los proyectos ejecutados se puede resaltar:

e Instalacidn, suministro, prueba, entrega y capacitacion de Sistema de Meteorologia
para el Aeropuerto Internacional de Tocumen a un costo de B/.1.6 millones; este
proyecto se realizd con el objetivo de dotar al Aeropuerto de Equipos Automaticos
Meteoroldgicos, con el fin de proporcionarinformacidn fiable a los usuarios del espacio
aéreo y cumplir con las normas internacionales de operatividad, para garantizar la
seguridad, regularidad y eficiencia de la navegacion area.

Instalacién, suministro, prueba y entrega de un sistema de vigilancia para el area
del caribe occidental a un costo de B/.216,531.0 El proyecto consistia en instalar un
sistema adecuado de vigilancia al transito aéreo e incrementar la seguridad de los
vuelos hacia y desde los aeropuertos de la provincia de Bocas del Toro.

Suministro, instalacion, certificacion y puesta en servicio de un sistema de paneles
solares para las estaciones aeronauticas de EL Porveniry Puerto Obaldia en la comarca
Guna Yala, a un costo de B/.44,990.0

Suministro, instalacion, prueba y entrega de sistema de radio ayuda para la Isla de
Taboga y Aeropuerto Scarlett Martinez de Rio Hato.

Cercados perimetrales para Aeropuerto de Bocas del Toro, Isla Colon; Aeropuerto
Alonso Valderrama, Chitré; Aerédromo de Calzada Larga.

4. Autoridad de Transito y Transporte Terrestre

Institucion que tiene el objetivo de planificar, investigar, dirigir, supervisar, fiscalizar y
controlar las operaciones de transito y transporte terrestre en la Republica de Panama.
En el 2016 esta entidad contd con un presupuesto modificado de B/. 23.3 millones de los
cuales ejecutd B/.16.9 millones, entre los proyectos llevados a cabo estan:

71




72

INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

e Mejoramiento de un sistema centralizado de semaforos de Panama.

e Habilitacion y construccion de estaciones de pesos y dimensiones a nivel nacional,
como los de Chepo, EL Espinal, Sona, Gualaca, Paso Canoa, EL Roble; asi como también
de pesas moviles ubicadas en Coldn, Panamay Chiriqui.

Rehabilitacion de senalamiento vial de centros urbanos.

5. Autoridad Maritima de Panama (AMP)

Entidad responsable de proponer y coordinar los planes de desarrollo del sistema
portuario nacional, explotar y operar los servicios portuarios, asi como de promover,
coordinar y ejecutar la Estrategia Maritima Nacional. Para realizar los diferentes
proyectos de inversion, la AMP contd con un presupuesto modificado de B/.16.1 millones
de los cuales ejecutd B/.11.7 millones a través de diferentes proyectos entre los cuales
se puede mencionar:

e Proyecto de Mantenimiento preventivo de puertos y capitania: Rehabilitacion de
atracadero en Isla Canas, Rehabilitacion de muelle del ciruelo, mantenimiento de las
oficinas de puerto Bucaro, Construccion de un muelle y rampa de acceso en puerto La
Zona - Chame, inversion aproximada de B/.206,000.0

Estudio y construccion de atracadero en Lajas Blanca: Proyecto que consistid en la
construccion de rampa estructural de 6 metros de ancho por 30 metros de largo a un
costo de B/.54,911.0

6. Empresas Metro, S.A.

La Empresa Metro de Panama, S.A. es la encargada de planificar, promover, dirigir,
regular, coordinar, supervisar, disponer, controlary ejecutar las obras de infraestructuras
y equipamientos para el Metro, asi como de su operacidn, seguridad, administracion,
mantenimiento, explotacion, expansiony la prestacion de losdemas servicios relacionados
al Metro.

Actualmente la institucion lleva a cabo la Construccion de la Segunda Linea del Metro, la
cual presentdé un avance fisico del 28.0% a diciembre de 2016, con un costo total de B/.
2,062.7 millones y cuenta con un plazo estipulado de 44 meses. Entre las actividades en
desarrollo, cabe destacar lo siguiente:

e Liberacion de Sitios de Trabajo: se continda con la remocidn y limpieza de las
estructuras sobre la servidumbre del sitio de construccidn de la estacion San Miguelito,
iniciada en el mes de noviembre, y se avanza con la liberacion de areas pendientes de
la estacion Paraiso y de la propiedad afectada por la construccion del acceso sur de
la estacion Pedregal.

En cuanto aldiseno, anoviembre del 2016 finalizd laingenieria completa deltrazado de
viaducto deltramo 2, 3 al 5y del 7 al 18. Se han recibido nuevas entregas de ingenieria
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de diseno conceptual del urbanismo para las estaciones de San Miguelito, El Crisol,
Mananitas y Nuevo Tocumen.

Las Obras Civiles hasta la finalizacién del mes de diciembre se han completado los
siguientes elementos: Vaciado de 639 pilotes de un total de 1,096 (58.0%) segun la
altima actualizacion del proyecto 394 columnas de un total de 1,274 (31.0%), 228
capiteles de un total de 948 (24.0%), prefabricado 254 vigas “U” de un total de 1,516
(17.0%]), de las cuales se han colocado un total de 177 vigas al 30 de diciembre,
principalmente en los tramos 12b, 13 y las estaciones Pedregal y Hospital del Este y
Corredor Sur. Se trabaja en paralelo, los trabajos de reubicacion de servicios publicos.

Construccion de la Tercera Linea de Metro: El costo de la obra se estima en B/. 2,300.0
millones y su duracion con un plazo estipulado en 44 meses.

e El avance global de la Etapa de Desarrollo y Licitacion del Proyecto de Linea 3 al
mes de diciembre de 2016 alcanzoé un nivel de ejecucion del 80.0% versus el 87.0%
programado. La afectacion principal esta relacionada con larecomendacion del cambio
de alcance del diseno, fabricacidn e instalacion de las vigas guias del monorriel lo
cual se transfiere del Subcontratista Nominado (empresas japonesas) al Contratista
Principal de obra civil. Dicho cambio afecta las negociaciones con el Subcontratista
Nominado y el proceso de precalificacion del Contratista Principal.

Diseno preliminar del Proyecto de Linea 3: El disefio preliminar tiene un avance del
90.0%. Queda pendiente la revision de dos tramos del trazado y ubicacion de la estacion
de Arraijan Mall; revision del diseno de los diferentes intercambiadores de buses a lo
largo de las distintas estaciones y la revision final del tipo de apoyo estructural de las
distintas estaciones.

Negociaciones con Subcontratista Nominado (NSC) (suplidores japoneses): Se recibi6
propuesta por parte del NSC tanto de los términos legales y comerciales, como
economicos. El NSC ha recomendado transferir el alcance del diseno, fabricacion e
instalacion de las vigas guias del monorriel al Contratista Principal. El pliego original
se publicd el 22 de noviembre de 2016.

Actualmente se ha revisado la programacion para emitir el Pliego de Cargo para
seleccionar al Contratista Principal del Proyecto de Linea 3 para finales de mayo o
principios de junio de 2017.

F. SECTOR ENERGIA

La Ley 43 de 2011, que reorganiza la Secretaria Nacional de Energia (SNE), establece
entre sus funciones disefar el Plan Energético Nacional (PEN) a largo plazo, el cual sirve
para orientar el desarrollo energético de Panama de manera sustentable y asi guiar las
decisiones que el pais debe adoptar para asegurar energia adecuada y segura. Este PEN,
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debe ser actualizado adaptandose a los cambios econémicos, politicos y tecnolégicos que
se den en el pais.

El sector energia ha registrado un importante crecimiento como consecuencia del
aumento de la demanda interna, la cual esta ligada al crecimiento econémico del pais en
los ultimos anos.

El Informe Econdmico y Social del MEF, nos indica que la produccion de energia eléctrica
altercer trimestre de 2016, siguié sustentandose en fuentes renovables: hidraulica 55.1%,
eolica 7.0% y solar 0.6%. Pese a que se ha incrementado el nUmero de generadoras
eolicas, en el segundo y tercer trimestre la generacion ha disminuido, producto de una
menor incidencia en los vientos por los cambios del clima.

Las inversiones del Sector Publico No Financiero, estan distribuidas entre la Empresa de
Generacion Eléctrica, S.A. (EGESA) y la Oficina de Electrificacion Rural (OER), suscrita al
Ministerio de la Presidencia.

Cuadro N° 26
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Energia - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Ejec./ Asig._| Modificado
Total 66,432.5 27,558.4 27,558.4 14,149.0 51.3
Empresa de Generacion Eléctrica 40,000.0 6,000.0 6,000.0 375.7 6.3 .:l 21.8
Ministerio de la Presidencia 26,432.5 21,558.4 21,558.4 13,773.3 63.9

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El presupuesto modificado del sector ascendid a B/.27.6 millones, de los cuales se ejecutd
el 51.3%. La Empresa de Generacion Eléctrica [EGESA), mostrd una baja ejecucion (6.3%),
debido a que el proyecto insignia de la Institucion denominado “Bocas del Toro Energia”,
no hainiciado ejecucidnya que se estan llevando a cabo mecanismos para la participacion,
didlogo y difusion en las comunidades aledanas al proyecto.

Por otro lado, el Ministerio de la Presidencia presentd una ejecucion de 63.9%, del cual
forma parte la Oficina de Electrificacion Rural (OER).

Cuadro N° 27
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Energia - Segtin Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

S ngttucion | 2015 | %part | 201 | %Part. | Diferencia | %Cre. |

Total 19,761.1 100.0% 14,149.0 100.0% -5,612.1 -28.4%
Empresa de Generacion Eléctrica 1,489.0 7.5% 375.7 2.7% -1,113.3 -74.8%
Ministerio de la Presidencia 18,272.2 92.5% 13,773.3 97.3% -4,498.9 -24.6%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Durante el ano 2016, el presupuesto ejecutado para este sector fue de B/.14.1 millones,
reflejando una disminucion con respecto al presupuesto de 2015 de 28.4%, el cual fue de
B/. 19.8 millones. Esta disminucion se dio debido a que se asignaron B/. 40.0 millones
para iniciar el proyecto Bocas del Toro Energia, los cuales no fueron ejecutados ya que el
proyecto continla en su fase administrativa.

1. Empresa de Generacion Eléctrica ([EGESA): La misma ejecuté un 6.3% de su
presupuesto, el cual en su mayoria se destino a actividades relacionadas a la etapa de
gestion administrativa del Proyecto Hidroeléctrico “Bocas del Toro Energia”, tales como:
Estudio de Factibilidad Técnica-Econdmica, elaboracion de los Estudios de Impacto
Ambiental, los cuales fueron aprobados sin presentar objeciones.

2. Oficina de Electrificacion Rural (OER): Desarrolla soluciones de electrificacion para
aumentar el acceso de la poblacion rural a servicios de electricidad que sirvan de soporte
para el desarrollo integral del pais.

La OER, ejecutd durante el 2016, el 73.2% de su presupuesto asignado, el cual a diciembre
de 2015 ascendia a B/. 25.0 millones.

Entre los principales proyectos ejecutados estan:

e Tendido Eléctrico de Bocas del Toro: El programa consiste en la extension de lineas
eléctricas desde las redes existentes, hasta las comunidades 14y 4 de abril del distrito
de Changuinola, las cuales técnica y econdmicamente cumplen con los criterios
necesarios. Para ello estd en construccion, lineas de media tension, lineas combinadas
(media y baja tension) y lineas de baja tension. Ademas, estan en construccion las
instalaciones residenciales las cuales contemplan, los trabajos dentro de la vivienda
(instalaciones internas), tapias, cable de servicio, cable de acometida y medidores
internos a cada una de las viviendas beneficiadas.

Con este programa se busca mejorar el bienestar de los habitantes de areas rurales del
distrito de Changuinola, a través de un incremento en la cobertura de energia eléctrica
con el fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

A diciembre de 2016, este programa tenia un 28.0% de avance fisico y 26.5% de ejecucion
presupuestaria. Algunas de las comunidades rurales donde la OER esta ejecutando
proyectos a nivel nacional son:

. Coclé: 7 proyectos en ejecucion

. Chiriqui: 7 proyectos en ejecucion
Panama Oeste: 4 proyectos en ejecucion
Panama: 1 proyecto en ejecucion
Herrera: 4 proyectos en ejecucion

Los Santos : 1 proyecto en ejecucion

75




76

INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

] Veraguas: 4 proyectos en ejecucion
J Ngabe Buglé: 4 proyectos en ejecucion

A diciembre habian finalizado proyectos de Lineas Eléctricas en las provincias de Panama,
Chiriqui, Veraguas y Coclé.

G. SECTOR TELECOMUNICACIONES
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La Telecomunicacion en la Republica de Panama constituye un Servicio Publico, y como
tal se encuentran reguladas por la Ley No. 31 de 8 de febrero de 1996, el objetivo Principal
de la comunicacion tiende a acelerar la modernizacion y el desarrollo del sector.

Dentro del sector de Telecomunicacidon se encuentra el Sistema Estatal de Radio y
Television (SERTV]), la cual fue creada por la Ley N° 58 del 28 de Diciembre de 2005.
Para el desarrollo de sus objetivos ha estado cumpliendo con las funciones de planificar,
producir y emitir series de radio y televisién de contenido cultural entre otros.

SERTV a través de su programa de Inversion busca mejorar la calidad y programacion
del canal, teniendo como misidn brindar una excelente informacion a sus televidentes
y Radio escucha. Al finalizar la vigencia 2016, presentd un ejecucion presupuestaria del
61.4% con respecto al presupuesto modificado de B/.1.7 millones como se muestra en el
cuadro N°28.
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Cuadro N° 28
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Telecomunicaciones - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

s PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Institucion 7 = " . : e
Modificado Ejec./ Asig._ Modificado
Total 1,389.3 1,729.3 1,729.3 1,062.4 61.4 I 100.0
Sistema Estatal de Radio y Television 1,389.3 1,729.3 1,729.3 1,062.4 61.4 Ii00.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Dentro de los proyectos de Inversién mas relevantes, podemos mencionar:

e Mejoramiento de la Infraestructura y Equipo de Radio y Television Estatal: Este
proyecto consiste en la adquisicion de equipo para el mejoramiento, rehabilitacion y
expansion de cobertura de la Red Nacional de Radio y Television, desde Chiriqui hasta
Darién. Es necesario para dar continuidad a los objetivos de servir de medio para la
formacion, integracion y difusion de la cultura y de apoyo a las Instituciones estatales
y privadas en la divulgacion de los valores historicos, étnicos, espirituales, civicos
y morales. Al finalizar 2016 presentd un porcentaje de ejecucion presupuestaria de
61.4% y un avance fisico de 61.4%

e Equipamiento de Unidades Movil de Transmisidon: Tiene como objetivo principal
mejorar de manera notable la calidad de video y audio de transmisiones en vivo y
grabadas acorde a las exigencias tecnoldgicas y asi brindarle una mejor senal a los
televidentes. Al 2016 el proyecto present6 un porcentaje de ejecucion presupuestaria
de 15.7% y con un porcentaje de avance fisico de 15.7%.

e Archivo Digital-Visual y Sonoro: Este proyecto tiene la finalidad de adquirir en su
primera fase, un sistema para el desarrollo del Archivo digital visual y sonoro, que
consiste en salvaguardar toda la produccion audiovisual del Sistema Estatal de Radio
y Televisidon en servidores especializados para facilitar el manejo, edicién y emision
de los contenidos de radio y televisidn. Este sistema estd compuesto por 2 servidores
de emision, 2 servidores de almacenamiento, 1 sistema especializado de manejo de
ancho de banda, 1 sistema de transcodificacion, 1 sistema de ingesta multipunto,
ademas de software de control de emision y videoteca. A diciembre del 2017 presento
una ejecucion presupuestaria de 42.6%.

Cuadro N° 29
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Telecomunicaciones - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

Institucion 2015 % Part. 2016 % Part. Diferencia
Total 938.6 100.0% 1,062.4 100.0% 123.8 13.2%
Sistema Estatal de Radio y Television 938.6 100.0% 1,062.4 100.0% 123.8 13.2%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Durante el periodo 2015-2016 el Sistema Estatal de Radio y Television presentd un
crecimiento de 13.1% (B/.123.8 millones).
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ElSector Agropecuario es uno de los sectores fundamentales en la generacion de empleo
en zonas rurales, donde el desarrollo de estas actividades representa en gran medida la
economia del lugar; sin embargo se debe tener presente que la poblacidn esta creciendo
a mayor velocidad que la produccion agropecuaria, lo que crea un pais dependiente de las
importacionesy sensible a factores externos como la escasezy la inflacion internacional,
lo que involucra generar acciones que apoyen y fortalezcan el sector.

Actualmente el Impulso del sector esta contemplado en el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG), el cual a través de los objetivos planteados, busca que las instituciones dentro
del Sector Agropecuario logren una articulacion sectorial mediante el desarrollo de
proyectos de inversion que permitan mejorar la productividad y competitividad del sector.

Para poder lograr los objetivos contemplados en el PEG, es necesario que las instituciones
cuenten con instrumentos especificos, teniendo como base procesos de investigacion,
transferencia e innovacion tecnoldgica que permitan hacer un uso mas eficiente de la
tierra, del agua y demas factores productivos, procurando el bienestar del productor y de
la poblacion en general.

Cuadro N° 30
Ejecucién del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Agropecuario - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

% de Ejec % de Part

PRESUPUESTO jec. .
Modifcado cec./ Asig. | Modificado

Total 76,7013  71,937.1 71,937.1 64,699.9 89.9 [ 100.0
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama 1,166.6 1,214.6 1,214.6 1,177.6 97.0 | 1.7
Instituto de Investigaciones Agropecuarias 7,935.3 7,994.2 7,994.2 7,410.7 92.7 ] 11.1
Instituto de Mercadeo Agropecuario 4,000.0 3,161.3 3,161.3 2,498.2 79.0 I 4.4
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 59,699.4 58,214.1 58,214.1 52,580.8 90.3 R 505
Ministerio de la Presidencia 3,900.0 1,352.9 1,352.9 1,032.6 76.3 | 1.9

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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1. Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)

ELMIDA, es la institucion regente del sector agropecuario que busca mejorar la calidad de
vida de la poblacion rural, a través de los servicios de extension agropecuaria. A diciembre
del 2016, conté con un presupuesto modificado de B/.58.2 millones y una ejecucion
presupuestaria de 90.3%. Dentro de algunos de sus proyectos se pueden mencionar:

e Construccion Sistema de Riego en Rio Sereno:

En el Desarrollo de Obras Civiles la obra cuenta con un 70.0% de avance fisico, se continda
con las instalacion de los cabezales de filtrado y control, valvulas hidraulicas sectorialesy
riegue de las mangueras por goteo. Actualmente, el MIDA esta a la espera de los disenos
adecuados por parte de la planta empacadora que sera realizada por el Consorcio. En
el componente de Capacitacidn, se han llevado a cabo 22 eventos de capacitacidon de un
total de 39, representando un avance de 56.4%. De acuerdo al componente ambiental se
ha dado seguimiento al plan de arborizacion de 2,000 plantas en las fincas afectadas por
la instalacion de las tuberias.

e Construccion y Equipamiento Planta Productora de Moscas Estériles-
Erradicacion y Prevencion del Gusano Barrenador del Ganado (COPEG)

A noviembre del 2016, el proyecto logré una ejecucion presupuestaria de B/.10.5 millones
representando un 83.0% con relacion al total del presupuesto de COPEG de la fase de
prevencion, operaciones de campo y Planta Productora de Moscas Estériles (PPME],
siendo estos componentes en orden de mayor incidencia. En relacion a la mosca, se
realizé 30 vuelos para dispersar 79.4 millones de moscas estériles, en las operaciones
de campo se realiza vigilancia a 2,075 fincas centinelas.

* Programa de Transformacion Agropecuaria (Ley 25):

Este programa consiste en apoyar a todos los productores que presentan planes de
inversion, con el objetivo de fortalecer la competitividad del sector. Dicho programa se
ejecuta desde noviembre de 2001; y hasta noviembre del 2016 se han aprobado 1,625
planes de inversiones, por un monto B/.80.3 millones. Durante este periodo se han
desembolsado 2,150 cheques a productores del programa por un monto de B/.49.1
millones, distribuidos en préstamos blandos y asistencia financiera directa.

2. Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama (ARAP)
LaARAPbuscaimpulsareldesarrollode proyectossosteniblesysustentables que permitan

de la explotacion de los recursos acuaticos, lograr ingresos econdmicos y fortalecer la
seguridad agropecuaria. Para el 2016, la institucidon present6 un presupuesto modificado
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de B/.1.2 millones y una ejecucion presupuestaria 97.0%. Algunos de los proyectos que
desarrolla son:

Mejoramiento de las Estaciones Experimentales: El proyecto durante el 2016
contd con una ejecucidn fisica de 92.0%. Las principales actividades desarrolladas
en el proyecto incluyen: compra de equipos y herramientas para el desarrollo de
investigaciones, alimentos para reproductores para la produccidn de organismos
acuicolas, mantenimiento de equipos e infraestructuras de las estaciones. A su vez,
se destacan algunos logros los cuales incluyen: la renovacidén de la flota vehicular de
las Estaciones Experimentales, la adquisicién de equipos para evaluar la calidad de
agua de las estaciones para cultivos de organismos acuicolas, mejora de la seguridad
del personal en los laboratorios con equipos que reducen la exposicidon de gases y
material bioldgico.

Programa de Desarrollo y Masificacion de la Acuicultura Rural: Esta orientado al
cultivo de peces (tilapias), especie dulceacuicola que presenta un potencial significativo
en lo referente a la produccién de alimentos con alto valor proteinico. A diciembre
contd con una ejecucion fisica de 80.0%. Durante el 2016, se adquirieron 12 tinas
de geo membranas de 7 metros de didmetro a nivel nacional, donde siete (7) fueron
destinadas a centros escolares logrando beneficiar a 2,712 estudiantes, tres (3] tinas
para pequenos productores donde se benefician directamente 145 personasy una tina
para el centro de rehabilitacion beneficiando a 72 personasy una tina para capacitacion
en la estacion Gatun. Se realizaron 177 visitas anuales en las diferentes Provincias,
las mismas hacen referencia a la asistencia técnica, de evaluacion y seguimiento de
los proyectos de tina circulares para la comprobacion de su adecuada ejecucion.

Implementacion de Bacterias para Mejorar la Calidad de Agua: El proyecto busca
generar alternativas que disminuyan los niveles de contaminacidén en cuerpos de
aguas marinas, producto del desarrollo de actividades econdmicas de origen acuicola.
A diciembre del 2016, present6 una ejecucion de 75.0% a través del desarrollo de
algunas actividades que contemplan, la adquisicién de equipos de laboratorio,
capacitacion a técnicos en temas de medicion de pH, pruebas de calidad de aguay
aislamiento de baterias que degradan materia organica.

Implementacion de Metodologias para la Extraccion de Redes: El cual consiste
en la extraccidn y recoleccidén de basura marina. Para el 2016 se seleccionaron las
comunidades de Aguadulce en Coclé y Punta Alegre en Darién en las cuales se pudo
ejecutar el 95.0% de las actividades planificadas. Durante las visitas se logré localizar
areas marinas identificadas por pescadores en la provincia de Darién, y se recolecto
1,200 libras de redes y 150 libras de basura adherida.
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3. Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panama (IDIAP)

EL IDIAP dentro del sector agropecuario busca fortalecer la base agro tecnoldgica
nacional para contribuir a la seguridad alimentaria y sostenibilidad de la agricultura.
A diciembre del 2016 presenté un presupuesto modificado de B/. 7.9 millones y una
ejecucion presupuestaria de 92.7%.

La institucidon desarrolla algunos de proyectos tales como:

Innovacion Tecnoldgicas de Cadenas Productivas: Se desarrollaron 11 actividades,
las cuales contemplan un 80.0% de ejecucidn fisica. Se realizaron estudios para
determinar la curva de absorcion de nutrientes en diferentes tipos de suelo y ambiente
agroecologico. En el desarrollo de tomate industrial se identificaron las principales
enfermedades presentes en los campos de produccidn y se inici6 el trabajo para la
desinfeccion de la semilla producida en la Estacion Experimental de El Ejido. Se ha
validado el protocolo de desinfeccidén de plantulas de yuca y hame en el Laboratorio
de Agrobiotecnologia con miras a la obtencién de plantulas libres de patdgenos, como
inicio de la produccién de semilla de yuca de alta calidad genética y fitosanitaria.

Desarrollo de Capacidades y Facilitacion de la Innovacion: A nivel nacional se
instalaron 118 parcelas demostrativas y se desarrollaron 541 actividades de difusidn
tecnoldgica y desarrollo de capacidades. De estas actividades se beneficiaron 5,522
productores, 60 extensionistas y 267 estudiantes para un total de 5,849 beneficiarios
de las tecnologias generadas por IDIAP, en las tematicas de granos basicos, raicesy
tubérculos, musaceas y hortalizas.

Dentro de los proyectos que la entidad espera ejecutar se encuentran: la Construccion
de las Nuevas Instalaciones que albergaran las oficinas y laboratorios de la sede central
del IDIAP y la Construccion de la Nueva Planta de Semilla de Divisa, equipamiento e
instalacion.

Cuadro N° 31
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Agropecuario - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

Institucién 2015 % Part. 2016 % Part. Diferencia

Total 54,752.5 100.0% 64,699.9 100.0% 9,947.3 18.2%

Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama 672.7 1.2% 1,177.6 1.8% 505.0 75.1%
Instituto de Investigaciones Agropecuarias 2,402.6 4.4% 7,410.7 11.5% 5,008.1 208.4%
Instituto de Mercadeo Agropecuario 658.0 1.2% 2,498.2 3.9% 1,840.1 279.6%
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 47,482.2 86.7% 52,580.8 81.3% 5,098.6 10.7%
Ministerio de la Presidencia 3,537.0 6.5% 1,032.6 1.6% -2,504.4 -70.8%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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El Sector Agropecuario durante el periodo 2015-16, presenté un aumento en su ejecucion
presupuestaria de B/.9.9 millones, lo que representa un crecimiento del 18.2%.

Durante este periodo el IDIAP presentd un crecimiento en su ejecucion presupuestaria
de 208.4%. Uno de los proyectos que durante este periodo aumentd B/.2.2 millones en su
ejecucion presupuestaria fue el proyecto Desarrollo de la Infraestructura.

Porotra parte elIMA, es lainstitucién dentro del sector que presenta un mayor crecimiento
en su ejecucion presupuestaria (279.6%). Este crecimiento es debido a aquellos proyectos
contemplados en el Programa de Rehabilitacion de Frigorificos, Silos y Bodegas de
Almacenamiento, presentaron una ejecucion presupuestaria mayor que en el 2015; sin
embargo, los mismos no presentan avances en su ejecucion fisica, debido a la demora de
las empresa en realizar las subsanaciones del contrato, ademas del tiempo que toma el
contrato en ser refrendado.

|I. SECTOR COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

Esta actividad en Panama se mantiene como una de las principales fuentes cada vez
mas importantes generadoras de desarrollo y crecimiento de la economia, siendo asi uno
de los sectores econémicos mas productivos de los ultimos 20 anos, contribuyendo a la
generacion de empleo, al incremento de divisas y aporte al Producto Interno Bruto (PIB).

Panama, es conocido en el ambito de los negocios mundiales como un pais de servicios
dirigidos a la comunidad internacional. Las mayores representaciones de dichos
servicios son: El Canal Interoceanico, una de las mayores obras ingenieriles de siglo XX,
acorta distancias entre puntos de intercambio del mundo y constituye un puente para
el continente americano; la Zona Libre de Coldn, una de las mas grandes del mundo
con 400 hectareas, funcionando como centro de acopio y redistribucion de mercancias
provenientes del Lejano Oriente, Asia, Europa y Estados Unidos; y el Centro Bancario
Internacional, donde estan establecidos los mas grandes y prestigiosos bancos de
Japén, Norteamérica, América Latina y Europa. A estos negocios se unen los servicios
del Ferrocarril interoceanico de carga de contenedores y las terminales portuarias en el
Pacifico y el Caribe. Estos sectores econdmicos se complementan entre si, para apoyar
actividades de exportacidn de bienes y servicios.
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Cuadro N° 32
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Industria, Comercio y Turismo - Segtin Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.

Ejec. / Asig. | Modificado
Total 142,133.6 127,691.7 127,691.7 106,357.4 83.3 - 100.0
Agencia del Area Panama Pacifico 0.0 266.9 266.9 231.0 86.5 0.2
Autoridad de la Micro, Mediana y Pequefia Empresa 10,600.0 8,705.0 8,705.0 5,827.5 66.9 | 6.8
Autoridad de Turismo de Panama 64,475.0 65,134.7 65,134.7 59,344.2 91.1 N 510
Instituto de Mercadeo Agropecuario 42,600.0 34,713.1 34,713.1 33,314.1 96.0 - 27.2
Ministerio de Comercio e Industrias 1,601.0 1,651.6 1,651.6 1,579.2 95.6 | 1.3
Secretaria de la cadena de frio 10,000.0 6,150.0 6,150.0 0.0 0.0 | 4.8
Zona Libre de Colén 12,857.6 11,070.5 11,070.5 6,061.5 54.8 I 8.7

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
1.  Autoridad de Turismo de Panama (ATP)

La Autoridad de Turismo de Panama, es el organismo gubernamental que sirve de
garante del desarrollo, funcionamiento y disfrute del turismo en la Republica de Panama.
El turismo ha sido uno de los sectores que mas ha crecido en la economia de Panama. Se
estima que ingresaron 2.7 millones de visitantes.

Entre los programas mas relevantes ejecutados por la institucién se encuentran:

e Difusion del Turismo a Nivel Internacional: este programa consiste en la promocidon
de la imagen de Panama a través de campanas de promocion y mercadeo a nivel
internacional, mostrando asi un incremento de 97.0% (B/.17.9 millones), en su
ejecucion presupuestaria, debido a diferentes participaciones en eventos nacionales
e internacionales, siendo la mas significativa el evento denominado octavo encuentro
de la red latinoamericana de gestion de personas por competencia y organizaciones
sostenibles con el fin de contribuir con la promocion del turismo de negocios.

¢ Implementacion del Plan Maestro de Turismo Sostenible: con este se busca dotar
de facilidades a los destinos con el fin de que los visitantes puedan contar con
herramientas orientativas en los lugares que visitan. Durante el ano 2016, la ejecucidn
presupuestaria fue de 95.0%, mostrando un incremento con respecto al presupuesto
2015 de 85.0%. Por medio de este proyecto se espera para este ano 186 senalizaciones
turisticas a través de toda la Panamericana.

2. Autoridad de la Micro, Pequena y Mediana Empresa (AMPYME)

Estainstitucidn tiene como objetivo fomentar el desarrollo de la Micro, Pequenay Mediana
Empresa, mediante la ejecucion de la politica nacional de estimulo y fortalecimiento
del sector, para contribuir con la generacion de empleos productivos, el crecimiento
econdémico del pais y una mejor distribucion del ingreso nacional.
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AMPYME, ejecutd durante el afo 2016, 66.9%, de su presupuesto asignado, una ejecucion
mayor que en el 2015, la cual fue de 45.6%, esto debido alguno factores tales como:
cambios en la administracidn, revision de programas y procesos administrativos y se
trabajo en planes estratégico y administrativos de las diferentes direcciones.

Entre los principales proyectos ejecutados estan:

e Manejo de Fondo de Garantia para préstamo: Este programa fomenta la oferta
de préstamos a la micro y pequena empresa en instituciones financieras afiliadas
a AMPYME a través del otorgamiento de garantias de préstamos, con el objetivo de
financiar inversiones en las empresas, crear nuevas empresas y aumentar o expandir
la productividad de las empresas existentes. Para este ultimo ano se otorgaron 257
cartas de garantia por la suma de B/. 473,112.0

e Mejoramiento de Centros de Asistencia Técnica Empresarial: Tiene por objeto
brindar servicios no financieros que involucran servicios de informacidn y orientacién
al cliente, capacitacidn y asistencia técnica. A nivel nacional se realizaron 38 talleres
de capacitacion sobre diversos temas como: internacionalizacién de negocios,
procesos de inscripcion de empresas en el registro empresarial de la AMPYME vy
encadenamiento productivo.

3. Ministerio de Comercio e Industrias (MICI):

ELMICI tiene como misidn la Planificacion, organizacidn, coordinacion, direccion y control
de las actividades tendientes a hacer posible la creacion, desarrollo y expansion del
comercio, la industria, las actividades financieras, la investigacién y aprovechamiento de
los recursos minerales en el pais, y el cumplimiento de la politica de comercio exterior.
A diciembre del 2016, el MICI presenté un presupuesto modificado de B/. 1.6 millones y
una ejecucion presupuestaria de 95.6%.

Entre los proyectos de mayor relevancia dentro de su presupuesto de inversiones, se
destacan:

e Desarrollo Tecnoldgico del MICI: Este proyecto consiste en la creacidon de sistemas
de Informacion, basados en portales WEB, integrados por procesos que permitirdn un
flujo eficiente de la informacidn, orientados a la toma de decisiones, asi mismo ampliar
la red de informatica a las diversas Provincias de la Republica. Con este proyecto
se busca potenciar las actividades operativas del MICI, orientando los sistemas a
mejorar los tiempos de respuesta a los usuarios y proveer una plataforma estadistica
a los niveles gerenciales. Al cierre del ano 2016, el proyecto ejecut6 el 95.0% de su
presupuesto.
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e DifusionSalvaguardadelosConocimientos Tradicionales: Proyecto que buscaconocer
las tradiciones culturales, reconociendo el valor, el respeto y las necesidades de las
comunidades tradicionales, a través de programas de investigacion y recopilaciéon de
la informacidn; asistencia técnica y capacitacion, para lograr que dichas comunidades
puedan ejercer derechos. Al cierre del ano 2016, este proyecto tuvo una ejecucion de
91.0%.

Los proyectos de Construccion destinados a las provincias de Coldn, Chiriqui y Los
Santos, ejecutaron el 74.0% del presupuesto modificado.

L. Empresa Nacional de Mercados de la Cadena de Frio (ENMCF)

La ENMCF es la encargada de llevar a cabo el programa “Desarrollo de los Mercados
Publicos”, dentro de este programa se encuentran los proyectos de Mercados Publicos y
Abasto de La Chorrera, los cuales durante el ano 2016 no presentaron ninguna ejecucion
en cuanto a las obras realizadas. Se espera que la ejecucion de estos mercados, se pueda
reactivar durante el ano 2017, asi como también el Mercado Publico de Chitré, el cual se
encuentra sin mayor ejecucion fisica, debido a inconvenientes financieros que le impiden
al contratista finalizar la obra.

5. Instituto de Mercado Agropecuario (IMA)

EL IMA, es la institucion dentro del Sector Agropecuario que busca apoyar al productor
nacional en la comercializacion y mercadeo de sus productos, para el crecimiento y
desarrollo del sector agrario. A diciembre del 2016 tuvo un presupuesto modificado de
B/.34.7 millones y una ejecucion presupuestaria de 96.0%. Dentro de sus principales
programas se pueden destacar.

e Asistencia Alimentaria - Mi Tienda: Adiciembre del 2016 se encuentran establecidas
y en operacion 288 tiendas en el pais; las cuales han producido ventas de productos
en el periodo de B/.15.4 millones. De este monto el 86.2% corresponde a la venta de
arroz en envase de 5y 20 libras.

Implementacion de las Ferias - Mi Feria: Durante el periodo de enero a diciembre
del 2016 se realizaron 1,593 ferias sabatinas superando a la programacion anual. Las
ventas de productos fueron por B/.21.9 millones, donde la venta de arroz corresponde
al 90.8% siendo de B/. 19.9 millones. Cabe resaltar que se han beneficiado 517,570
personas en el pais. A través de la compra de productos a precios inferiores.

Otro de los proyectos que desarrolla el IMA, es “Fortalecimiento Programa Ferias del
Productor” (Ferias Itinerantes) en el cual a diciembre del 2016 se realizaron 3,425 Ferias
Itinerantes, obteniendo a través de las ventas de productos B/.9.5 millones logrando
beneficiar a 216,460 personas.

85




86

INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

6. Zonalibre de Coldn (ZLC)

La Zona Libre de Coldn es el principal centro de distribucidon del hemisferio. Por esta
razon, constantemente se construyen y modernizan almacenes, sistemas portuarios y
de trafico para todo tipo de mercancia, manteniéndose a la vanguardia de la tecnologia
modernay siempre lista para ofrecer una amplia gama de excelentes servicios y una gran
variedad de productos.

Todas las rutas del mundo conducen a la Zona Libre de Coldn, la cual esta ubicada en la
entrada Caribena del Canal de Panama, lo que proporciona acceso tanto al Caribe como
al Pacifico.

Entre los proyectos mas relevantes tenemos:

Construccion de locales de cultura y recreativos (Mejoras de Infraestructuras de la
Feria de Coldn)

Mejoras al Sistema Vial y Pluvial (Suministro de Equipo de bombeo y Adecuacidon de
las Estaciones de Bombeo del Sistema Pluvial Sector Colén y France Field)
Instalacion de Plantas de Tratamientos de Aguas Residuales

Desarrollo del Area de Expansién de Zona Libre de Colén (Construccién de Cerca
Perimetral Fase | Poligono de 23 Has y Aeropuerto Enrique A. Jiménez).

Cuadro N° 33
Comparativo de Ejecucién del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Industria, Comercio y Turismo - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

T tuion | 2015 | %Part. | 2016 | %Part. Diferencia

Total 147,882.0 100.0% 106,357.4 100.0% -41,524.6 -28.1%
Agencia del Area Panama Pacifico 0.0 0.0% 231.0 0.2% 231.0 0.0%
Autoridad de la Micro, Mediana y Pequefia Empresa 3,762.6 2.5% 5,827.5 5.5% 2,064.8 54.9%
Autoridad de Turismo de Panama 66,913.8 45.2% 59,344.2 55.8% -7,569.6 -11.3%
Instituto de Mercadeo Agropecuario 65,617.0 44.4% 33,314.1 31.3% -32,303.0 -49.2%
Ministerio de Comercio e Industrias 1,084.5 0.7% 1,579.2 1.5% 494.7 45.6%
Secretaria de la Cadena de Frio 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Zona Libre de Col6n 10,504.1 7.1% 6,061.5 5.7% -4,442.6 -42.3%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El Sector Industria Comercio y Turismo durante el 2016 presentd una ejecucion B/.106.3
millones, menor en 28.0% que el ano 2015. Esta disminucion en la ejecucion se debe a que
las instituciones con mayor participacion dentro del sector presentaron durante el 2016
una disminucion en la ejecucidn del presupuesto de inversiones, tales como: la Autoridad
de Turismo de Panama (B/.7.6 millones) y el Instituto de Mercado Agropecuario (B/.32.3
millones). En el caso del IMA, se debe a una disminucién dentro de su presupuesto de
B/.30.0 millones que se utilizaron en el 2015 para el Incentivo a la Produccién Nacional
de Granos y no fueron contemplados en el 2016.
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En el caso de la Zona Libre de Coldn, durante el 2016 se iniciaron proyectos nuevos
que tenian un periodo contractual, en el que se hicieron los actos publicos, en algunos
se realizd6 mas de una convocatoria, ocasionando atrasos en la ejecucidn efectiva del
presupuesto de inversiones.

Dentro de este sector, se puede destacar que en relacidn al presupuesto de inversiones
del MICI durante el 2016 presentd una ejecucion de 45.6% mas que el ano anterior, esta
ejecucion se vio impactada por la ejecucion del 100.0% del presupuesto asignado de
proyectos como: Reparaciéon del Mercado Artesanal del MICI en Chiriqui, Construccion
de la Casa Artesanal de la Palma Darién y Construccién de la Cerca Perimetral en la
Provincia de Coclé.

J. SECTOR FINANZAS

El Sector Finanzas busca a través de los diversos programas desarrollados por las
instituciones que lo componen, mejorar el nivel de vida de la poblaciony brindar cobertura
a las actividades que complementan las operaciones del productor.

Una guia fundamental para el desarrollo del Sector, es el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG]) el cual establece las bases para promover el desarrollo econdmico y social de la
poblacion a través de una distribucion mas equitativa de la riqueza y una disminuciéon de
pobreza.

Cuadro N° 34
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Finanzas - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 65,660.5 91,814.7 91,814.7 67,875.2 739  [N100.0
Banco de Desarrollo Agropecuario 49,090.0 73,962.6 73,962.6 51,337.4 69.4 - 80.6
Banco Hipotecario Nacional 5,400.0 6,646.2 6,646.2 6,414.7 96.5 | 7.2
Instituto de Seguro Agropecuario 11,170.5 11,205.9 11,205.9 10,123.1 90.3 [ 12.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

1. Banco de Desarrollo Agropecuario (BDA)

El BDA busca proporcionar financiamiento a los Programas de Desarrollo Agropecuario
y Proyectos Agroindustriales. Es la institucion que dentro del sector finanzas tiene la
mayor participacion dentro del presupuesto modificado con 80.6%. A diciembre del 2016,
logré ejecutar B/.51.3 millones.

Elprincipal programa desarrollado por la institucion es “Manejo de Crédito Agropecuario”,

el cual presentd una asignacion presupuestaria de B/.42.0 millones, representado el
85.5% del presupuesto asignado a la institucion.
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En los Programas Regulares relacionados a la Actividad Agricola se financiaron 928
proyectos por B/.16.5 millones donde los rubros mayormente beneficiados fueron: arroz,
maiz, palma aceitera, platano, cebolla y mejoras agricolas. En la Actividad Pecuaria, se
beneficiaron 1,213 proyectos por un monto de B/.30.5 millones. Los principales rubros
beneficiados fueron: bovino de cria, bovino de ceba tradicional, bovino de leche, mejoras
pecuarias y bovino doble propdsito. A su vez, se beneficiaron 548 por un monto de B/.21.4
millones para el desarrollo de otras actividades relacionadas a equipo y maquinaria,
infraestructura y comercializacion.

Las provincias con mayores montos asignados para el desarrollo de las diferentes
actividades corresponden a: Chiriqui (B/. 3.9 millones), Los Santos (B/. 2.5 millones),
Darién (B/. 2.5 millones) y Panama (B/. 1.9 millones).

2. Banco Hipotecario Nacional (BHN)

La participacion dentro del presupuesto modificado dentro del sector finanzas del BHN
en el (7.2%), es minima en comparacioén con las demas instituciones del sector; sin
embargo dentro del sector adquieren una enorme relevancia, ya que es a través de sus
programas o proyectos que otorgan los financiamientos destinados a crédito hipotecarios
para viviendas de interés social, ademas de la compra de créditos hipotecarios de la
banca local.

Es mediante los programas de Fortalecimiento y Financiamiento de Viviendas, que el
Banco Hipotecario busca cumplir el objetivo de reducir el déficit habitacional; y a través
del programa de adquisicion de terrenos busca poder pagarle a los duenos de fincas
invadidas por personas que no tenian donde vivir y legalizar el estatus de los ocupantes.
Durante la vigencia 2016, se destind un presupuesto de B/.6.6 millones de los cuales se
ejecutd el 96.5%, lo que representa B/.6.4 millones.

3. Instituto de Seguro Agropecuario (ISA)

Através de sus diversas iniciativas el ISA, busca aumentar la cobertura de aseguramiento
y afianzamiento en beneficio de los productores. A diciembre del 2016 el Instituto de
Seguro Agropecuario presentd una ejecucion de 90.3% sobre su presupuesto asignado,
siendo este de B/.11.2 millones.

El principal proyecto que desarrolla la institucion es “Fortalecimiento de Fondo de
Garantia”. En el 2016 las principales actividades desarrolladas por este programa
corresponden al pago de indemnizaciones, actividad agricola y pecuaria. En el rubro
agricola se ejecutaron B/.9.2 millones principalmente en arroz y maiz. En el rubro
pecuario se logro ejecutar B/.540,781.0 orientado a sementales, vientre de leche y vientre
de carne. Asuvez, se destaca el apoyo al sector por medio del desarrollo de invernaderos
por un total de B/.70,997.0.
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Cuadro N° 35
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Finanzas - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

L nstitucion | 2015 2016

Total 43,043.2 100.0% 67,875.2 100.0% 24,832.0 57.7%
Banco de Desarrollo Agropecuario 34,572.6 80.3% 51,337.4 75.6% 16,764.8 48.5%
Banco Hipotecario Nacional 3,896.2 9.1% 6,414.7 9.5% 2,518.6 64.6%
Instituto de Seguro Agropecuario 4,574.4 10.6% 10,123.1 14.9% 5,548.7 | 121.3%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El Sector Finanzas durante el 2016 presenté una ejecucion de B/.67.8 millones, un
57.6% mas que en el 2015 tal como lo muestra el cuadro N° 35. Este crecimiento en
la ejecucion del sector, se debe a que instituciones como el BDA, durante el 2016 se
trasladaron recursos para reforzar el principal programa de la institucion “Manejo de
Crédito Agropecuario”. De igual forma, el ISA también present6 una reasignacion en la
ejecucion de fondos, en su principal programa “Fortalecimiento de Fondo de Garantia”.

K. SECTOR ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

Este sector agrupa las actividades desarrolladas por organismos del gobierno dedicadas
especialmente al cumplimiento de fines publicos y a la prestacion de servicios generales.
A su vez, aseguran el fortalecimiento del estado mediante continuas capacitaciones al
personal, mejoramiento de infraestructura y plataformas tecnoldgicas.

Este sector brinda apoyo, asesoria y capacitacion juridica y administrativa a todos los
funcionarios que en el desempeno de sus funciones lo soliciten. En el cuadro N° 34, el
sector ejecutd B/.300.5 millones lo que representa un 78.3% del total de presupuesto
modificado, el cual ascendié a B/.383.8 millones.

Dentro de este sector las instituciones con mayor participacion presupuestaria son:
Ministerio de Economia y Finanzas con 35.9%, Ministerio de la Presidencia con 16.8% vy
Asamblea Nacional con un 14.5% lo que representa entre las 3 entidades un 67.2% del
presupuesto asignado al sector.
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Cuadro N° 36
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Administracion y Servicios Generales - Segtn Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Ley Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 317,584.7 383,835.9 383,835.9 300,531.8 78.3 - 100.0
Asamblea Nacional 13,789.0 55,599.9 55,599.9 38,135.0 68.6 [ 14.5
Autoridad de Aeronautica Civil 3,600.0 1,206.3 1,206.3 187.2 15.5 0.3
ACODECO 250.0 250.0 250.0 235.9 94.4 0.1
Autoridad de Turismo de Panama 0.0 1,025.0 1,025.0 1,025.0 100.0 0.3
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 2,500.0 3,704.2 3,704.2 926.3 25.0 | 1.0
Autoridad Maritima de Panama 2,455.0 188.0 188.0 188.0 100.0 0.0
Autoridad Nacional de Aduanas 5,000.0 5,000.0 5,000.0 1,252.2 25.0 | 1.3
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 5,017.8 5,017.8 5,017.8 2,976.1 59.3 B i3
Autoridad Nacional de Pasaportes 2,500.0 2,500.0 2,500.0 1,881.2 75.2 0.7
Autoridad Nacional de Titulacion de Tierras 1,750.0 2,357.5 2,357.5 1,971.9 83.6 | 0.6
Autoridad Nacional para la Innovaciéon Gubernamental (AIG) 13,974.6 13,647.1 13,647.1 12,563.0 92.1 I 3.6
Caja del Seguro Social 500.0 500.0 500.0 0.0 0.0 0.1
Contraloria General de la Republica 910.0 5,080.0 5,080.0 4,394.0 86.5 | 1.3
Direccién General de Contrataciones Publicas 3,500.0 3,012.5 3,012.5 727.6 24.2 \ 0.8
Fiscalia de Cuentas 30.0 125.7 125.7 116.4 92.6 0.0
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 1,794.7 1,358.3 1,358.3 265.5 19.5 0.4
Instituto Nacional de Cultura 500.0 2,047.4 2,047.4 2,047.4 100.0 | 0.5
Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo 950.0 950.0 950.0 449.5 47.3 0.2
Loteria Nacional de Beneficencia 2,099.6 2,799.6 2,799.6 2,444.0 87.3 0.7
Ministerio de Ambiente 1,114.4 1,319.9 1,319.9 1,146.4 86.9 0.3
Ministerio de Comercio e Industrias 673.0 993.8 993.8 828.9 83.4 0.3
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 1,256.0 1,262.2 1,262.2 1,152.7 91.3 | 0.3
Ministerio de Desarrollo Social 0.0 3,500.0 3,500.0 658.5 18.8 | 0.9
Ministerio de Economia y Finanzas 162,030.8 137,659.3 137,659.3 119,134.5 86.5 - 35.9
Ministerio de Educacion 8,895.0 5,793.4 5,793.4 5,390.5 93.0 | 1.5
Ministerio de Gobierno 100.0 638.4 638.4 595.2 93.2 | 0.2
Ministerio de la Presidencia 35,520.7 64,647.3 64,647.3 54,230.5 83.9 B 16.8
Ministerio de Obras Publicas 10,177.0 2,822.8 2,822.8 2,351.9 83.3 | 0.7
Ministerio de Relaciones Exteriores 4,880.0 7,320.6 7,320.6 6,888.6 94.1 | 1.9
Ministerio de Salud 7,110.0 25,255.5 25,255.5 11,843.7 46.9 I 6.6
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial y ordenamie 669.0 563.8 563.8 432.2 76.7 | 0.1
Organo Judicial 1,300.0 1,564.6 1,564.6 1,563.9 100.0 | 0.4
Procuraduria de la Naciéon 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Registro Publico de Panama 6,341.4 6,457.0 6,457.0 6,088.5 94.3 | 1.7
SENACYT 7,600.0 6,580.9 6,580.9 5,825.8 88.5 | 1.7
Tribunal de Cuentas 251.0 29.4 29.4 28.7 97.8 0.0
Tribunal Electoral 7,370.7 9,837.9 9,837.9 9,409.9 95.6 | 2.6
Universidad Auténoma de Chiriqui 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Universidad Especializada de las Américas 850.0 897.1 897.1 897.1 100.0 | 0.2
Universidad Maritima Internacional de Panama 50.0 40.5 40.5 22.0 54.2 0.0
Universidad Tecnoldgica de Panama 175.0 282.3 282.3 256.2 90.8 | 0.1

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Entre los proyectos de mayor relevancia que llevan a cabo estas instituciones cabe
mencionar los siguientes:

Ministerio de Economia y Finanzas los programas de Mejoramiento de la Eficiencia
del Sector Publico, Fortalecimiento de la Gestion Fiscal, y ademas de los proyectos
ejecutados por la Direccion de Financiamiento Publico en su totalidad orientados al
pago de cuotas de compromisos adquiridos con organismos internacionales.

Ministerio de la Presidencia: Construccion del Edificio Técnico Superior del Este,
Unidad Gestora Revitalizacion Urbana Colon y Desarrollo de Proyectos Sociales.
Asamblea Nacional: Asamblea Juvenil y Mejoramiento Logistico de las Instalaciones.

En cuanto a la comparacion de la ejecucién 2015-2016 del sector, se puede mencionar
que el mismo muestra un incremento del 41.1% debido a una mayor asignacion y
ejecucion presupuestaria.

Entre las instituciones que mostraron incremento significativo en su ejecucion
presupuestaria, se encuentran: Ministerio de Gobierno con 733.3%, Registro Publico con
232.0% y Autoridad de Aduanas con un 151.7%.

Cabe destacar que entre las vigencias 2015-2016 las instituciones de mayor participacion
dentrode laejecuciondel presupuesto son: La Asamblea Nacional, Ministerio de Economia
y Finanzas, Ministerio de la Presidencia, que en promedio tienen una participacion en
la ejecucion del 69.7% los que las convierte en las instituciones lideres del sector, ver
cuadro N° 37.

1
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Cuadro N° 37
Comparativo de Ejecucién del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Administracion y Servicios Generales - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

L nstitucion | 2015 | %Part | 2016

Total 212,885.5 100.0% 300,531.8 100.0% 87,646.3 41.2%
Asamblea Nacional 44,037.5 20.7% 38,135.0 12.7% -5,902.5 -13.4%
Autoridad de Aeronautica Civil 0.0 0.0% 187.2 0.1% 187.2 0.0%
ACODECO 683.3 0.3% 235.9 0.1% -447.4 -65.5%
Autoridad de Turismo de Panama 0.0 0.0% 1,025.0 0.3% 1,025.0 0.0%
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 0.0 0.0% 926.3 0.3% 926.3 0.0%
Autoridad Maritima de Panama 100.0 0.0% 188.0 0.1% 88.0 88.0%
Autoridad Nacional de Aduanas 497.6 0.2% 1,252.2 0.4% 754.7 151.7%
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 2,313.5 1.1% 2,976.1 1.0% 662.6 28.6%
Autoridad Nacional de Pasaportes 1,912.2 0.9% 1,881.2 0.6% -31.0 -1.6%
Autoridad Nacional de Titulacion de Tierras 1,428.6 0.7% 1,971.9 0.7% 543.3 38.0%
Autoridad Nacional para la Innovaciéon Gubernamental (AIG) 11,355.9 5.3% 12,563.0 4.2% 1,207.1 10.6%
Caja del Seguro Social 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Contraloria General de |la Republica 9,419.6 4.4% 4,394.0 1.5% -5,025.6 -53.4%
Direccién General de Contrataciones Publicas 1,127.9 0.5% 727.6 0.2% -400.3 -35.5%
Fiscalia de Cuentas 0.0 0.0% 116.4 0.0% 116.4 0.0%
IFARHU 2,074.9 1.0% 0.0 0.0% -2,074.9 -100.0%
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 0.0 0.0% 265.5 0.1% 265.5 0.0%
Instituto Nacional de Cultura 0.0 0.0% 2,047.4 0.7% 2,047.4 0.0%
Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo 0.0 0.0% 449.5 0.1% 449.5 0.0%
Loteria Nacional de Beneficencia 1,197.7 0.6% 2,444.0 0.8% 1,246.3 104.1%
Ministerio de Ambiente 0.0 0.0% 1,146.4 0.4% 1,146.4 0.0%
Ministerio de Comercio e Industrias 0.0 0.0% 828.9 0.3% 828.9 0.0%
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 0.0 0.0% 1,152.7 0.4% 1,152.7 0.0%
Ministerio de Desarrollo Social 0.0 0.0% 658.5 0.2% 658.5 0.0%
Ministerio de Economia y Finanzas 69,522.5 32.7% 119,134.5 39.6% 49,612.0 71.4%
Ministerio de Educacidn 0.0 0.0% 5,390.5 1.8% 5,390.5 0.0%
Ministerio de Gobierno 71.4 0.0% 595.2 0.2% 523.7 733.3%
Ministerio de la Presidencia 33,344.8 15.7% 54,230.5 18.0% 20,885.7 62.6%
Ministerio de Obras Publicas 0.0 0.0% 2,351.9 0.8% 2,351.9 0.0%
Ministerio de Relaciones Exteriores 9,841.0 4.6% 6,888.6 2.3% -2,952.4 -30.0%
Ministerio de Salud 0.0 0.0% 11,843.7 3.9% 11,843.7 0.0%
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial 1,174.1 0.6% 432.2 0.1% -741.9 -63.2%
Organo Judicial 0.0 0.0% 1,563.9 0.5% 1,563.9 0.0%
Procuraduria de la Nacién 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Registro Publico de Panama 1,833.7 0.9% 6,088.5 2.0% 4,254.9 232.0%
SENACYT 11,699.3 5.5% 5,825.8 1.9% -5,873.5 -50.2%
Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas 78.7 0.0% 0.0 0.0% -78.7 -100.0%
Tribunal de Cuentas 0.0 0.0% 28.7 0.0% 28.7 0.0%
Tribunal Electoral 8,869.5 4.2% 9,409.9 3.1% 540.4 6.1%
Universidad Auténoma de Chiriqui 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Universidad Especializada de las Américas 0.0 0.0% 897.1 0.3% 897.1 0.0%
Universidad Maritima Internacional de Panama 0.0 0.0% 22.0 0.0% 22.0 0.0%
Universidad Tecnoldgica de Panama 301.9 0.1% 256.2 0.1% -45.7 -15.1%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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L. SECTOR JUSTICIA

El sector justicia comprende asignaciones de recursos tendientes a crear, mantener
o mejorar la administracion de justicia, la asistencia y proteccidn legal de menores en
situacion irregulary la readaptacion social de las conductas delictivas.

Cuadro N° 38
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Justicia - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 66,694.7 92,229.2 92,229.2 63,878.2 69.3  [100.0
Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental (AIG) 1,900.0 13,495.6 13,495.6 4,767.6 35.3 [ 14.6
Fiscalia de Cuentas 50.0 59.8 59.8 56.7 94.8 | 0.1
Ministerio de Gobierno 32,932.9 31,553.0 31,553.0 28,681.6 90.9 N 342
Ministerio de la Presidencia 2,500.0 8,382.7 8,382.7 1,302.3 15.5 B 9.1
Organo Judicial 17,211.0 22,388.9 22,388.9 17,803.5 79.5 B 243
Procuraduria de la Nacién 11,650.8 15,533.8 15,533.8 10,517.4 67.7 - 16.8
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia 170.0 184.4 184.4 136.7 74.1 | 0.2
Tribunal de Cuentas 280.0 631.0 631.0 612.4 97.0 | 0.7

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Durante la vigencia 2016, las instituciones pertenecientes a dicho sector se les asigné
un presupuesto B/. 92.2 millones de los cuales se ejecutaron B/.63.9 millones lo que
nos refleja una baja ejecucion presupuestaria del 69.3%. Se puede destacar que el peso
de dicho sector recay6 durante la vigencia 2016 en tres instituciones, el Ministerio de
Gobierno, Organo Judicial y Procuraduria de la Nacién las cuales con un presupuesto
asignado de B/. 69.5 millones entre las tres, representan el 75.3% de la asignacion del
sector. En cuanto a su ejecucion, dichas instituciones en conjunto ejecutaron B/. 57.0
millones lo que representa una ejecucion del 89.2% con respecto al ejecutado total por el
sector justicia y dicha ejecucidn esta por encima del promedio del sector.
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Cuadro N° 39
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Justicia - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

L nstitucion | 2015 ] %Part. ] 2016 | %Part. | Diferencia | _%Crc |

Total 59,176.4 100.0% 63,878.2 100.0% 4,701.8 7.9%
Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental (AIG) 1,671.5 2.8% 4,767.6 7.5% 3,096.2 185.2%
Fiscalia de Cuentas 0.0 0.0% 56.7 0.1% 56.7 0.0%
Ministerio de Gobierno 25,945.0 43.8% 28,681.6 44.9% 2,736.7 10.5%
Ministerio de la Presidencia 1,431.6 2.4% 1,302.3 2.0% -129.3 -9.0%
Organo Judicial 16,650.0 28.1% 17,803.5 27.9% 1,153.5 6.9%
Procuraduria de la Administracion 371.0 0.6% 0.0 0.0% -371.0 -100.0%
Procuraduria de la Nacién 12,432.3 21.0% 10,517.4 16.5% -1,914.9 -15.4%
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia 27.6 0.0% 136.7 0.2% 109.1 395.6%
Tribunal de Cuentas 647.4 1.1% 612.4 1.0% -35.0 -5.4%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
Los proyectos mas relevantes de dicho sector son:

1. Ministerio de Gobierno

Construccion de Centros Penitenciarios a Nivel Nacional: El cual tiene como finalidad la
construccion de centros penitenciarios en Panama, Coldn, y Chiriqui con una inversidn
aproximada de B/.241.4 millones, este programa incluye la Construccion, Disefio y
Equipamiento del Centro Penitenciario la Nueva Joya con un costo aproximado de B/.158.6
millones, con un avance fisico de 100.0%, la construccion del Centro Penitenciario en
Coldn a un costo aproximado de B/.64.0 millones se encuentra en proceso de evaluacion
de propuestas presentadas por los proponentes y el Centro Penitenciario en Chiriqui a un
costo aproximado de B/.18.8 millones y un avance fisico de 79.0%.

El objetivo de dichas inversiones es la de reducir el hacinamiento en las carceles, mejorar
la calidad de vida de los reclusos y la de reducir los intentos de evasidon de las mismas.

2. 6rgano Judicial

Durante la vigencia 2016, el Organo judicial a través de Programa Mejoramiento del
Sistema Penal en el Ambito Nacional, ejecuté proyectos como el de Rehabilitacion de
la Infraestructura del Nuevo Sistema Acusatorio, Capacitacidon para el Sistema Penal
Acusatorio, Implementacion del Sistema Penal Acusatorio, Equipamiento y Desarrollo
de Aplicaciones Redes de Comunicacidn para el Sistema Acusatorio en las provincias de
Coclé, Veraguas, Chiriqui, Bocas del Toro, Herrera y los Santos ademas del proyecto de
Difusion del Sistema Penal Acusatorio, a este programa se le asignaron B/.12.6 millones
de los cuales ejecutd el 100.0%. Todo esto con el objetivo de obtener una justicia mas
expedita para los ciudadanos.
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3. Procuraduria de la Nacion

Mediante el programa de Mejoramiento y Modernizacién de la Administracion de
Justicia, el cual consiste en ampliar el acceso a la justicia a través de la Construccion
de las unidades regionales de Colén y La Chorrera asi como Centro de mediacion en
las provincias de Herrera y Los Santos, se destinaron durante la vigencia 2016, B/.4.6
millones de los cuales se ejecutaron B/.4.1 millones.

L. Ministerio de La Presidencia

El Ministerio de la Presidencia, a través de la Direccion de Prevencién de la Delincuencia
participa en el sector justicia, con el proyecto Barrios Seguros, el cual tiene como principal
objetivo, coordinar la colaboracion interinstitucional con la finalidad de disminuir los
indices de delincuencia a nivel nacional permitiendo su resocializacién y su pronta
insercion a la sociedad mediante la capacitacion de jovenes asociados a pandillas.

Este proyecto cuenta con un presupuesto modificado de B/.8.4 millones y un ejecutado
de B/.1.3 millones y un avance fisico por meta de 60.0% (Construccién de 23 canchas de
grama sintética y rehabilitacion de 18 canchas deportivas multiuso) y 45.0% (Suministro
de implementos deportivos y de uniformes para apoyar a los participantes del programa
Barrios Seguros a nivel nacional, al igual que jovenes que residen en areas de riesgo
sociall.

Dentro del sector justicia, el Ministerio de Gobierno es el lider del sector en cuanto a su
participacion en la ejecucion presupuestaria con un promedio de 44.0%, esto es resultado
de ejecuciones de B/.25.9 millones y B/.28.6 millones respectivamente, presentando una
variacion del 10.5% con respecto al 2015, dicha variacion es baja debido a que se contintan
ejecutando los mismos proyectos de la vigencia 2015.

Cuando hablamos de grandes variaciones en ejecucion presupuestaria entre la vigencia
2015-2016 se puede mencionarala Autoridad Nacionalde Innovacion Gubernamentalyala
Secretaria Nacional de Ninez y Adolescencia con variaciones en ejecucidon presupuestaria
del 185.2% y 395.6% respectivamente.

M. SECTOR PROTECCION CIUDADANA

El Sector Proteccion Ciudadana, comprende todos los recursos tendientes a crear,
mantener o mejorar el orden publico, asi como también todo lo relacionado con el
resguardo de la seguridad de la poblacidn y prevencion de desastres naturales.

Durante la vigencia 2016, este sector tuvo una asignacidon presupuestaria por ley de
B/.59.9 millones, el cual mediante créditos extraordinarios se convirtié en un presupuesto
modificado de B/.91.1 millones, los cuales fueron 100.0% asignados. Dicho sector ejecuté
B/.80.4 millones lo que representa una ejecucion financiera del 88.2%.
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Cuadro N° 40
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Proteccion Ciudadana - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 59,963.1 91,158.6 91,158.6 80,444.2 88.2 Ii00.0
Defensoria del Pueblo 262.0 306.1 306.1 157.0 51.3 | 0.3
Ministerio de Gobierno 7,696.1 7,155.0 7,155.0 6,619.4 92.5 I 7.8
Ministerio de la Presidencia 1,550.0 6,073.9 6,073.9 5,983.3 98.5 I 6.7
Ministerio de Seguridad Publica 50,455.0 77,623.6 77,623.6 67,684.5 87.2 B 852

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

1. Ministerio de Seguridad

El Ministerio de Seguridad, ejecuta su presupuesto a través de diferentes entidades
como: Migracion, Servicio Aeronaval, Policia Nacional, Servicio Nacional de Fronteras
y la Direccion de Investigacion Judicial. Entre los proyectos mas relevantes se pueden
mencionar:

. Mejoramiento a la capacidad de respuesta de la operacion maritima

Este proyecto tiene como objetivo elevar la capacidad de respuesta operacional, a través
de la adquisicidon de embarcaciones, ademas de capacitacion y entrenamiento al recurso
humano. Durante la vigencia 2016, se les asigné B/.21.0 millones, de los cuales ejecutd
el 98.5%

. Construccion del Centro de capacitacion de jovenes en riesgo social en Veracruz.

El proyecto presenta un avance financiero del 69.0%, se le asigno para la vigencia 2016
la suma de B/.500,000.0 de los cuales ejecutdé B/.345,023.0 ademas muestra un avance
fisico del 15.0%, se espera pueda ser culminado en el 2018.

Vale la pena destacar que este es solo uno de los centros de capacitacidon para jovenes
en riesgo social que se estan construyendo a nivel nacional, cuyo objetivo primordial es
contar con estructuras modernas que le brinden la posibilidad de obtener conocimientoy
tratamiento que los ayuden a alejarse de las conductas no adecuadas.

2. Ministerio de Gobierno

El Ministerio de Gobierno mediante proyectos de ampliacién de academias, capacitacion
del recurso humano, fortalecimiento de la capacidad de respuesta de la estacion
de bomberos, equipamiento al cuerpo de bomberos y equipamiento al sistema de
comunicacion a nivel nacional, ejecuto durante la vigencia 2016 en el sector proteccion
ciudadana la suma de B/.3.2 millones de un asignado de B/.3.7 millones lo que representa
una 86.5% de ejecucidn.
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3. Ministerio de la Presidencia

ElMinisterio de la Presidencia, alfinalizar lavigencia 2016, tuvo un presupuesto modificado
B/.6.0 millones en el Sector Participacion Ciudadana y una ejecucién del 98.5%, tal como
lo muestra el Cuadro N°40. Dentro de los proyectos que destacan en este sector estan:
Desarrollo de Proyectos Logisticos de Seguridad Institucional y Reparacion del Edificio
Corozal Este del SPI.

Cuadro N° 41
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Proteccién Ciudadana - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

[ nstitucion | 2015 2016

Total 39,903.4 100.0% 80,444.2 100.0% 40,540.8 101.6%
Defensoria del Pueblo 138.5 0.3% 157.0 0.2% 18.5 13.4%
Ministerio de Gobierno 820.9 2.1% 6,619.4 8.2% 5,798.5 706.3%
Ministerio de la Presidencia 5,002.1 12.5% 5,983.3 7.4% 981.3 19.6%
Ministerio de Seguridad Publica 33,941.9 85.1% 67,684.5 84.1% 33,742.5 99.4%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

N. SECTOR AMBIENTE

El Ministerio de Ambiente tiene como objetivo principal proteger, conservar, preservar
y restaurar el ambiente, mediante el uso sostenible de los recursos naturales, el
cumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales para garantizar y asegurar a las
presentes y futuras generaciones un ambiente sostenible y seguro.

Cuadro N° 42
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Ambiente - Segun Instituciones
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Ejec. / Asig. | Modificado
Total 26,785.6 23,621.2 23,621.2 14,604.2 61.8  IT100.0
Ministerio de Ambiente 26,785.6 23,621.2 23,621.2 14,604.2 61.8 1000

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

En el marco del Plan Estratégico de Gobierno 2015-2019, el Ministerio de Ambiente
impulsa cinco lineas de accion para la transformacion del modelo de gestiéon ambiental
del Estado:

1- Transformacion del Modelo de Gestion Ambiental del Estado: La gestion ambiental
se ha constituido en un pilar importante en la competitividad del pais, por lo que requiere
de cambios fundamentales acordes a las exigencias y desafios de una gestion local,
nacional, regional y global. En los ultimos anos, Panama ha logrado establecer la base
institucionaly legal para esta gestion. Es asi que, el plan de gobierno 2015-2019 establece
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la reestructuracion del sistema de gestion ambiental del Estado, creando a través de la
Ley 8 de 25 de marzo de 2015, el Ministerio de Ambiente, como la entidad rectora del
Estado en materia de proteccidn, conservacion, preservacion y restauracion del ambiente
y el uso sostenible de los recursos naturales para asegurar el cumplimiento y aplicacion
de las leyes, los reglamentos y la Politica Nacional de Ambiente, en donde se optimizaran
los instrumentos de gestion ambiental, automatizacidon de tramites ambientales y se
modernizaran las capacidades institucionales para la gobernanza ambiental.

Se oficializa la Comisién para la modernizacion de los Estudios de Impacto Ambiental y
se constituye una Secretaria Técnica en la Direccion de Evaluacion de Impacto Ambiental
para la formulacién, preparacion y revision de la documentacion de base para la
modernizacion; se instalan 40 Comisiones Consultivas Ambientales (4 provinciales y 36
distritales); se moderniza la estructura programatica del Ministerio.

2- Promocion del Turismo Verde en Areas Protegidas: Como parte de esta iniciativa se
present6 al pais en marzo pasado, el Plan de Accion de Turismo Verde. Este plan de
accion presenta pasos concretos para construir una marca pais, estimular la demanda,
maximizar los beneficios a las comunidades, mejorar la calidad y la sostenibilidad turistica
y promover el liderazgo compartido mediante alianzas estratégicas. Como parte de la
ejecucion de este plan, se formalizaron los mecanismos para facilitar la participacion de
las comunidades locales en la provisidn de servicios turisticos. También, se disenaron los
estandares de sostenibilidad que permitirdn a las operaciones turisticas aplicar un sello
que las distinga por su compromiso con el ambiente y la sociedad. Este sello serd un
elemento clave para hacer mas atractivo y competitivo al sector turistico a nivel global.
Como instrumento de planificacion se aprobd el Manual para la Elaboracion de Planes
de Uso Publico en Areas Protegidas; se construyeron 80 metros de carriles de rodadura
nuevos en el Parque Internacional La Amistad (PILA Pacifico), en Las Nubes Chiriqui; se
realizaron mejoras a la infraestructura basica y senalizacidon de los parques nacionales
de Volcan Baru, Coiba y Bastimentos y se aprob6 el Plan de manejo de los humedales de
importancia internacional en el Golfo de Montijo.

3- Fortalecimiento del sector Forestal a través de la Alianza por el Millon de Hectareas:
Se han sumado mas de 50 aliados del sector privado, sociedad civil y entidades estatales
a esta iniciativa, reactivando 48 viveros a nivel nacional en los dos ultimos anos. Con la
ayuda de estos socios estratégicos, se ha incrementado la produccion de plantones en
mas de 4 millones, con los cuales se han reforestado mas de 5 mil hectareas; logrando
motivar cada ano, 15 mil voluntarios aproximadamente, que han contribuido a reverdecer
a nuestro Panama, participando voluntariamente en el dia nacional de la reforestacion,
celebrado por dos anos consecutivos.

Para hacer estos esfuerzos sostenibles en el tiempo se ha preparado un borrador de Ley

paraincentivar la reforestacion comercial perotambién para motivaranuestros ganaderos
y agricultores para incorporar arboles en sus sistemas de produccién y asi prepararlos
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para afrontar los eventos climaticos extremos que afectan al sector. Igualmente, se esta
trabajando con el grupo gestor de la alianza para disenar una hoja de ruta que permita
llegar al ano 2034 a 1 millon de hectareas reforestadas.

4- Conservacion y Manejo Sostenible del Recurso Hidrico: Se aprobd en consejo de
gabinete el Plan Nacional de Seguridad Hidrica. Por primera vez, en el pais se logra
sentar a todas las instituciones de gobierno para trazar una vision en la administracion
eficiente del recurso agua. A partir de este plan se constituye el Consejo Nacional del Agua
(CONAGUA] cuyo objetivo serd impulsar, orientar, coordinar y garantizar el desarrollo e
implementacion del Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para Todos.

Se monitoreo la calidad del agua en las cuencas de los rios Chiriqui, Chiriqui Viejo, Santa
Maria, La Villa, Rio Grande, Bayano, Pacora, Chucunaque, Anton y Rio Chico.

5- Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico: Siendo conscientes de que somos un
pais vulnerable a los impactos del cambio climatico, Panama firma y ratifica el Acuerdo
de Paris convirtiéndose en el pais nimero 28 en adoptarlo como Ley de la Republica. Se
cred el Centro Internacional ICIREDD para facilitar la implementacion del acuerdo para
la proteccion de los bosques.

De igual forma, Panama fue el primer pais del continente y el tercero en el mundo en
presentar a Naciones Unidas sus Contribuciones Nacionalmente Determinadas para la
mitigacion del Cambio Climatico (NDC), reafirmando asi su compromiso para disminuir
las emisiones de carbono.

Cuadro N° 43
Comparativo de Ejecucion del Programa de Inversiones Publicas No Financieras
Sector Ambiente - Segun Instituciones
2015 vs 2016 al 31 de Diciembre de cada afio
(En miles de Balboas)

L nstitwcion | 2015 2016

Total 9,584.1  100.0% 14,604.2  100.0% 5,020.0 52.4%
Ministerio de Ambiente 9,584.1  100.0% 14,604.2  100.0% 5,020.0 52.4%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Elcuadro N° 43, muestra unincremento de 52.4% del presupuesto ejecutado con respecto
alanoanterior. Entre los proyectos que ejecutaron sobre el 95.0% de su presupuesto estan:
Fortalecimiento de Voluntarios EEUU/Japdn; Conservacion de Cuencas Hidrogréficas;
Conservacién de Areas Silvestres Protegidas; Conservacién del Parque Nacional de Coiba;
Conservaciony Manejo de la Cuenca del Rio Chiriqui; Conservaciony Manejo de la Cuenca
del Rio Zarati; Forestacion de la Comarca Embera Wounaan; Conservacion y Reduccion
de la Vulnerabilidad del Rio Sixaola; Implementacion de la Evaluacidon y Degradacion de la
Tierra (LADFA/WOCAT]; Forestacion de la Reserva Forestal La Yeguada e Implementacion
del Protocolo de Cartagena.

99




INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

CAPITULO IV

PRESUPUESTO DE LAS INVERSIONES PUBLICAS NO
FINANCIERAS POR AREA GEOGRAFICA

El presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras correspondiente a la vigencia
2016, ha sido distribuido geograficamente entre las diez Provincias y cinco Comarcas
que componen la distribucidn politica territorial del pais.

Cuadro N° 44
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Ubicacion Geografica
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

_ PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Provincias y Comarcas = - . . . -
Modificado Asignado Ejecutado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 4,536,569.7  4,888,979.3 4,888,979.3 3,599,809.1 73.6 I 100.0
Bocas del Toro 148,956.4 103,242.8 103,242.8 72,202.5 69.9 | 2.1
Chiriqui 425,758.8 586,318.2 586,318.2 537,536.1 91.7 [ 12.0
Coclé 160,177.6 137,709.7 137,709.7 110,977.4 80.6 | 2.8
Coldn 205,398.7 286,901.1 286,901.1 253,751.0 88.4 I 5.9
Comarca de Madugandi 1,120.1 695.9 695.9 627.0 90.1 0.0
Comarca de Wargandi 3,260.0 1,264.3 1,264.3 1,178.7 93.2 0.0
Comarca Embera Wounaan 10,543.8 11,519.5 11,519.5 9,915.6 86.1 | 0.2
Comarca Guna Yala 18,601.4 15,196.8 15,196.8 13,813.7 90.9 | 0.3
Comarca Ngabe-Buglé 58,808.9 65,787.7 65,787.7 60,658.3 92.2 | 1.3
Darién 80,089.8 84,632.2 84,632.2 66,762.8 78.9 | 1.7
Herrera 75,223.7 80,650.2 80,650.2 62,704.2 77.7 | 1.6
Los Santos 70,766.7 79,396.7 79,396.7 65,229.9 82.2 | 1.6
Panama 2,833,436.4  2,991,396.2 2,991,396.2 1,958,722.7 65.5 B 612
Panama Oeste 176,949.4 115,279.7 115,279.7 85,304.2 74.0 | 2.4
Veraguas 267,478.1 328,988.3 328,988.3 300,424.7 91.3 I 6.7

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

100

La provincia de Panama, con un presupuesto modificado de B/. 2,991.4 millones,
fue la de mayor participacién a nivel geografico alcanzando el 61.2% del presupuesto
total, focalizandose en obras de gran envergadura. En esta Provincia, se desarrollaron
programas y proyectos por un monto de B/. 1,958.7 millones, dando como resultado una
ejecucion presupuestaria de 65.5%.

La provincia de Chiriqui fue la segunda con mas recursos modificados, B/. 586.3

millones. Se ejecuto la cantidad de B/. 537.5 millones, dando como resultado la ejecucion
presupuestaria de 91.7%.
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Al conjunto del resto de las Provincias se le asigné el 26.8% restante del presupuesto
modificado, suma equivalente a B/. 1,311.2 millones.

Referente a las comarcas, Ngabe Buglé y Guna Yala fueron las mas respaldadas con
la distribucion de recursos para la realizacion de proyectos, teniendo un presupuesto
modificado de B/.65.7, B/. 15.1 millones respectivamente.
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Presupuesto Provincial
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Para la vigencia fiscal del 2016 se asigné a esta Provincia un presupuesto de B/.103.2
millones, ejecutandose B/. 72.2 millones, lo que representa un 69.9% del presupuesto
modificado.

Cuadro N° 45
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Bocas del Toro
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Modificado Ejec. / Asig._| Modificado

Total 148,956.4 103,242.8 103,242.8 72,202.5 69.9 I 1000
Agropecuario 130.0 151.0 151.0 142.4 94.3 0.1
Ambiente 349.7 286.6 286.6 220.8 77.0 0.3
Educaciéon y Cultura 28,863.4 29,725.0 29,725.0 21,684.7 73.0 . 28.8
Energia 42,187.5 8,137.7 8,137.7 1,917.6 23.6 I 7.9
Finanzas 1,694.0 2,022.2 2,022.2 1,445.8 715 B o
Justicia 750.0 550.2 550.2 547.4 99.5 0.5
Proteccién Ciudadana 250.0 254.4 254.4 254.3 100.0 0.2
Salud 27,035.1 16,964.5 16,964.5 7,897.0 46.6 B 16.4
Trabajo y Bienestar Social 14,896.1 20,051.1 20,051.1 17,620.4 87.9 [ ER
Transporte 18,800.6 11,824.8 11,824.8 9,225.2 78.0 B s
Vivienda 14,000.0 13,275.3 13,275.3 11,246.9 84.7 [ 12.9

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Los proyectos en ejecucion mas relevantes por sector en esta Provincia fueron:

Educacion y Cultura: con un 73.0% de ejecucion del presupuesto modificado (B/. 29.7
millones), el cual se utilizé Becas Universales y Construccion del Estadio Kalvin Bayron.
Trabajo y Bienestar Social: con un presupuesto modificado de B/.20.1 millones, del cual
se logro ejecutar el 87.9% (B/.17.6 millones), a través de los proyectos correspondientes
al sector, entre los que cabe mencionar: Desarrollo Sostenible y Fortalecimiento
y Modernizacién, cuyo objetivo principal es la reduccion de la pobreza extrema vy
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn panamena.

Salud: con un 46.6% de ejecucion del presupuesto modificado (B/. 17.0 millones), el cual
se orientd principalmente a la Construccion de Hospital de Bocas del Toro y Construccion
de Sanidad Basica.

Vivienda: con un 84.7% de ejecucion del presupuesto modificado (B/.11.2 millones), el
cual se orientd en la Construccidon de Techos de Esperanza en la provincia de Bocas del
Toro.
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@ % Ejecutado
D% Mo ejecutado

Esta Provincia, al cierre de la vigencia del 2016 tenia un presupuesto ejecutado de B/.

110.9 millones alcanzando un nivel de ejecucion de 80.6%.

Cuadro N° 46

Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Coclé

“ PRESUPUESTO % de Ejec.
Ejec. / Asig.
Total 160,177.6 137,709.7 137,709.7 110,977.4 80.6
Administracion y Servicios Generales 555.0 1,212.8 1,212.8 662.8 54.6
Agropecuario 1,385.4 3,568.5 3,568.5 3,538.8 99.2
Ambiente 375.0 292.3 292.3 250.1 85.6
Educacién y Cultura 27,003.8 25,998.6 25,998.6 24,248.4 93.3
Energia 289.5 254.8 254.8 34.7 13.6
Finanzas 4,690.0 7,188.2 7,188.2 5,133.4 71.4
Justicia 1,850.0 1,590.0 1,590.0 266.9 16.8
Proteccion Ciudadana 261.0 214.0 214.0 214.0 100.0
Salud 32,327.9 21,495.9 21,495.9 9,624.2 44.8
Trabajo y Bienestar Social 40,380.5 42,909.9 42,909.9 42,202.7 98.4
Transporte 41,159.4 19,005.0 19,005.0 11,755.0 61.9
Vivienda 9,900.0 13,979.7 13,979.7 13,046.5 93.3

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)
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Los proyectos con mayor presupuesto modificado por sector fueron los siguientes:

Trabajo y Bienestar Social: Para este sector el presupuesto modificado fue de B/. 42.9
millones, se ejecutd el 98.4% (B/. 42.2 millones) a través de los proyectos como Desarrollo
Sostenible de Coclé.

Educacion y Cultura: En este sector, la ejecucion cerrd el afio con un 93.3% (B/. 26.0
millones) del presupuesto modificado, el cual se orientaron principalmente a las Becas
Universales y Becas Nuevas en la Provincia.

Transporte: con un 61.9% de ejecucion del presupuesto modificado (B/.19.0 millones),
las inversiones en este sector se orientaron principalmente a la Rehabilitacidon y
Mantenimiento CPA Tramo: Panama - Aguadulce.

Salud: contd con un presupuesto modificado de B/. 21.5 millones y una ejecucion de 44.8%
(B/. 9.6 millones), através de los proyectos correspondientes al sector como, Construccion
de la Policlinica de Penonomé y Construccion de la Policlinica de Aguadulce.
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1.3. COLON
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A diciembre de 2016, la provincia de Coldon contd con un presupuesto modificado de
B/.286.9 millones, logrando una ejecucion del mismo equivalente al 88.4% (B/.253.7
millones).

Cuadro N° 47
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Colén
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Modificado Ejec. / Asig._| Modificado

Total 205,398.7 286,901.1 286,901.1 253,751.0 88.4 N 00.0
Administracién y Servicios Generales 6,901.5 9,559.3 9,559.3 9,265.5 96.9 | 3.3
Agropecuario 560.0 417.3 417.3 404.2 96.9 0.1
Ambiente 59.6 60.2 60.2 56.0 93.1 | 0.0
Educacién y Cultura 27,594.5 25,480.8 25,480.8 24,488.7 96.1 B so
Finanzas 1,110.4 1,776.3 1,776.3 1,268.8 71.4 0.6
Industria, Comercio y Turismo 12,857.6 11,070.5 11,070.5 6,061.5 54.8 - 3.9
Justicia 6,350.0 3,418.1 3,418.1 3,186.2 93.2 I 1.2
Proteccion Ciudadana 3,000.0 2,000.0 2,000.0 1,438.1 71.9 \ 0.7
Salud 32,246.3 28,371.0 28,371.0 11,423.3 40.3 B 9o
Trabajo y Bienestar Social 17,672.9 20,882.5 20,882.5 20,322.7 97.3 B 7.3
Transporte 20,989.0 32,711.4 32,711.4 26,002.6 79.5 11.4
Vivienda 76,057.0 151,153.7 151,153.7 149,833.7 99.1 B s

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Los proyectos desarrollados en los sectores con mas altos niveles de participacion del
presupuesto fueron:

Educacion y Cultura: con un 96.1% de ejecucion del presupuesto modificado (B/. 25.5
millones), los cuales se orientan en Becas Universales.

Vivienda: con un presupuesto modificado de B/.151.2 millones, del cual se logré ejecutar
el 99.1% (B/.149.8 millones] a través de los proyectos correspondientes al sector como
Renovacion Urbana de Colon y Construccion de Techos de Esperanza Colon.

Salud: con un presupuesto modificado de B/.28.4 millones, se logré ejecutar el 40.3%
(B/.11.4 millones), a través de los proyectos correspondiente al sector como: Construccion
Policlinica Nuevo San Juany Mejoramiento de los Sistemas de Agua Potable y Saneamiento
en el distrito de Coldn.
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La provincia de Chiriqui al final de la vigencia del 2016 mostré un presupuesto modificado
de B/.586.3 millones, logrando una ejecucion presupuestaria de 91.7%.

Cuadro N° 48
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Chiriqui
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

sector Ley Modificado Asignado Ejecutado Ejec. / Asig.

Total 425,758.8 586,318.2 586,318.2 537,536.1 91.7 _
Administracion y Servicios Generales 600.4 760.4 760.4 710.3 934 0.1
Agropecuario 4,732.7 4,314.2 4,314.2 3,395.6 78.7 | 0.7
Ambiente 419.7 245.8 245.8 232.6 94.6 | 0.0
Educacién y Cultura 57,663.7 55,997.3 55,997.3 50,472.3 90.1 | .
Energia 328.5 301.6 301.6 39.4 13.1 0.1
Finanzas 8,057.3 12,890.4 12,890.4 9,205.5 71.4 I 22
Industria, Comercio y Turismo 25.0 15.7 15.7 15.7 100.0 0.0
Justicia 3,450.0 11,145.2 11,145.2 10,538.6 94.6 | 1.9
Proteccién Ciudadana 1,847.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Salud 111,150.1 99,494.2 99,494.2 74,301.0 74.7 - 17.0
Trabajo y Bienestar Social 55,195.4 50,305.4 50,305.4 49,274.3 98.0 l 8.6
Transporte 172,656.0 332,005.2 332,005.2 322,285.1 97.1 B
Vivienda 9,633.0 18,843.1 18,843.1 17,065.6 90.6 | 3.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Los principales proyectos, por sector a los cuales se les destinaron mayores recursos
para su ejecucion fueron:

Vivienda: con un presupuesto modificado de B/.18.8 millones se logré ejecutar el 90.6%
(B/.17.0 millones), a través de los proyectos correspondientes del sector como: Techos
de Esperanza.

Salud: con el 74.7% de ejecucion del presupuesto modificado (B/.99.5 millones), a través
de los proyectos correspondientes al sector tales como Construccion del Centro Médico
Especializado Dr. Rafael Hernandez, Construccion de Sanidad Basica de Chiriqui y
Construccidn de Policlinica de Boquete.

Trabajo y Bienestar Social: con un presupuesto modificado de B/.50.3 millones, del cual
se logro ejecutar el 98.0% (B/.49.3 millones) a través de los proyectos correspondientes
al sector, entre los que caben mencionar: Desarrollo Sostenible de Chiriqui.

Transporte: con el 97.1% de ejecucion de presupuesto modificado (B/. 332.0 millones),
el cual se orientd principalmente a los proyectos Construccion Tramo Vigui — San Félix y
Construcciéon Tramo San Juan - La Pita.
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1.5. DARIEN

B % Ejecutado
0% Mo ejecutado

A la provincia de Darién, se le asignaron recursos por la suma de B/.84.6 millones. La
misma logrd una ejecucion global de 78.9%.

Cuadro N° 49
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Darién
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 80,089.8 84,632.2 84,632.2 66,762.8 78.9 HN100.0
Administracién y Servicios Generales 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Agropecuario 2,184.4 1,995.6 1,995.6 1,937.1 97.1 | 2.4
Ambiente 761.7 819.8 819.8 496.6 60.6 | 1.0
Educacién y Cultura 7,696.0 7,077.2 7,077.2 6,041.9 85.4 I 8.4
Finanzas 5,172.6 7,855.4 7,855.4 5,192.2 66.1 H 53
Industria, Comercio y Turismo 30.0 27.4 27.4 27.4 100.0 | 0.0
Justicia 0.0 417.7 417.7 0.0 0.0 I 0.5
Proteccidn Ciudadana 500.0 90.5 90.5 0.0 0.0 | 0.1
Salud 8,299.6 8,403.2 8,403.2 5,240.1 62.4 I 9.9
Trabajo y Bienestar Social 7,733.2 11,134.7 11,134.7 8,714.1 78.3 [ 13.2
Transporte 41,6723 39,171.4 39,171.4 31,474.2 80.3 H 463
Vivienda 6,000.0 7,639.3 7,639.3 7,639.3 100.0 9.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

110 1
____________________________________________________________________________________________________________|



INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

Los principales proyectos a los cuales se les destinaron mayores recursos para su
ejecucion fueron:

Vivienda: con un presupuesto modificado de B/.7.6 millones, del cual se logro ejecutar
el 100.0%, a través de los proyectos correspondientes al sector como: Construccion de
Techos de Esperanzas.

Salud: presupuesto modificado de B/. 8.4 millones del cual se logrd ejecutar el 62.4%
(B/. 5.2 millones), a través de los proyectos correspondientes al sector entre los que cabe
mencionar: Construccion Sanidad Basica y Construccion de MINSA CAPSI Santa Fe.

Transporte: con un 80.3% de ejecucion del presupuesto modificado (B/. 39.1 millones),
el cual se oriento principalmente a los proyectos de Mantenimiento y Rehabilitacion de
puntos criticos CPA Agua Fria - Santa Fe y Rehabilitacion Camino Monte Rico - Santa
Barbara.
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1.6. HERRERA
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A la provincia de Herrera se le asigné un presupuesto de B/.80.6 millones, logrando
ejecutar un 77.7% de lo modificado.

Cuadro N° 50
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Herrera
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Sector PRESUPUESTO % de Ejec.
Ejec. / Asig. | Modificado

Total 75,223.7 80,650.2 80,650.2 62,704.2 77.7 000

Agropecuario 1,454.8 1,122.5 1,122.5 650.9 58.0 I 1.4
Ambiente 176.6 230.8 230.8 203.7 88.3 | 0.3
Educacién y Cultura 16,043.6 15,145.7 15,145.7 12,671.8 83.7 B s
Energia 1,277.9 941.9 941.9 153.4 163 | 1.2
Finanzas 2,972.0 4,765.9 4,765.9 3,403.6 7124 5.9
Justicia 2,600.0 1,416.0 1,416.0 1,095.6 774 | 1.8
Proteccién Ciudadana 242.1 242.1 242.1 151.5 62.6 | 0.3
Salud 18,361.8 20,099.0 20,099.0 9,103.7 453 R 24.9
Trabajo y Bienestar Social 20,707.0 21,430.0 21,430.0 21,258.8 992 N 2.6
Transporte 5,188.0 3,021.4 3,021.4 2,776.4 919 I 3.7
Vivienda 6,200.0 12,235.0 12,235.0 11,234.9 918 W 152

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Los principales proyectos a los cuales se les destinaron mayores recursos para su
ejecucion fueron:

Transporte: con un 91.9% de ejecucion del presupuesto modificado (B/.3.0 millones),
el cual se orientaron a los proyectos correspondientes al sector como: Rehabilitacion
Camino Cabuya - Los Higos y Rehabilitacion Calles de Ocu y Santa Maria.

Trabajo y Bienestar Social: con un presupuesto modificado de B/.21.4 millones, del cual
se logréd ejecutar el 99.2% (B/. 21.3 millones), a través de los proyectos correspondientes
al sector de los que cabe mencionar Desarrollo Sostenible de Herrera.

Vivienda: con un 91.8% de ejecucion del presupuesto modificado (B/.12.2 millones), los
cuales se destinaron a los proyectos de Construccion de Techos de Esperanza de Herrera.

Salud: con un presupuesto modificado de B/.20.1 millones, de los cuales se ejecuto el
45.3% (B/.9.1 millones), a través de proyectos correspondientes al sector, de los que caben
mencionar: Construccion de la Nueva Policlinica de Chitré y Construccion de Hospital el

Vigia de Chitré.
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Para la ejecucion de proyectos y programas en la Provincia, se asigné un presupuesto
de B/. 79.4 millones, donde al final de la vigencia 2016 se finalizo con una ejecucion
presupuestaria de 82.2%.

Cuadro N° 51
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Los Santos
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

“ PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Ejec. / Asig. | Modificado
Total 70,766.7 79,396.7 79,396.7 65,229.9 82.2 I 1000
Administracién y Servicios Generales 1,840.0 1,041.8 1,041.8 1,001.4 96.1 I 1.3
Agropecuario 2,555.0 535.2 535.2 93.0 17.4 | 0.7
Ambiente 44.7 451 45.1 42,0 93.1 | 0.1
Educacién y Cultura 10,815.5 11,258.4 11,258.4 10,857.4 96.4 [ 14.2
Energfa 668.0 256.1 256.1 80.2 31.3 | 0.3
Finanzas 6,354.6 10,239.0 10,239.0 7,301.4 71.3 [ 12.9
Justicia 1,085.8 3285 3285 168.5 51.3 | 0.4
Salud 9,213.4 12,675.3 12,675.3 5,971.6 47.1 e 16.0
Trabajo y Bienestar Social 24,153.7 25,032.4 25,032.4 24,716.7 98.7 I 315
Transporte 8,836.0 9,487.9 9,487.9 6,501.0 68.5 [ 11.9
Vivienda 5,200.0 8,497.0 8,497.0 8,497.0 1000 I 10.7

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Los principales proyectos a los cuales se les destinaron mayores recursos para su
ejecucion fueron:

Educaciony Cultura: con un presupuesto modificado de B/.11.3 millones, se logro ejecutar
el 96.4% (B/.10.9 millones), a través de los proyectos correspondientes al sector entre los
que cabe mencionar la Beca Universal en Los Santos.

Trabajo y Bienestar Social: con un 98.7% del presupuesto modificado (B/.25.0 millones),
el cual se oriento principalmente a los proyectos del sector entre ellos cabe mencionar:
Desarrollo Sostenible de los Santos.

Salud: con un presupuesto modificado de B/.12.7 millones, se logré ejecutar el 47.1%
(B/.5.7 millones) a través de los proyectos correspondientes al sector, entre los que cabe
mencionar: Construccidon Sanidad Basica de Los Santos y Construccion del MINSA CAPSI
La Villa.
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En la vigencia 2016, los proyectos a desarrollarse en la provincia de Panama tuvieron una
asignacion global de B/. 2,991.4 millones, logrando una ejecucion promedio de 65.5%.

Cuadro N° 52
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Panama
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado
|

Total 2,833,436.4 2,991,396.2 2,991,396.2 1,958,722.7 65.5

Administracidn y Servicios Generales 305,562.9 370,965.3 370,965.3 288,697.1 77.8 - 12.4
Agropecuario 55,943.0 54,027.3 54,027.3 49,602.1 91.8 | 1.8
Ambiente 23,314.6 21,234.4 21,234.4 12,740.2 60.0 | 0.7
Educacién y Cultura 398,043.8 401,123.1 401,123.1 348,327.0 86.8 - 13.4
Energia 20,169.9 16,794.9 16,794.9 11,850.3 70.6 | 0.6
Finanzas 31,511.5 38,729.9 38,729.9 30,386.9 78.5 | 1.3
Industria, Comercio y Turismo 129,221.0 116,311.3 116,311.3 100,021.9 86.0 [} 3.9
Justicia 47,843.9 71,911.0 71,911.0 47,534.7 66.1 l 2.4
Proteccion Ciudadana 50,922.0 83,996.2 83,996.2 74,930.7 89.2 I 2.8
Salud 682,075.4 602,164.4 602,164.4 381,065.9 63.3 - 20.1
Telecomunicaciones 1,389.3 1,729.3 1,729.3 1,062.4 61.4 | 0.1
Trabajo y Bienestar Social 108,141.5 176,443.1 176,443.1 156,322.7 88.6 . 5.9
Transporte 913,621.5 927,243.4 927,243.4 354,995.8 38.3 | .

Vivienda 65,676.0 108,722.5 108,722.5 101,185.0 93.1 I 3.6

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

116 I ——
____________________________________________________________________________________________________________|



INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

Los sectores mas destacados fueron:

Vivienda: con un 93.1% de ejecucion del presupuesto modificado B/.108.7 millones, el
cual se orientd principalmente a los proyectos correspondientes al sector, entre los que
cabe mencionar: Subsidio Fondo Solidario de Vivienda de Interés Social y Construccion
Techos de Esperanza - Panama Este.

Trabajo y Bienestar Social: con un presupuesto modificado de B/.176.4 millones, se logré
ejecutar el 88.6% (B/.156.3 millones), a través de los proyectos correspondientes al sector,
entre los que cabe mencionar: Fortalecimiento de la Infraestructura Social y Desarrollo
de Proyectos Sociales.

Educacion y Cultura: con un 86.8% de ejecucion presupuestaria modificado B/.401.1
millones, el cual se orient6 principalmente a las Becas Universales - Panama y Becas
Nuevas de Panama.

Salud: con un presupuesto modificado de B/.602.2 millones del cual se logrd ejecutar
el 63.3% (B/.381.1 millones), a través de los proyectos correspondientes al sector entre
los que cabe mencionar: Construccion Sanidad Béasica - San Miguelito y Ampliacion y
Mejoramiento para los Sistemas de Acueductos.
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sto Provincial

B % Ejecutado
O % Mo ejecutado

Para la ejecucion de los proyectos y programas en la provincia de Panama QOeste, se le
asigno un presupuesto de B/.115.3 millones, obteniéndose al final de la vigencia 2016 una
ejecucion presupuestaria de 74.0%.

Cuadro N° 53
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras

Por Sector - Provincia de Panama Oeste
Al 31 de diciembre de 2016

(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.

Ejec. / Asig. | Modificado
Total 176,949.4 115,279.7 115,279.7 85,304.2 74.0 I 100.0
Administracion y Servicios Generales 695.7 103.5 103.5 12.0 11.5 | 0.1
Agropecuario 280.0 4.7 4.7 4.7 100.0 0.0
Educacién y Cultura 26,354.3 25,508.2 25,508.2 24,301.0 95.3 R 22
Industria, Comercio y Turismo 0.0 266.9 266.9 231.0 86.5 | 0.2
Justicia 2,335.0 460.3 460.3 126.6 27.5 | 0.4
Proteccion Ciudadana 2,300.0 3,887.6 3,887.6 3,202.2 82.4 [ 3.4
Salud 75,778.8 33,265.4 33,265.4 14,151.7 425 R 239
Trabajo y Bienestar Social 7,040.0 7,040.0 7,040.0 7,040.0 100.0 . 6.1
Transporte 33,765.5 9,038.1 9,038.1 3,559.6 39.4 [ 7.8
Vivienda 28,400.0 35,705.1 35,705.1 32,675.5 91.5 H 310

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Los sectores mas destacados fueron:

Vivienda: con un presupuesto modificado de B/.35.7 millones, del cual se logrd ejecutar el
91.5% (B/.32.7 millones), a través de los proyectos correspondientes al sector, entre los
que cabe mencionar: Construccion del Complejo Habitacional en Arraijan y Construccion
de Techos de Esperanza - Panama Oeste.

Salud: con un 42.5% de ejecucion del presupuesto modificado (B/.33.3 millones), el cual se
orientod principalmente en los proyectos correspondientes al sector, entre los que caben
mencionar: Construccién Sanidad Basica y Construccion de la Linea de Conduccidon La
Chorrera - Capira.

Educacion y Cultura: con un presupuesto de B/.25.5 millones, del cual se logrd ejecutar
el 95.3% (B/.24.3 millones), a través de los proyectos correspondientes al sector, entre
los que cabe mencionar: Becas Universales y Construccion y Reposicion de Escuelas en
Panama Oeste.

119




INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

1.10 VERAGUAS

= = o 7

B % Ejecutado
B % No ejecutado

El presupuesto modificado para la provincia de Veraguas es de B/.329.0 millones, logrando
una ejecucion presupuestaria de 91.3%

Cuadro N° 54
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Provincia de Veraguas
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | %de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 267,478.1 328,988.3 328,988.3 300,424.7 91.3 I 100.0
Administracion y Servicios Generales 1,389.2 192.8 192.8 182.8 94.8 | 0.1
Agropecuario 6,400.0 5,398.8 5,398.8 4,530.6 83.9 | 1.6
Ambiente 1,009.1 357.0 357.0 316.5 88.7 | 0.1
Educacién y Cultura 41,951.4 34,051.4 34,051.4 28,169.3 82.7 I 10.4
Energia 1,511.2 871.5 871.5 73.3 8.4 | 0.3
Finanzas 4,098.1 6,347.3 6,347.3 4,537.7 71.5 | 1.9
Justicia 330.0 899.0 899.0 413.7 46.0 | 03
Proteccion Ciudadana 547.0 220.0 220.0 0.0 0.0 | 0.1
Salud 43,836.0 24,802.0 24,802.0 15,484.2 62.4 [ ] 75
Trabajo y Bienestar Social 44,671.1 46,809.2 46,809.2 46,646.2 99.7 [ 14.2
Transporte 112,735.0 189,655.5 189,655.5 183,752.5 96.9 B 576
Vivienda 9,000.0 19,383.9 19,383.9 16,317.8 84.2 [ 5.9

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Los sectores mas destacados fueron:

Educaciony Cultura: el 82.7% de ejecucion del presupuesto modificado (B/. 34.1 millones),
se dirigio principalmente a las Becas Universales - y Becas Vigentes de Veraguas.

Salud: del presupuesto modificado de B/. 24.8 millones, del cual se logré ejecutar el
62.4% (B/.15.5 millones), a través de los proyectos correspondientes al sector, entre los
que cabe mencionar: Construccidon Sanidad Basica de Veraguas y Construccion del MINSA
CAPSI el Tigre de los Amarillos.

Vivienda: con un 84.2% de ejecucion del presupuesto modificado (B/.19.4 millones), el cual
se oriento principalmente en proyectos correspondientes al sector, entre los que cabe
mencionar: Construccidon Techos de Esperanzay Construccion del Complejo Habitacional
en Veraguas.

121



INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

1.11. COMARCAS

1.11.1. COMARCA EMBERA WOUNAN

- —

= —— '--{_._ s T T % s_?
Presupuesto Provincial e A | :

B % Ejecutado
0% No ejecutado

El presupuesto modificado para la realizacion de los proyectos es de B/.11.5 millones,
lograndose una ejecucion presupuestaria de 86.1%.

Cuadro N° 55
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Embera Wounaan
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 10,543.8 11,519.5 11,519.5 9,915.6 86.1 I 100.0
Ambiente 275.0 493 493 457 92.7 0.4
Educacién y Cultura 4,196.8 3,499.9 3,499.9 3,396.6 97.0 [ 30.4
Salud 511.4 3,413.2 3,413.2 2,004.5 58.7 N 256
Trabajo y Bienestar Social 2,700.6 3,047.1 3,047.1 3,046.9 100.0 26.5
Transporte 60.0 110.0 110.0 22.0 20.0 1.0
Vivienda 2,800.0 1,400.0 1,400.0 1,400.0 100.0 N 12

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Los sectores que presentaron una ejecucion destacada fueron: Trabajo y Bienestar Social,
Educaciony Cultura, Vivienda, las cuales fueron 100.0%, 97.0%y 100.0% respectivamente.
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1.11.2. COMARCA DE MADUNGANDI

Presupuesto Provincial

B % Ejecutado
0% No ejecutado

El presupuesto modificado para la Comarca de Madungandi es de B/.695.9 miles, logrando
una ejecucion de 90.1%.

Cuadro N° 56
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Madungandi
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. | % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 1,120.1 695.9 695.9 627.0 90.1 I 100.0
Educacién y Cultura 410.1 410.1 410.1 409.6 99.9 R ss.9
Salud 600.0 175.8 175.8 107.4 61.1 m 25.3
Trabajo y Bienestar Social 110.0 110.0 110.0 110.0 100.0 [ 15.8

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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1.1.1. COMARCA WARGANDI

= T

Presupuesto Provincial

@ % Ejecutado A
0% No ejecutado

El presupuesto modificado para esta Comarca es de B/.1.2 millones, obteniéndose como
resultado una ejecucion presupuestaria de 93.2%.

Cuadro N° 57
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Wargandi
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado
|

Total 3,260.0 1,264.3 1,264.3 1,178.7 93.2
Educacién y Cultura 1,549.6 950.4 950.4 928.5 97.7 B s
Salud 600.4 178.9 178.9 120.2 67.2 [ 14.2
Trabajo y Bienestar Social 110.0 130.0 130.0 130.0 1000
Transporte 1,000.0 5.0 5.0 0.0 0.0 I 0.4

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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1.11.4. COMARCA GUNA YALA

Presupuesto Provincial
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El presupuesto modificado para esta Comarca es de B/.15.2 millones, alcanzando una
ejecucion presupuestaria de 90.9%.

Cuadro N° 58
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Por Sector - Comarca Guna Yala
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Modificado Ejec./ Asig. | Modificado

Total 18,601.4 15,196.8 15,196.8 13,813.7 90.9 ENi00.0
Educacién y Cultura 8,012.8 5,855.5 5,855.5 5,322.2 90.9 B 385
Salud 1,892.8 1,212.1 1,212.1 760.2 62.7 B 8.0
Trabajo y Bienestar Social 5,821.8 6,206.8 6,206.8 6,206.6 1000
Transporte 74.0 522.4 522.4 124.6 23.9 l 3.4
Vivienda 2,800.0 1,400.0 1,400.0 1,400.0 1000 [ 9.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

El sector que mas destacod en la ejecucion presupuestaria fue: Vivienda y Trabajo y
Bienestar Social con un 100.0%, seguido de Educacion y Cultura con 90.9% y Salud con
62.7%.
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1.11.5. COMARCA NGABE BUGLE

Presupuesto Provincial

Poblacion (en miles)

B % Ejecutado
0% No ejecutado

El presupuesto modificado para esta Comarca es de B/.65.8 millones, exponiendo una
ejecucion presupuestaria de 92.2%.

Cuadro N° 59
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras

Por Sector - Comarca Ngdbe Buglé
Al 31 de diciembre de 2016

(En miles de Balboas)

PRESUPUESTO % de Ejec. % de Part.
Modificado Ejec. / Asig. | Modificado

Total 58,808.9 65,787.7 65,787.7 60,658.3 92.2 I 100.0
Agropecuario 1,076.0 402.0 402.0 400.5 99.6 | 0.6
Educacién y Cultura 24,674.8 22,568.3 22,568.3 21,233.3 94.1 [ 34.3
Justicia 100.0 93.3 93.3 0.0 0.0 0.1
Proteccién Ciudadana 94.0 253.7 253.7 253.4 99.9 0.4
Salud 4,633.9 3,320.2 3,320.2 3,034.7 91.4 5.0
Trabajo y Bienestar Social 21,050.1 22,343.0 22,343.0 22,342.7 100.0 _ 34.0
Transporte 4,380.0 6,686.9 6,686.9 5,319.7 79.6 ] 10.2
Vivienda 2,800.0 10,120.3 10,120.3 8,074.0 79.8 [ 15.4

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Elsector que presentd una ejecucion destacada en el presupuesto fue: Trabajoy Bienestar
Social con un 100.0%, seguido de Educacion y Cultura, Salud, Vivienda y Transporte con
94.1%, 91.4%, 79.8% y 79.6% de ejecucion presupuestaria respectivamente.
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CAPITULOYV

FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION FINANCIADOS POR
ORGANISMOS MULTILATERALES

A. MISIONES ATENDIDAS

La Direccion de Programacion de Inversiones atendio cuarentay cinco misiones en el afo
2016, de las cuales, catorce correspondieron al Banco Interamericano de Desarrollo (BID],
treinta del Banco Mundial (BM] y una del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF).
Estas misiones se realizaron en conjunto con las unidades ejecutoras y los organismos

multilaterales desarrollando trabajos de planeamiento, coordinacion y seguimiento. (Ver
Cuadro N° 60J.

Cuadro No. 60
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Misiones atendidas por Etapa del Proyecto
Al 31 de diciembre de 2016

ORGANISMO INTERNACIONAL
ETAPA DEL PROYECTO
. eo | v | o
14 30 1

Total

45
Asistencia Técnica 1 9 10
Ejecucion 6 14 1 21
Formulacién 7 7 14

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones

B. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROYECTOS

1. Proyectos en ejecucion

La cartera de proyectos en ejecucién con financiamiento externo para la vigencia 2016,

estuvo conformada por 21 proyectos, lo que equivale a B/.1,556.2 millones y de los cuales
se desembolsaron B/.550.8 millones.

En el Cuadro N°61 se muestra la distribucion de la banca multilateral, donde el BID

concentra el 71.4% de los proyectos, sobre el resto de los organismos multilaterales,
en numero de total de operaciones. El BID, segin el monto de financiamiento es el
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organismo que posee mayor representatividad respecto a los otros, con un 47.8% del
monto financiado, mientras la CAF tiene un 39.0%. Estos dos organismos, mantienen un
alto nimero de préstamos en ejecucion y montos de financiamiento desde la vigencia
2013.

Adicionalmente es importante mencionar que durante el 2016 se desembolsé el 35.4%
respecto al total del financiamiento.

Cuadro No. 61
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Proyectos en Ejecucion por Organismo Financiero
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Monto Por
Organismo Cantidad Financiamiento Desembolsado _
Desembolsar

Total 1,556,192.19 550,849.19 1,005,343.00
BID 15 744,021.19 376,257.46 367,763.73
BM (BIRF) 3 155,000.00 51,088.93 103,911.07
BEI 1 50,000.00 0.00 50,000.00
CAF 8 607,171.00 123,502.80 483,668.20

Fuente: Direccién de Financiamiento Publico, Direccion de Programacién de Inversiones

a. Ejecucion Presupuestaria por Fuente de Financiamiento

Del presupuesto modificado de inversiones del Sector Publico Financiero del 2016, que
asciende a un total de B/.4,888.9 millones, el aporte externo corresponde a B/.219.8
millones, representando el 4.5% del total de inversiones, de los cuales se ha ejecutado
un 64.0% es decir, B/.140.7 millones, como se observa en el Cuadro N° 62.
Cuadro No. 62
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Ejecucion Presupuestaria por Organismo Financiero
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Presupuesto 2015 . .,
— - % Ejecucion
Modificado Ejecutado

TOTAL 219,797 140,731 64.0%
BEI 0 0 0.0%
BID 113,029 74,306 65.7%
BM 22,567 13,441 59.6%
CAF 84,101 52,885 62.9%
JICA 100 99 99.0%

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones
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Destacan con una ejecucion presupuestaria mayor del 70.0% la JICA con 99.0%, que
financia el Proyecto Saneamiento de la Ciudad y la Bahia de Panama.

b. Comportamiento Sectorial segun la Banca Multilateral

En el cuadro N° 63 se muestra la distribucion de la banca multilateral segun el sector.
La disposicion del aporte externo esta distribuido principalmente en el Sector Salud,
el cual representa un 60.0%, seguido por el sector Trabajo y Bienestar Social con un
15.0%, Sector Educacién y Cultura con 13.0% y el Sector de Administracion y Servicios
Generales con un 5.0%. Se ha enfatizado la inversidn en salud, desde la vigencia anterior,
buscando soluciones a los problemas de Agua y Saneamiento, de acuerdo a las politicas
establecidas en el Plan Estratégico de Gobierno 2015-2019.

Cuadro No. 63
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Distribucion de Financiamiento Externo, segun Sector
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

| sector | Financiamiento Porcentaje

Total 1,556,192.19 100.0%
Salud 936,288.61 60.2%
Trabajo y Bienestar Social 230,150.12 14.8%
Educacion y Cultura 200,000.00 12.9%
Administracién v Servici
ministracidon y Servicios 81 353.46 c 99
Generales
Transporte 70,000.00 4.5%
Energia 20,000.00 1.3%
Ambiente 18,400.00 1.2%
Fuente: Direccién de Programacion de Inversiones
C. Proyectos con Financiamiento Externo por Organismo Financiero
1. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Al cierre del ano 2016, el BID financia 13 proyectos que se encuentran en plena ejecucion,
y 4 proyectos que estan en tramite de cierre. A continuacidn se presenta un detalle de
cada uno de estos proyectos o programas:

Saneamiento de la Bahia y Ciudad de Panama, este programa representa una inversion
total de B/. 752.1 millones (Primera Fase), de los cuales el BID aporta B/. 30.0 millones en
financiamiento para el 2016 se desembolsd B/. 17.5 millones, para un total acumulado B/.
28.6 millones. El programa tiene como objetivo recuperar la Bahia de Panama mientras
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que se mejoran las condiciones sanitarias, particularmente en barrios de bajos ingresos,
y asi disminuir la contaminacién de los cauces y rios urbanos en el drea metropolitana de
la Ciudad de Panama.

Infraestructura Vial, el programa representa una inversion total de B/.105.0 millones,
de los cuales el BID financia B/.70.0 millones. Este proyecto tiene como objetivo mejorar
de manera sostenible el transporte terrestre de cargas y pasajeros en los corredores
prioritarios de la red vial panamena, a fin de aumentar la competitividad del pais.

Programa Unificado de Desarrollo Sostenible del Sector de Agua Potable y Saneamiento
en las Provincias, Se encuentra dividido en dos contratos (2025/0C-PN1, 2025/0C-PN2)
conunainversiontotal de B/. 137.0 millones, de los cuales el BID financia B/.119.0 millones
y tiene como objetivo contribuir a mejorar el bienestar de los habitantes de areas urbanas
y rurales de las provincias del interior del pais, a través del incremento en la coberturay
en la calidad de los servicios de agua potable y saneamiento, incluyendo la gestidn de los
residuos solidos y la proteccién de fuentes de agua para el consumo humano.

Inversiones en Agua Potable y Saneamiento Fase |, el programa tiene una inversién
total de B/.50.0 millones, de los cuales B/.40.0 millones son financiados por BID. Este
proyecto tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida de la poblacion, mediante
el mejoramiento de los servicios de agua potable y la construccidon de sistemas de
alcantarillado y mejorar la situacion institucional y financiera del IDAAN para que provea
los servicios con eficiencia, calidad y sostenibilidad.

Espacios Educativos y Calidad de Aprendizaje, el proyecto representa una inversion total
de B/.32.4 millones, de los cuales el BID financia B/. 30.0 millones. Este proyecto tiene
como objetivo contribuir al mejoramiento del acceso y la calidad de la oferta educativa en
las comarcas indigenas.

Mejoramiento de la Equidad y Fortalecimiento a los Servicios de Salud, con una inversion
total de B/. 70.0 millones, de los cuales B/. 50.0 millones son financiados por el BID.
Este proyecto tiene como objetivo mejorar la equidad en salud en Panama, a través del
incremento en el acceso, uso y calidad de servicios de salud en Comarcas Indigenasy sus
areas rurales limitrofes.

Programa de Fortalecimiento de la Gestion Fiscal, el programa representa una inversion
total de B/.55.0 millones, con una aportacion de financiamiento de B/.50.0 millones del
BID. Este programa tiene como objetivo elevar la inversion publica a los niveles requeridos
por el Plan Estratégico de Gobierno, a través del incremento sostenible de la recaudacién
impositiva y la mejora de la eficiencia en el manejo del gasto publico.

Innovacion en la Infraestructura Escolar, representa una inversion total de B/. 80.0
millones, con una aportacién de financiamiento del BID por B/. 70.0 millones. Este
proyecto tiene como objetivo contribuir a aumentar el acceso a la educacion a través de
la infraestructura escolar innovadora y mejoras en la gestion escolar y curricular.
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Electrificacion Rural Sostenible Il, este programa representa una inversion total de
B/. 22.2 millones, con una aportacion de financiamiento del BID por B/. 10.0 millones,
con aporte del Fondo Chino por B/. 10.0 millones y el restante con aporte local. De este
modo existen dos contratos que estipulan las fuentes de financiamiento: BID 3165/0C-
PNy el 3166/CH-PN. Este programa tiene como objetivo contribuir a mejorar la calidad
de vida de la poblacién rural de Panama a través del incremento del acceso a servicios
de electricidad sostenible en zonas rurales, mediante un uso eficiente de los recursos
publicos en el subsector de electrificacion rural.

2. Banco Mundial (BM)

Mejoramientode Aguay Saneamiento enlaZonaMetropolitanade Panamay Colon (Metro
Agua 1), el cual representa una inversion total de B/. 55.0 millones con una aportacion
de financiamiento por el BM de B/. 40.0 millones. El objetivo de este programa es el de
aumentar la calidad, cobertura y eficiencia de sus servicios de suministro y tratamiento
de agua en las barriadas de bajos ingresos de la zona metropolitana de Panamay Coldn.

Proyecto de Asistencia Técnica - Mejoramiento de la Eficiencia del Sector Publico,
este proyecto representa una inversion total de B/.60.3 millones, con una aportacion de
financiamiento por el BM de B/.55.0 millones. El objetivo de ese proyecto es apoyar a
la administracion publica de Panama en la modernizacion de los procesos de gestidn
del gasto y en el desarrollo de capacidades e instrumentos para producir, usar y
diseminar informacion de desempeno, sobre los programas publicos a fin de permitir
una administracion de los recursos publicos mas eficientes, efectivos y transparentes.

3. Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)

Restauracion de Cuencas Hidrograficas, este proyecto representa una inversion total
de B/.21.4 millones, de los cuales la CAF aporta B/.18.4 millones en financiamiento. El
objetivo de este proyecto es el de contribuir a la proteccidn de zonas de recargas, ojos de
agua, riberas de los rios y cuencas con potencial hidro-energético a través de medidas de
restauracion de suelos y reforestacion. Aumentando la rentabilidad de fincas y contribuir
a la disminucidn de la pobreza rural.

Mejoramiento del Sector de Agua Potable y Saneamiento de la Provincia de Panama,
este programa representa una inversion total de B/.125.0 millones, de los cuales la CAF
aporta B/.100.0 millones en financiamiento. El objetivo de este proyecto es el de mejorar
las condiciones de vida de la poblacidn de la Provincia de Panama, mediante la expansidon
y el mejoramiento sostenible de la cobertura, calidad, eficiencia y confiabilidad de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario.

Saneamiento de la Bahia y Ciudad de Panama, este programa representa una inversion
total de B/. 752.1 millones, de los cuales la CAF aporta B/. 288.7 millones en concepto de
un financiamiento, donde a diciembre del 2016 se desembolsaron B/. 30,8 millones. Este
programa tiene como objetivo recuperar la Bahia de Panama mientras que se mejoran

131




INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

las condiciones sanitarias, particularmente en barrios de bajos ingresos, y asi disminuir
la contaminacion de los cauces y rios urbanos en el area metropolitana de la Ciudad de
Panama.

Programa de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (PAYSAN), este programa conté
a diciembre con un financiamiento por parte de la CAF de B/. 100.0, donde al 2016
desembolso de B/.13.1 millones para un total de B/.17.1 millones.

Los objetivos especificos del Programa son:

e Disenar, ampliar y renovar los sistemas de alcantarillado sanitario y tratamiento de
aguas residuales en las ciudades de Puerto Armuelles (provincia de Chiriqui), Santiago
(provincia de Veraguas) y Almirante (provincias de Bocas del Toro).

e Mejorar la captacion y linea de aduccion de agua potable de Chorro Blanco (provincia
de Bocas del Toro).

e Disenaryampliar la planta potabilizadora de Isla Coldn e incorporar una nueva fuente
de agua cruday conduccion (provincia de Bocas del Toro).

e Disenary construir nuevas colectoras de aguas residuales en el corregimiento de San
Francisco en la ciudad de Panama (provincia de Panama).

e Inspeccionar Técnica y Ambientalmente los proyectos desarrollados en el marco del
Programa.

e Fortalecer institucionalmente a la Unidad de Proyectos del IDAAN a cargo de la
administracion del Programa con financiamiento de CAF.

d. Proyectos de Inversion en Preparacion

Al cierre de esta vigencia, por parte del Banco Mundial y del Banco Interamericano de
Desarrollo se siguieron efectuando acciones con el fin de preparar operaciones que
beneficiaran los sectores Salud, Trabajo y Bienestar Social, Transporte, Educacion y
Cultura, entre otros, ya sea con la consecucidn de acciones correctivas y preventivas o
nuevas intervenciones en la comunidad (Ver cuadros No. 64 y No. 65).
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Cuadro No. 64
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Proyectos en Tramite - Banco Interamericano de Desarrollo
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Provecto Monto del
v Ejecutora | Préstamo (*)
Total 350,000
Proy.e'cto de Fortalecimiento de Redes Integradas de Negociacion MINSA 70,000 Salud
Servicios de Salud
P de S iento de la Ciudad y la Bahia d
rograma de saneamiento ce fa Liudadyy fa bahia de Por aprobacién  MINSA 60,000 salud
Panama ll
Programa de Saneamiento de la Ciudad y la Bahia de
el v Por aprobacion  MINSA 50,000 Salud
Panama ll
Programa de Innovacién para la Inclusién Social y la
gramad P y Preparacion SENACYT 70,000  Educaciény Cultura
Competitividad
Programa de Modernizacion de los Pasos de Frontera
< , Preparacion ANA 50,000 Transporte
Terrestres de Panama
Trabajo y Bienestar
Programa de Inclusion y Desarrollo Social Por aprobacion  MIDES 50,000 1oy =l

Social

(*)Montos Estimados

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones

Cuadro No. 65
Ejecucién del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Proyectos en Tramite - Banco Mundial
Al 31 de diciembre de 2015
(En miles de Balboas)

Unidad Monto del
Ejecutora | Préstamo (*)
Total 465,000
Proyecto de Agua y Saneamiento de la Zona
e Negociacién  IDAAN 220,000 salud
Metropolitana de Panama (Metro.Agua Il)
Fortalecimiento del Sist de Proteccid Trabajo y Bi t
orta .e'C|m|er.1 o del Sistema de Proteccion e Por Aprobacién  MIDES 75,000 rabajoy ; ienestar
Inclusién Social Social
Proyecto de Saneamiento del Sector Oeste, L,
v w Negociacion MINSA 50,000 Salud
Burunga - Arraijan
Productividad Rural Incluyente Preparacién MIDA 40,000 Agropecuario
Trabajo y Bienestar
Desarrollo Integral de Pueblos Indigenas Preparacion  MINGOB 80,000 Jou

(*)Montos Estimados

Fuente: Direccidn de Programacion de Inversiones

Social
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ANEXOS

134 I —



’

I3

1)
<
o
w
o
z
<
=
'8
=)
z
0
<
=
-
@
=)
a
0
L
z
=
7
o
L
>
=
[AE)
a
<
=
<
o
[T
<)
@
a
=
[4T]
a
z
o
o
>
o
w
)
w
w
a
w
=
[
o
L
=z

6'¢ 99 pnjes ap oISSIUIN

se21|qNd Se4qO 9P OLASIUIA

0uJalqoo ap OLIBISIUI

LTST'T

o11endadoJ8y 0]|0Jlesaq ap OlBISIUIN

djuUdIquIY P OLIBISIUI

oAl 9d00) OWOoUQINY OUSWERURY 0INSU|
S9|euoldeN SOpe||lielued|Y A S03oNpandy ap 0INsu|
Sedl|qNd S9UOIIRIRIIUOD) 3P [BISUSD UOIIIAIIQ
|e1os 0ungas |ap efe)
SE1JdI| 9P UOIJE|N}I] dp [BUOIDBN peplIoINY

S021|qNd SOIDIAIS SO| AP [BUOIDEN PepIIoINY

69y |cevs1t  gssz'st sssz'sz 00TTL
90zEL  90CEL 0088V
HHI 6TSET  8TI8T  8TE8T  OLLTOT
€Ly9'v9 ELVOVY  LOIS'SE
I H | ze6  [zses v'8€9 v'8€9 0°00T
VeSS vEeL's 0568’8
.HHH SYET'6TT  €6S9LET  E€6SILET  8'0E0TIT SezueUl4 A BJUIOU0D 3P OLISASIUIIN
oo0s’E  000SE 00
| vo | H_ | €16 | TT9T'T TT9z'T 09521
g€66  8E66  OELO
[ vo | €0 | 698 |roviT 6'61€T 66TET  YYITT
o'66LT  966LT  o'660T
{ H_ e |seby 0056 0056 0056
v yL0T  000s
1o | vo | <ser |ss9z €'85€'T €'85E'T LY6L'T
LseooLsao 008
| o | 80 | vz |orm STI0E  STIOE  0°00S'E
0080s 00805 00T
E { | o0 |o 0005 0005 0005
TLYOEL  TLYOEL  OVLEEL
H_ H_ | 9es  |6TL6T SLSET  SLSET  00SLT
000s  000sT  000ST
o1 | er | e€es |roer  sr10's  ®LT0'S  &LTO'S
00005 00005 00005
[ 10 | E | 0001 [o'ssT 0'88T 0'88T 0'sSb' BLUBUE] 3P BWILLEI| PEPLIOINY
Tole  TvoLe  000sT
H H E 05201 0620T 0620°T : pweURd 9P OWSIIN] 3p pepLoIny
oosc - oo0sz  00ST
H H H TL81 €907'T €90C7'T 0°009°€ JIAID BO1INEUOJDY 3P peploIny
_ |

| | 000k
| | 9t |re08'ees’e €6.6'888' €'6/6'888'7 L'69S'9ES'Y

opeindafy opesyipoy ‘Sisy /°23[3 opeindal3 E opedyIpo H
uoNInsuU| / 103295
‘Med ap % ‘Hed ap % 23(33p % 01S3INndNs3yd

(seoqjeg ap s3jiw u3)
9T0¢C dp 24quWBdIP 3p T¢€ |V
uauodwod o] anb sauoidNIsu| 3 103295 un3as
SeJaloueUl{ ON SedI|qNd SAUOISIDAU| dp 01sandnsald [ap uQIoNd3(]
| oxauy

Lo
™
Ll




’

INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

I3

8¢ L'e 888 TEIT9T TE6T'8T TE6T'ST 0'€€9'8T (LADVN3S) ugioenouu| 3 ej3ojouda] ‘eloual) Sp [eUOIEN BlIeIDIIS

_ 1 80079 800VT9  OTHOOS

| 0SIS9  osIse 9L
B | 1z | 9v8  |vrsssvel vISTUPT YISTLYT O'LLS'EST uoIeINP3 3P OLIASIUIN

[ 1o | 10 | <S06 |LT9L vIv8 v'Iv8 0009 [e20S 0[|0.1ES3Q 3P OLASIUIN
| | 66T 6T66T  000LT
| | SE'ST  OUBST  06TZEL

| o8  87s | L6 |U'S99T¥E  6TLL0SE  6TLLOSE  €LETVEE

E B

F 0°00T

P Ey 0
| |
_ |
_ _

B 2 EETUES 20

oo ] oo | o0 oo
| |

ouewnH ojjoJiesaq |2 eded uoloeldede) A [eUOIS2}01d UQIDBWIOS P [BUOIDBN 03NIISU|

NHYV4I

|euOIdEN EB3|qUIESY

T'v12'8S T¥12'8S 7'669°6S

Tv66°'L Tv66°L €'GE6°L seliendadou8y sauoidesnsanu| ap oinasu|

o14endadoJ8y 0]|044esaq dp OLIBISIUIA

eWeURd 9P [BUOIDRUISIU| BUILIBIA| PEPISIDAIUN

InbuIy) ap ewWoOUOINY pepISIdAIUN

sejuan) ap [eunquly

| | 6085’9 60859 00097
oz | c1 | €ve |s880'9  0USY'9  OUSY'9  GTIKE' BUIRURJ 9P 0)|qNd 0A1SISAY
| so | vo | o000t |6€9sT 9Y9ST  9Y9S'T 0'00€'T e1pnf ouesiQ
| gees  ®ESS 0699

(seoq|eg ap sajiw u3)
9TOC 3P 4quIsdIp 3p TE |V
uauodwod o] anb sauoldNIsu| 3 103235 undas
seJaldueul{ ON Sedljgnd SAUOISIdAU| ap 03sandnsald [ap uolnIa(3
| oxauy




Nodefo e

Sstoma

L~
™
Ll

'S8 L8 S'¥89°L9 9'€T9'LL 9'€T9'LL 0'SS¥'0S e21|qNd pepln3as ap ol3ISIUIAl
_ I 6'€L0'9  EELO9  00SST
H H H 7'6T9°9 0'GST'L 0'GST'L 1°969°L 0UJ3IGOD) 3P OLIAISIUIIA

[ 000NN

HHH 7'¢19 0'Te9 0'Te9 0°08¢ sejusan) ap |eunqu|

| sor W 89T | 9 |r1SOT ®EES'ST  SEES'ST  80S9TT UOIDEN | P ELINPEIN20IY
) ] e8se’ce  esETe  OTIZUL

| oz | 16 | sst |ezoeT  r78€'® L7868 0°00ST BI2U3PISaUd ©| 3P OLAISIUIIA

i |

| to | to | &v6 s . . se3uan) ap elesiy
_ |
O CORN

H H : 0°0ST9 0°0ST9 0'000°0T 011} 9P BUIPED B| 3P BlIL}DIDS
TETL'VE TETL'VE 0009ty orien2adoJ8y 0apedtaln ap 0Inllsuy|

» [ 0TS LYEU'SS  LYEL'SY  OSLY'TS
[ | 699 | 00’8 0'S0L8  0°009°0T esaidw3 eyanbag A eUeIPa| ‘001 Bl 9P peplLoINY
_
B OETITEN 000

_ - 60T ESOCTT SOLITE
B [ 903

B | 0'0DEI
B | 78t | 6€9  |eecs’sr v'8SST v'8SSTT STEY'OT BIDUBPIS2.d B| 3P OLIAISIUIN
_ [ |

- o0s 005 005

| sesv'  sesy'z  o0syT
[ vo | €0 | 8 |sw1T 60T 6207 0000C seauWy se| ap epezijenads3 pepisianun
! SOLYL  SOTYL  WEEIVL

0°000°S

’

I3

INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

S0 80 29 '80T'€E 0'000°S 0056V InbLiyd ap BWOUOINY PEPISIBAIUN

(seoq|eg ap sajiw u3)
9T0C 3p d4quWBdIp 3p T¢ |V
uauodwod o] anb sauodNIISU| @ 101995 unsas
seJaloueul4 ON Sedl|gnd SUOISIaAU| ap 03sandnsald [ap uodNIa(3
| oxauy



’

I3

INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

| OCOKNNN o000 |
—_ooonl
| OOOKNNR o000 w9
I [ ]
| B
| n

8'06€'€C 8'06€'€C 0'6LE'EC

€'750°01T €'750°01T 0'99.9

9'L1S 9'L1S 0'ces

TEVET TEVET 0°000'T

0°00€ 0°00€ 0°00€

1ve ive 0001

S¥T6'65C  SVT6'6ST  S6E8'6ET

§'89T §'8917 0°0€C

019 019

| Y1 fro0T  eeLT 6T EeSET

0OvT'T  0O0VT'T 00007
0'00S°€ 0'00S°€ 0'000C
0'T88'S07  0T88'SOZ  0'06T'6SE
¥'995Y 995V 0000t
LL6v'TTT  LL6Y'TCT 9TBOYST
TLLTLT TLLTLT 0'000°£¢
O0TEOIT  OOTEVIT  €S0TBYT
0'TOY'L 0'TOY'L 0'TOY L
V'T0Z€EE  YIOT'EEE  0TOO'6ZE

T6CT'61 T6CT'61 0'000°€T

ouewnH ojjoJesaq |3 eded u

24159449 dp0dsued| A oysuel| [ap peplLoIny

11D BI3NEUOIBY 3p pepLIoINY

eljiwe4 A BI2USIS9|OPY ‘ZAUIN 9P |EUOIEN BJIBIDIIDS
sayiodapued

$9.01491X3 SUOIJR|Y P OLIBISIUIN

uoIdeINP3 AP OLIAISIUIA

|e120S 0]|044BS3Q 9P OLIASIUIN

21U3IqUIY P OLIBISIUIN

1oeyoede) A [BUOISD}01d UOIDBWIOS dp [BUOIDBN O3NIISU|

(LADVYN3S) uoeaouu| 3 ej8ojouda| ‘eloual) ap [BUOIDEN BlIEIDIIDS

(seoqjeg ap sajiw u3)
9T0C 9p d4qWIBIP 3p T¢E |V
uauodwod o] anb sauoidNISU| @ 101995 unSas
SeJaloueulq ON Sedl|qnd SaUoIsIaAU| ap 01sandnsald [ap uoldnaal3
| oxauy

seal|gnd sedqo ap OLISIUIA
uoI2BINPT 3P OLIBISIUIA
pn|es e| ap soipn3s3 ap seSJ0H 0ALEIOWSWUOD) 03NISU|

(anvv) ouelpiwoQ oued.n 09sy dp pepLoIny




’

| 8'66.0
. HH 9’899 £L'8€E8 L'8€8 0°0s8 B12UDPISaUd B 9P OLIBISIUIA

[ [ 0'00PNg
| zo | 7o | c7o |ssoct T'6TL'C T6ILT  07TL0T uo|0) 3p 24qI eUOZ

|
| | osSMMM 88  |sovT'ET8  9'BETLT6  9'BETLT6  9'SBT'E08 Seal|qNd SeJqo ap OLASIUIN
_ _ §E006  BEIDV6  9VISTE
61 | €1 | Tes |sT978T 00050 00050 0'00SO1 sezueul3 A JLIOU0D3 3P OLIRISIUI
| oo | szl o0 oo 0'€98'8EY  0'€98'BEY  0'EE0TTY 0139 sesaudws3

(seoqjeg ap sa|iw u3)
9T0C 9P 34quaidIp 3p TE |V
usauodwod o] anb sauoldNISU| d 101295 UN3as
SeJaloueul{ ON SedI|gNd SAUOISIdAU| ap 03sandnsald |[9p uolNda(3
| oxauy

I3

")
<
P4
w
o
Z
<
=
i
o
Zz
)
<
e
o
o
>
o
0
L
Zz
=]
)
4
]
>
=
w
=}
<
=
<
P
o
o
x
o
-l
w
o
r4
=]
o
>
)
Ll
w
11]
11]
=}
17]
=
o
o
L
=

139



INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

Cuadro N° 66
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Tipo de Inversion
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Total 4,536,569.7 4,888,979.3 4,888,979.3 3,599,809.1 73.6 [IN100.0
Infraestructura 2,802,455.1 2,968,405.6 2,968,405.6 1,972,416.3 66.4 [ 60.7
Gestion Institucional 456,759.9 448,252.8 448,252.8 366,551.3 818 | 9.2
Subsidio 581,107.7 630,965.9 630,965.9 624,0884 989 [ 12.9
Equipamiento 229,334.7 303,698.5 303,698.5 202,484.4 66.7 | 6.2
Desarrollo Comunitario 231,273.2 254,711.9 254,7119 2016751 79.2 | 5.2
Financieros 74,702.5 110,279.9 110,279.9 88,6959 80.4 | 2.3
Nutricidn 23,538.7 14,511.5 14,511.5 14,503.3 58 0.3
Capacitacion 53,223.4 55,294.1 55,294.1 52,450.8 94.9 1.1
Estudio 12,280.1 34,937.4 34,937.4 23,529.4 673 0.7
Asistencia Técnica 38,002.0 34,116.5 34,116.5 30,068.2 88.1 0.7
Conservacion Ambiental 26,016.2 22,875.2 22,875.2 13,924.6  60.9 0.5
Restauracion 7,876.2 10,930.1 10,930.1 9,421.5 86.2 0.2

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Cuadro N° 67
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Proyectos de Infraestructura
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Tipo de Proyecto de Infraestructura Modificado % de Ejec.

Total 2,802,455.1 3,269,497.2 3,269,497.2 2,144,066.3 65.6 [IN100.0
Infraestructura Institucional 393,647.8 444,860.7 444,860.7 345,492.7 77.7 13.6
Infraestructura Productiva 1,009,148.5 1,056,219.8 1,056,219.8 918,863.2 87.0 [ 323
Infraestructura Social 1,399,658.8 1,467,325.1 1,467,325.1 708,060.4  48.3 | 44.9

Cuadro N° 68
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Proyectos de Equipamiento
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Tipo de Equipamiento Modificado % de Ejec.| % de Part.

Total 229,334.7 303,698.5 303,698.5 202,484.4 66.7 [N100.0
Equipamiento Institucional 124,964.1 188,314.9 188,314.9 123,486.9 65.6 - 62.0
Equipamiento Productivo 5,675.0 10,404.9 10,404.9 8,053.6 77.4 3.4
Equipamiento Social 98,695.6 104,978.7 104,978.7 70,943.8 67.6 . 34.6

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Cuadro N° 69
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Tipo de Préstamo Financiero
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Tipo de Préstamo Modificado % de Ejec.| % de Part.

Total 74,7025 110,279.9 110,279.9 88,6959 80.4 [T
Finanzas Agropecuaria 51,2000 77,4655 77,4655 57,8230 746 [ 702
Finanzas Educacional 18,502.5  26,192.0  26,192.0 24,480.1 935 [|F 23.8

Finanzas para Vivienda 5,000.0 6,622.4 6,622.4 6,392.8 96.5 6.0

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Cuadro N° 70
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Area Institucional
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

. PRESUPUESTO 2016 % de Ejec. | % de Part. x
Area Institucional = " " A A .

Modificado Ejec/ asig_| Modificado

Total 4,536,569.7 4,888,979.3 4,888,979.3 3,599,809.1 73.6 B 1000

Gobierno Central 2,747,510.7 2,988,735.4 2,988,735.4 2,590,529.6 86.7 B 61
Ins¥tuciones Descentralizadas 996,589.6 1,034,531.7 1,034,531.7 786,372.2 76.0 l 21.2
Empresas Publicas 726,583.9 773,727.5 773,727.5 155,032.1 20.0 I 15.8
Intermediarios Financieros 65,885.5 91,984.7 91,984.7 67,875.2 73.8 1.9

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Grafico N° 33
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segln Area Institucional
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

B/. 3,500,000

B/. 3,000,000 B iey
¥ Modificado

B/. 2,500,000 Ejecutado

B/. 2,000,000

B/. 1,500,000

B/. 1,000,000

B/. 500,000

B/.-

Gobierno Central InsKtuciones Empresas Publicas Intermediario Financiero
Descentralizadas

N 141
_______________________________________________________________________________________________________|



INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

e Fctramacion
e nveriones

Cuadro N° 71
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Instituciones del Gobierno Central
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Total 2,747,510.7 2,988,735.4 2,988,735.4 2,590,529.6 86.7 I 100.0
Asamblea Nacional 14,019.0 58,933.6 58,933.6 41,167.9 69.9] 2.0
Contraloria General de la Republica 910.0 5,080.0 5,080.0 4,394.0 86.5 0.2
Defensoria del Pueblo 262.0 306.1 306.1 157.0 51.3 0.0
Fiscalia de Cuentas 80.0 185.5 185.5 173.1 93.3 0.0
Ministerio de Ambiente 28,130.0 25,109.6 25,109.6 15,886.6 63.3 0.8
Ministerio de Comercio e Industrias 2,528.0 2,892.6 2,892.6 2,632.3 91.0 0.1
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 63,585.0 61,543.7 61,543.7 55,370.5 90.0| 2.1
Ministerio de Desarrollo Social 240,439.5 264,265.9 264,265.9 259,917.4 98.4 | 8.8
Ministerio de Economia y Finanzas 255,902.5 249,296.5 249,296.5 228,065.2 91.5] 8.3
Ministerio de Educacion 219,872.0 170,463.2 170,463.2 147,203.0 86‘4| 5.7
Ministerio de Gobierno 40,729.0 39,346.5 39,346.5 35,896.2 91.2 1.3
Ministerio de la Presidencia 362,757.7 415,164.4 415,164.4 315,125.7 75.9 l 13.9
Ministerio de Obras Publicas 817,462.6 924,627.9 924,627.9 819,872.1 83.7 I 30.9
Ministerio de Relaciones Exteriores 5,430.0 7,932.2 7,932.2 7,405.2 93.4 0.3
Ministerio de Salud 366,300.0 231,136.5 231,136.5 167,719.3 7261 7.7
Ministerio de Seguridad Publica 50,455.0 77,623.6 77,623.6 67,684.5 87.2| 2.6
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 2,475.0 2,762.3 2,762.3 2,533.9 91.7 0.1
Ministerio de Vivienda 238,060.0 402,079.9 402,079.9 379,389.9 9.4 13.5
Organo Judicial 18,511.0 23,953.5 23,953.5 19,367.4 80.9 0.8
Procuraduria de la Nacién 11,700.8 15,533.8 15,533.8 10,517.4 67.7 0.5
Tribunal de Cuentas 531.0 660.4 660.4 641.1 97.1 0.0
Tribunal Electoral 7,371 9,838 9,838 9,410

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Cuadro N° 72
Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Instituciones Descentralizadas
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Total 996,589.6 1,034,531.7 1,034,531.7 786,372.2 76.0 IIN100.0
Autoridad de la Micro, Mediana y Pequefia Empresa 10,600.0 8,705.0 8,705.0 5,827.5 66.9 0.8
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama 1,166.6 1,214.6 1,214.6 1,177.6 97.0 0.1
Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Compete 250.0 250.0 250.0 235.9 94.4 0.0
Autoridad de Turismo de Panamad 66,475.0 68,872.2 68,872.2 61,573.1 89.4] 6.7
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 25,879.0 27,095.0 27,095.0 17,892.5 66.0| 2.6
Autoridad Nacional de Aduanas 5,000.0 5,000.0 5,000.0 1,252.2 25.0 0.5
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 5,017.8 5,017.8 5,017.8 2,976.1 59.3 0.5
Autoridad Nacional de Pasaportes 2,500.0 2,500.0 2,500.0 1,881.2 75.2 0.2
Autoridad Nacional de Titulacion de Tierras 1,750.0 2,357.5 2,357.5 1,971.9 83.6 0.2
Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental (AIG) 15,874.6 27,142.7 27,142.7 17,330.6 63.9] 2.6
Caja del Seguro Social 330,001.0 334,201.4 334,201.4 187,908.9 56.2 I 32.3
Direccién General de Contrataciones Publicas 3,500.0 3,012.5 3,012.5 727.6 24.2 0.3
IFARHU 334,237.3 350,772.9 350,772.9 342,665.1 97.7 I 33.9
Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud 7,401.0 7,401.0 7,401.0 5,254.5 71.0 0.7
Instituto de Investigaciones Agropecuarias 7,215.3) 7,994.2 7,994.2 7,410.7 92.7 0.8
Instituto Nacional de Cultura 18,729.0 17,919.0 17,919.0 13,761.9 76.8 1.7
Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para 29,551.8 25,395.4 25,395.4 22,670.2 89.3] 2.5
Instituto Nacional de la Mujer 1,000.0 1,118.1 1,118.1 682.7 61.1 0.1
Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo 950.0 950.0 950.0 449.5 47.3 0.1
Instituto Panamefio de Habilitacion Especial 1,700.0 1,992.9 1,992.9 1,966.9 98.7 0.2
PANDEPORTES 57,041.0 62,743.9 62,743.9 32,234.4 51.4 | 6.1
Registro Publico de Panama 6,341.4 6,457.0 6,457.0 6,088.5 94.3 0.6
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENAC 28,233.0 28,274.2 28,274.2 25,489.0 90.1| 2.7
Secretaria Nacional de la Discapacidad 2,141.0 2,550.3 2,550.3 2,394.1 93.9 0.2
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia 702.0 702.0 702.0 467.3 66.6 0.1
Sistema Estatal de Radio y Television 2,599.4 2,748.1 2,748.1 1,734.2 63.1 0.3
Universidad Auténoma de Chiriqui 5,000.0 5,000.0 5,000.0 3,108.4 62.2 0.5
Universidad de Panama 14,139.4 14,270.5 14,270.5 9,816.9 68.8 1.4
Universidad Especializada de las Américas 2,850.0 3,100.0 3,100.0 3,071.6 99.1 0.3
Universidad Maritima Internacional de Panama 2,500.0 2,500.0 2,500.0 1,219.1 48.8 0.2
Universidad Tecnoldgica de Panama 5,524.0 7,273.5 7,273.5 5,132.0 70.6 0.7

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Cuadro N° 73
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Seguin Empresas Publicas
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Institucion Modificado Asignado SEEL % de Ejec. % de Part.

Total 726,583.9 773,727.5 773,727.5 155,032.1 20.0 IIT100.0
Agencia del Area Panama Pacifico 5,361.7 2,361.7 2,361.7 1,221.5 51.7 0.3
Autoridad de Aeronautica Civil 10,365.0 11,258.6 11,258.6 5,919.1 52.6 1.5
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario (AAUD) 13,000.0 19,229.2 19,229.2 13,514.1 703N 25
Autoridad Maritima de Panama 11,135.0 16,383.1 16,383.1 11,960.2 73.0 2.1
Empresa de Generacion Eléctrica 40,000.0 6,000.0 6,000.0 375.7 6.3 0.8
Empresas Metro 422,033.0 438,863.0 438,863.0 0.0 0.0 I 56.7
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 150,000.0 161,668.3 161,668.3 75,005.1 24648 20.9
Instituto de Mercadeo Agropecuario 46,600.0 37,874.4 37,874.4 35,812.2 94.6 - 4.9
Loteria Nacional de Beneficencia 2,099.6 2,799.6 2,799.6 2,444.0 87.3 0.4
Secretaria de la cadena de frio 10,000.0 6,150.0 6,150.0 0.0 0.0 0.8
Transporte Masivo de Panamd S.A. 0.0 56,150.0 56,150.0 609.5 1.1 7.3
Zona Libre de Coldn 15,989.6 14,989.6 14,989.6 8,170.7 54.5 1.9

Cuaro N° 74

Ejecucidn del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Intermediarios Financieros
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

Total 65,885.5 91,984.7 91,984.7 67,875.2 73.8 IINT100.0
Banco de Desarrollo Agropecuario 49,090.0 74,132.6 74,132.6 51,337.4 69.3 M 806
Banco Hipotecario Nacional 5,625.0 6,646.2 6,646.2 6,414.7 96.5 7.2
Instituto de Seguro Agropecuario 11,170.5 11,205.9 11,205.9 10,123.1 90.3| 12.2

Fuente: Direccién de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Cuadro N° 75
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Segun Fuente de Financiamiento
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

[ FuentedeFinanciamiento | ley | Modificado | Asignado | Ejecutado | %deEjec. | %de Part. |

Total 4,536,569.7 5,029,061.6 5,029,061.6 3,599,809.1 100 0
Credito Externo 347,483.7 220,498.0 220,498.0 141,431.4 0.6 | 4.4
Credito Interno 36,500.0 96,613.4 96,613.4 92,398.3 1.0 1.9
Donaciones 41,365.7 47,218.2 47,218.2 28,371.0 0.6 0.9
Fideicomiso e Ingresos del Canal 476,899.2 472,387.8 472,387.8 432,059.6 0.9 ] 9.4
Ingresos Corrientes 2,696,702.8 2,994,635.4 2,994,635.4 2,482,895.6 0.8 B sos
Recursos de Patrimonio 41,593.0 50,346.6 50,346.6 40,516.1 0.8 1.0
Transferencia de capital 896,025.3 1,147,362.3 1,147,362.3 382,137.2 0.3 | 22.8

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.

Cuadro N° 76
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Clasificacion del Gasto segun su Objeto
Al 31 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)

% de Ejec. | % de Part.
Total 4,536,569.7 5,029,061.6 5,029,061.6 3,599,809.1 71.6 I 100.0
Asignaciones Globales 39,770.7 31,698.0 31,698.0 31,346.2 98.9 0.6
Inversion Financiera 233,906.5 392,238.5 392,238.5 130,026.5 33.1 I 7.8
Maquinaria y Equipo 411,243.2 574,033.0 574,033.0 317,351.3 55.3 I 11.4
Materiales y Suministros 134,640.9 158,744.6 158,744.6 118,570.7 74.7 | 3.2
Obras y Construcciones 2,370,130.0 2,327,262.6 2,327,262.6 1,707,710.1 73.4 [ 46.3
Servicios No Personales 399,771.3 499,801.3 499,801.3 354,099.2 70.8 I 9.9
Servicios Personales 102,677.8 123,027.3 123,027.3 99,948.8 81.2 2.4
Transferencias Corrientes 379,877.8 404,772.1 404,772.1 390,941.5 96.6 | 8.0
Transferencias de Capital 464,551.6 517,484.2 517,484.2 449,814.7 86.9 ] 10.3

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones - Ministerio de Economia y Finanzas.
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Grafica N° 34
Ejecucion del Presupuesto de Inversiones Publicas No Financieras
Clasificacion del Gasto segun su Objeto
Al 30 de diciembre de 2016
(En miles de Balboas)
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INFORME DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES PUBLICAS NO FINANCIERAS

PROYECTOS EMBLEMATICOS
EJECUCION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2016

L . I Presupuesto 1 Presupuesto Presupuesto
AREA SEGUN PEG
Modificado Asignado Ejecutado

|

DESARROLLO SOCIAL 703,134,608 703,134,608 616,936,841
DESARROLLO DE LAS PERSONAS 239,119,271 239,119,271 236,185,877
GOBERNABILIDAD 13,377,100 13,377,100 13,134,050
DESARROLLO ECONOMICO 6,320,986 6,320,986 2,313,473
INFRAESTRUCTURAS 305,668,763 305,668,763 35,062,773

R R

TOTAL - EMBLEMATICOS 1,267,620,728 1,267,620,728 903,633,014
% de Ejecucion 71%



