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El PbR es una estrategia de Objetivos y resultados
estratégicos bien definidos

apoyo a la gestion publica que
permite vincular la asignacion
de recursos presupuestales a
bienes y servicios (productos) y

a resultados para satisfacer las Una articulacion programatica clara

necesidades que demanda la
poblacion, con la caracteristica
de permitir que estos puedan

ser medibles, monitoreablesy Definicién de indicadores de

desemperio y un sistema de M&E

evaluables.
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MINIS_T “El Presupuesto basado en Resultados se
ECONOMIA enfoca en objetivos, desde el punto de vista
nacional, y su relacion con la asignacion
del presupuesto para lograr las metas que
tiene el pais. Mientras mejor sea la calidad
de las inversiones y del gasto publico en
general, mads se puede lograr con un mismo
presupuesto para atender las necesidades de
la poblacion”

T ALTEANI
TG e OO

Héctor Alexander
Ministro de Economia y Finanzas
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¢POR QUE HAY
QUE CAMBIAR
LA FORMA DE
PRESUPUESTAR
EN EL SECTOR
PUBLICO?

“La calidad en la gestion publica
constituye una cultura transformadora

que impulsa a la Administracion

Publica a su mejora permanente para
satisfacer cabalmente las necesidades

y expectativas de la ciudadania con
justicia, equidad, objetividad y eficiencia
en el uso de los recursos publicos”.

Carta Iberoamericana a la Calidad de la
— Gestion Publica, CLAD 2008
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El PbR es una estrategia de apoyo

a la gestion publica que permite:

1. Vincular la asignacién de recursos
presupuestales a bienes y servicios
(productos) y a resultados

2. Priorizar la atencion a las necesidades
qgue demanda la poblacién

3. Hacer seguimiento del desempeno fisicoy
presupuestario de las demandas priorizadas

4. Evaluar la calidad del gasto publico
(eficiencia, eficacia, economia)

5. Rendir cuentas sobre los resultados
de corto, mediano y largo plazo

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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FUNDAMENTOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL

PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS (PbR)

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

Clasificacion del Existencia de una

presupuesto vision de mediano

basado en plazo. Marco

programasy presupuestario

resultados a mediano plazo
(MPMP)

GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA I

Desarrollo de
un Sistema
Integrado para
la Informacion
Financiera

con enfoque a
resultados

17 1

CALIDAD

Fortalecimiento Mejoramiento
del monitoreo y continuo de la
evaluacion (M&E) calidad de la
y las auditoria informacion

del Desemperio
(calidad del gasto)

GESTION DE CAMBIO

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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IMPLEMENTACION RESULTADOS

RESULTADOS RESULTADOS
INSUMOS ACTIVIDADESP RODUCTOS ¥  INTERMEDIOS FINALES
(EFECTOS) (IMPACTOS)

POLITICAS PUBLICAS, PROGRAMAS Y

PROYECTOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO Y METAS

CADENA DE
RESULTADOS

La Cadena de Resultados o Cadena de Valor Publico es la secuencia causal
de una intervencidon que estipula la articulacidn necesaria para el logro de
los resultados deseados. Se lee de izquierda a derecha y muestra como las
actividades disefladas para una intervencion (programa, proyecto), permiten
la finalizacién de un producto o servicio, y codmo estos productos o servicios
resultantes de laintervencién, al ser apropiados por el grupo meta o beneficiario,
facilitan el logro de resultados intermedios o efectos deseados y como estos
resultados de ser sostenibles en el mediano y largo plazo, permiten alcanzar los

resultados finales o impactos deseados.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS I GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA I MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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INSTRUMENTOS INDICADORES
Objetivos de Desarrollo
Sostenible 00
RESULTADOS O
FINALES j
Plan Estratégico Ja
de Gobierno
7 4 pe 3
ARTICULACION PLAN Plan Estrategico o
Sectoriales Z0
RESULTADOS <N
PRESUPUESTO o
. . wao
Plan Estratégico S
La articulacién plan-presupuesto es uno de los elementos fundamentales Institucional
para la formulaciéon de un PbR. De acuerdo a Shack (2008) “La vinculacién T
PRESUPUESTO RESTULTADOS
INTERMEDIOS E
entre el presupuesto y la planificacién permite mejorar la asignacion de INSTITUCIONAL /MPMP INMEDIATOS
recursos, realizar seguimientos y evaluar las politicas implementadas. La
B’°9’amast . PRODUCTOS
articulacion entre estos elementos es el resultado de un proceso de iteracion resupuestarios
e interaccioén técnica con un fuerte centenidoipolitieo”.
Sub-Programas 00
=N
PRODUCTOS (2 4 S
INTERMEDIOS o
oo
Proyectos
Avance Fisico
Actividades
Fundamentacién AVANCE
del Gasto PR
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DE ARTICULACION

PLAN PRESUPUESTO
PANAMA
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Plan Estratégico Nacional
Objetivos Nacionales, ODS

Planes Estratégicos Sectoriales
Objetivos Sectoriales

Plan Estratégico Institucional
Objetivos Estratégicos

Resultados Intermedios Institucionales
Indicadores

Resultados Inmediatos

Indicadores

Productos Productos Productos
Indicadores Indicadores Indicadores

Sub Programas Sub Programas Sub Programas Sub Programas
Proyectos Proyectos Proyectos
Producto Intermedio Producto Intermedio Producto Intermedio
Indicador Indicador Indicador
Actividades Actividades Actividades Actividades
Producto Intermedio Producto Intermedio Producto Intermedio
Indicador Indicador Indicador

El modelo de articulacién Plan Presupuesto en Panamda contempla
cuatro tipos de programas presupuestarios y en esta primera etapa de
implementacidon construye indicadores de producto a nivel de cada
programa para articular la cadena de resultados desde el presupuesto

hasta llegar a los pilares del PEG y los ODS.

GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA I MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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Etapas de la Implementacion

PbR en Panama

1. Evaluacion diagnéstica para la
implementacién del PbR

2. Diseno de la metodologia de

; . . Implementacion del PbR
A través de la implementacion

del enfoque de PbR las 3. Definicion de pilotos y revision de
entidades publicas revisan el instrumentos de articulacion

camino causal entre sus planes ~ . . .
P 4. Acompanamiento a entidades piloto en

estratégicos y operativos y la la revisién de Programas Presupuestarios,
formulacién y ejecucién de sus definicién de metas e indicadores

presupuestos necesarios para

5. Fortalecimiento de capacidades

alcanzar los resultados que y organizacion institucional

demanda la ciudadania. .

6. Involucramiento de actores
transversales en el proceso

7. Publicacion de Anexo a la Ley de
Presupuesto con enfoque de PbR

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS I GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA I MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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Evaluacién diagnéstica y
guia de PbR

Presentacion del Primer
Anexo al Presupuesto
General con enfoque de PbR

Participacién en la Red de
Directores de Presupuesto
por Resultado Regional

GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA

% vy,
ot

Lanzamiento de la | Etapa
de implementacién de
pilotos de PbR (12 entidades
publicas)

Jornada de Profundizacién
de PbR para Directores de

Sensibilizacién a técnicos de
presupuesto de DIPRENA

y entidades piloto en
Presupuestos sensibles al
Género

Reuniones de trabajo

con entidades piloto para
revisar estructuras y definir
indicadores

Lanzamiento de la Il Etapa
de Implementacién de
pilotos de PbR (24 nuevas
entidades publicas)

Profundizacién de
conocimiento en PBR
(Graduacién de funcionarios
de DIPRENA)

Jornada de Sensibilizacién a
actores transversales
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PRESUPUESTO sasano
"NRESULTADOS

Un compromiso de eficiencia, pensando en la gente, con transparencia
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Lic. Carlos Gonzalez
Director Nacional de Presupuesto
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12 ENTIDADES PILOTO
PbR 2023

29

6

ENTIDADES

MIDA
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario

IMA
Instituto de Mercadeo
Agropecuario

SECTOR AGROPECUARIO

BDA
Banco de Desarrollo
Agropecuario

IDIAP
Instituto de Innovacion
Agropecuaria de
PENEINE]

CADENA DE FRIiO
Empresa Mercados
Nacionales de la
Cadena de Frio, S.A.

ISA
Instituto de Seguro
Agropecuario

y

GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA

”

ra

SECTOR ADMNISTRACION PUBLICA

3

ENTIDADES

MEF
Ministerio de
Economia y Finanzas

Y [[[e]e]:]
Ministerio de Gobierno

BDA
Banco de Desarrollo
Agropecuario

FGC
Fiscalia General de
Cuentas

m

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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5% del PGE 2023 orientado a resultados
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 2023 DE ENTIDADES PILOTO
PRIORIZADO POR PILAR DEL PEG

VINCULACION DEL
PRESUPUESTO 2023
DE LAS 12 ENTIDADES
PILOTOS AL PLAN

8
@
® I | —
o
©

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

ESTRATEGICO DE
GOBIERNO 2019'2024 e PILAR 1

El Buen Gobierno

> 4 PROGRAMAS

Estado de Derecho

/ /\\/J @ PILAR 2

> 1 PROGRAMAS

(5] PILAR 3
1Y Economia Competitiva que genere Empleos

PILAR 4
Combate a la pobreza y desigualdad

PILAR S5
Educacioén, Ciencia, Tecnologia y Cultura

> 8 PROGRAMAS

> 1 PROGRAMAS

> 3 PROGRAMAS

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS I GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA I MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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noossmonzaooss  OBJETIVEIS
TRAVES DEL PRESUPUESTO
DE DESARROLLO

DE LAS 12 ENTIDADES PILOTO

DURANTE EL 2023 SOSTEN I B LE

VINCULACION DEL
PRESUPUESTO

2023 DE LAS 12
ENTIDADES PILOTOS
A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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1. Mejora la credibilidad y confianza
de los actores claves en el
ejercicio presupuestario

2. Promueve la acciéon responsable, rendicién
de cuentas y transparencia de los gestores
y fortalece la institucionalidad del Estado

3. Favorece la priorizacion y focalizacién

¢POR QUE ES de la asignacion del recurso cénsona
IMPORTANTE LA con las politicas publicas para

reducir las brechas sociales

IMPLEMENTACION DEL
PEBR EN PANAMA? 4. Viabiliza los procesos de presupuesto

participativo y creibles

5. Permite elevar la discusion sobre
la calidad del gasto pubilico, al
incluir metas de desempeno

6. Permite construir un sistema de
Monitoreo y Evaluaciéon de la calidad
del gasto y las politicas publicas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS I GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA I MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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Formulacién del .
PGE con enfoque Publicar
Avanzaren la de'PbR para las reportes de
incorporacion entidades piloto. M&E de presu-
de nuevas Capacitacion en Sensibilizacion a Acompaiar en la puesto de

s .. ejecucion de entidades
entidades al PBR al Sector Municipios en presupuesto, piloto con

pilotaje Publico enfoques de PbR monitoreo y enfoque de

(Il Fase) re“d‘fif’” de PbR. Publicar
cUEnitas con Anexo de PbR

:COMO CONTINUA EL
ENFOQUE DE PBR?

enfoque de PbR a
las entidades piloto

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS I GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA GOBIERNO NACIONAL DE PANAMA I MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS




Presupuesto basado en Resultados:
Un compromiso de eficiencia,

pensando en Ia gente Con El Presupuesto General del Estado es una poderosa herramienta para

priorizar al desarrollo econémico, los objetivos sociales y construir el

tra nSpa renCIa . desarrollo nacional de mediano y largo plazo sostenible.
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