
�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ϭĂ�Ǉ�ϭď͕��ƵĄŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�/ŶĐƵŵƉůŝĚŽ�͍ 
�ƵĂŶĚŽ� ŚĂŶ� ƉĂƐĂĚŽ�ŵĄƐ� ĚĞ� ϲϬ� Ž� ϭϴϬ� ĚşĂƐ� ŚĄďŝůĞƐ� Ǉ� Ğů��
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ƉƌƵĞďĂƐ� Ǉ� ƉƵĞƐƚĂ� ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů���
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘� 
 

 
�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�Ϯ͕��ƵĄŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�/ŶĐƵŵƉůŝĚŽ�͍ 
�ƵĂŶĚŽ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� Z��� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞů�
ϵϱй�Ž�ŵĞŶŽƐ͘͘ 
 

 
 
�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ϯ͕��ƵĄŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�/ŶĐƵŵƉůŝĚŽ�͍ 
�ƵĂŶĚŽ� Ğů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ŵĄƐ� ĚĞů� ϭϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƋƵŝŶĐĞŶĂ�ĂƐĐŝĞŶĚĂ�Ă�ϴ�ŚŽƌĂƐ�Ž�ŵĄƐ�͘ 

�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ϰ͕��ƵĄŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�/ŶĐƵŵƉůŝĚŽ�͍ 
�ƵĂŶĚŽ� Ğů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĄƐ� ĚĞů� ϭϬй� ĚĞ� ůŽƐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƋƵŝŶĐĞŶĂ�
ĂƐĐŝĞŶĚĂ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ͘� 

�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ϱ͕���ƵĄŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�/ŶĐƵŵƉůŝĚŽ�͍ 
�ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�
ŝŐƵĂů�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϵϬй͘� 
 

�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ϲ͕��ƵĄŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�/ŶĐƵŵƉůŝĚŽ�͍ 
�ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�
ŝŐƵĂů�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϵϬй͘� 

 

���������������� 
Ϯϰ�ĚĞ�DĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�D�&-Z�^-ϮϬϭϴ-ϭϮϲϱ 

· >ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ĚŝǀƵůŐĂƌĄŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�dƌŝŵĞƐƚƌĂů͘ 

 

 
 �ĂůŝĚĂĚ�Ǉ��ǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ��

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ 
 
 
 

��Zd�����^�Zs/�/K^ 
sĞƌƐŝſŶ�ϳ 

 
 

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ 

 
�ďƌŝů�ϮϬϮϭ 

��������� �� ������������� ��� ����
�������� 
 
�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�WĂŶĂŵĄ͕� 
dşƚƵůŽ�///-��ĞƌĞĐŚŽ�Ǉ��ĞďĞƌĞƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ 
^ŽĐŝĂůĞƐ͕��ĂƉşƚƵůŽ�/-�'ĂƌĂŶơĂƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗ 
 
�ƌơĐƵůŽƐ͗�ϭϳ͕�ϰϭ͕�ϰϮ͕�ϰϯ͕�ϰϰ͕�ϰϵ�Ǉ�ϱϬ 
 
>ĞǇ�ϲ�ĚĞů�ϮϮ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϬϮ�͞YƵĞ�ĚŝĐƚĂ�ŶŽƌŵĂƐ� 
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ� 
ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�,ĄďĞĂƐ��ĂƚĂ�Ǉ�ĚŝĐƚĂ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͕͟� 
�ĂƉşƚƵůŽ�//͕�>ŝďĞƌƚĂĚ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗ 
 
�ƌơĐƵůŽƐ͗�Ϯ͕ϯ͕�ϱ�Ǉ�ϲ 
 
>ĞǇ�ϯϴ�ĚĞ�ϯϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�͞YƵĞ�ƌĞŐƵůĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�'ĞŶĞƌĂů͗͟ 
 
�ƌơĐƵůŽƐ͗�ϰϭ͕�ϰϰ͕�ϰϱ͕�ϰϳ�Ǉ�ϰϵ�;ϮĚŽ�WĄƌƌĂĨŽͿ 
 

���������×������������� 
 
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�&şƐŝĐĂ͗ 
������ĂůůĞ�ϱϮ��ƐƚĞ�sşĂ��ƐƉĂŹĂ͕��ĚŝĮĐŝŽ�KŐĂǁĂ͕�WŝƐŽ�ϭ� 
 
dĞůĠĨŽŶŽƐ͗ 
������ŝƌĞĐĐŝſŶ͗���������������;ϱϬϳͿ�ϱϬϲ-ϲϲϬϳ 
�����DĞƐĂ�ĚĞ��ǇƵĚĂ͗�����;ϱϬϳͿ�ϱϬϲ-ϲϳϴϵ� 
 
�ŽƌƌĞŽƐ� 
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͗�� 
�����ŬǀĞůŝǌΛŵĞĨ͘ŐŽď͘ƉĂ������<ĂƌŝŶĂ�sĞůŝǌ�Ǉ��������� 
�����ǌŵĂĚƌŝĚΛŵĞĨ͘ŐŽď͘ƉĂ���ƵůĞŝŬĂ�DĂĚƌŝĚ͕� 
�����^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ��ũĞĐƵƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�^ƵďĚŝƌĞĐĐŝſŶ 
 
DĞƐĂ�ĚĞ��ǇƵĚĂ͗�� 
�����ĐĂƵĚŶĐΛŵĞĨ͘ŐŽď͘ƉĂ� 
����������� 
WĄŐŝŶĂ�tĞď͗�� 
�����ǁǁǁ͘ŵĞĨ͘ŐŽď͘ƉĂ� 
 
,ŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ͗ 
�����ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�Ă�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��Ğ�>ƵŶĞƐ�Ă�sŝĞƌŶĞƐ� 
 
DĞĚŝŽƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ��WƷďůŝĐŽ͗ 
�����dĂǆŝ͕�DĞƚƌŽ�ůşŶĞĂ�ϭ�-�ƉĂƌĂĚĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ�ǇͬŽ�sşĂ���� 
������ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ƵƚŽďƷƐ͗�ZƵƚĂ�sşĂ��ƐƉĂŹĂ� 
� 

DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�^ƵďƐĂŶĂĐŝſŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝͲ
ĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶǀŽĐĂƌĄ�Ăů�ĞƋƵŝƉŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ğů�ƌĞƋƵĞͲ
ƌŝŵŝĞŶƚŽ͘� 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
EŽƌŵĂƐ 
 

�ŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ�Ğů�
ƌĞƚƌĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĚĞů�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ƉůĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�͘ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
EŽƌŵĂƐ 
 

DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�^ƵďƐĂŶĂĐŝſŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĞ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ͕�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂƌĄŶ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂͲ
ƚŽ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƐƵďƐĂŶĂƌ�ůĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�;ĚĂƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƚƌĂƐŽ͕�ĂƐŝŐŶĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�
ƌĞĨƵĞƌǌŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 

:ĞĨĞ�ĚĞ�DĞƐĂ�
ĚĞ��ǇƵĚĂ� 

DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�^ƵďƐĂŶĂĐŝſŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĞ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂǌŽ�
ŵĞĚŝŽ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽ͕�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂƌĄŶ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵďƐĂŶĂƌ�ůĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�;ĚĂƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ŝŶĐŝĚĞŶͲ
ƚĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƚƌĂƐŽ͕�ĂƐŝŐŶĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞĨƵĞƌǌŽ͕�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 

:ĞĨĞ�ĚĞ�DĞƐĂ�
ĚĞ��ǇƵĚĂ� 

DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�^ƵďƐĂŶĂĐŝſŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ƋƵŝƉŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĂĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͕�ƐĞƌĄŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂƐ�
Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ� 

:ĞĨĞ�ĚĞ� 
�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� 

DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�^ƵďƐĂŶĂĐŝſŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�DĞƐĂ�ĚĞ��ǇƵĚĂ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĄƟͲ
ĐĂ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ͘� 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
DĞƐĂ�ĚĞ��ǇƵĚĂ� 

^Ğ�ƌĞŵŝƟƌĄ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵůƉĂƐ�Ă�ůŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ƐƵ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂͲ
ĐŝſŶ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
DĞƐĂ�ĚĞ��ǇƵĚĂ� 

DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�^ƵďƐĂŶĂĐŝſŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ĂƉĂĐŝͲ
ƚĂĚŽƌĞƐ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�DĂƚĞƌŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞͲ
ĐĞƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘� 
>ƵĞŐŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�
ĐŽŶǀŽĐĂƌ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮͲ
Đſ�ĞƐƚĂ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͘� 

:ĞĨĞ�ĚĞ� 
�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� 



Ǭ��±�������������������������ǫ 

>Ă� �ĂƌƚĂ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĞƐ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵƐŽ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� WƷďůŝĐĂƐ� ĚĞ� ŵƵĐŚŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘ 
 
>Ă� �ĂƌƚĂ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ǀĞǌ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ͕� ǀŝĞŶĞ� Ă�
ĐŽŶĮƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ͘� �Ğ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ĂĐĞƉƚĂŵŽƐ� Ğů� ƌĞƚŽ�
ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ� Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŵŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘� 

������������������������������� 

>ŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� /^dDK� ƌĞƐƵůƚĂŶ� ƐĞƌ� ůĂƐ� KƚƌĂƐ�
�ŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�;hƐƵĂƌŝŽƐ�/Ed�ZEK^Ϳ�Ǉ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ŽƚƌĂƐ� �ŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� WĂŶĂŵĄ� ;hƐƵĂƌŝŽƐ�
�ǆƚĞƌŶŽƐ�/ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐͿ͘ 
 
�Ŷ� ůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� /^dDK� ƐĞ� ďĂƐĂŶ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƋƵĞ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� � ĚĞƐĐƌŝďĞŶ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĂƉůŝĐĂŶ�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ��ǆƚĞƌŶŽƐ�
ƉŽƌ�ŝŐƵĂů͘ 
 

ϭ͘�/ŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ͗� 
 
�ŶĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŵŝƟĚĂƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŶŽƐ� Ž� ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ� ƐƵ�
ŝŵƉĂĐƚŽ͕� ƵƌŐĞŶĐŝĂ� Ǉ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ��
ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕� ĐŽŶƚĂďůĞ͕� � ŶŽƌŵĂƟǀŽ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ŶƵĞǀĂƐ� ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘ 
 
ʹǤ�����������ǣ 
 
���������� ��� �������ƴ �� ��� ����������ǡ� ��������������� ���
���� ��������� �� ����������� ��� ���������ƴ �� ��� ���������� ��
������������������������Ǥ 

����������� 
/ŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ͗� 
ϭĂ͘�ZĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ� 
�Ğů� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƉŽŶĞƌůŽ� ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ� ĞŶ� ƵŶ� ƉĞƌşŽĚŽ����������
ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϲϬ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ͘ 
 
ϭď͘�ZĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ� 
�Ğů� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƉŽŶĞƌůŽ� ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ� ĞŶ� ƵŶ� ƉĞƌşŽĚŽ����������
ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ϭϴϬ� ĚşĂƐ� ŚĄďŝůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ŵĄƐ�
ĐŽŵƉůĞũŽƐ͘ 
 
 
/ŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͗� 
Ϯ͘� 'ĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƵŶĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� Z��� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ăů���������
ϵϱй͘ 
ϯ͘��ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƌ͕�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ�Ǉ�ĂƐŝŐŶĂƌ�Ğů� ϵϬй�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ƉůĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�ůĂďŽƌĂďůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�͘���� 
ϰ͘�^ŽůƵĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůŽƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϬ�
ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ͘ 
 
����������×�ǣ� 
ϱ͘� �ŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƵŶ� й� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ�����������
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ͕� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� /ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� �ƋƵŝƉŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ăů�����������
ϵϬй͘ 
ϲ͘� �ŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƵŶ� й� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ�����������
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ͕� � ĚĞ� �ĂƉĂĐŝƚĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŶ� ĚŽŵŝŶŝŽ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ�����������
ůŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂŶ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ϵϬй͘ 

���������������������� 
 

ϭ͘�/ŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ 

· �ĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ� ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�ZĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘ 

 
Ϯ͘�/ŶĐŝĚĞŶƚĞƐ 

· й�ĚĞ��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�Z��͕�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�
ƚĂů� Ğů� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞĨĞĐƟǀŽ� ĚĞů�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�Z���ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ŚĄďŝů͘ 

· �ĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚĂƐ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ� ƐƵ��ĂƚĞŐŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕�WƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�
ĚĞů�/ŶĐŝĚĞŶƚĞ͘ 

 
ϯ͘��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͗ 
 
WůĂŶŝĮĐĂƌ� Ǉ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ�ĚĞ�
'ĞƐƟſŶ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�;/^dDKͿ͘ 

�������������������� 
 

>ŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞů� DŽĚĞůŽ� ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ�
&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ� ƋƵĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ�&ŝŶĂŶǌĂƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ�
ĚŝƌŝŐŝƌ�ƐƵƐ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ƋƵĞũĂƐ�Ǉ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ǀşĂ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ͕�
ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ŵĞŵŽƌĂŶĚŽ�Ž�ŶŽƚĂ�ĨŽƌŵĂů�Ž�Ă�ůĂ�ůşŶĞĂ�
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ϯϭϭ� ƚĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŵŽ� Ăů�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� DĞƐĂ� ĚĞ� �ǇƵĚĂ� ;ůĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽͿ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗� 

dŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ƋƵĞũĂƐ� Ǉ� ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ůůĞŐƵĞŶ�Ă�
ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� Ž� Ăů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� DĞƐĂ� ĚĞ� �ǇƵĚĂ� ƐĞƌĄŶ��
ĐŽŶƚĞƐƚĂĚĂƐ� ĞŶ� ƵŶ� ƉůĂǌŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� Ϯ� ĚşĂƐ� ŚĄďŝůĞƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ǀşĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ƌĞĐŝďŝĚĂƐ͘ 
 
WĂƌĂ� ůŽƐ�ŵĞŵŽƌĂŶĚŽƐ� Ž� ŶŽƚĂƐ� ĨŽƌŵĂůĞƐ͕� Ăů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ůĂ�
ůşŶĞĂ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ϯϭϭ͕� ƋƵĞ� ůůĞŐƵĞŶ� Ă� ůĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕� ƐĞƌĄŶ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϱ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�
Ž�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ͘ 
 
>ŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƵĞĚĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƐƵƐ� ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�
ƋƵĞũĂƐ�Ǉ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ůĂ��E�͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ǀĞƌďĂůŵĞŶƚĞ�
Ž� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ;ŵĞŵŽƌĂŶĚŽƐ� Ž� ŶŽƚĂƐ� ĨŽƌŵĂůĞƐͿ͕� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ĞŶ� Ğů� �ĚŝĮĐŝŽ�KŐĂǁĂ͕� sşĂ� �ƐƉĂŹĂ� Ǉ� �ĂůůĞ� ϱϮ� �ƐƚĞ͕�
WŝƐŽ� ϭ͕� ĞŶ� ŚŽƌĂƌŝŽ� ĚĞ� ϴ͗ϯϬ� Ă͘ŵ͘� –� ϰ͗ϯϬ� Ɖ͘ŵ͕͘� ĚĞ� ůƵŶĞƐ� Ă�
ǀŝĞƌŶĞƐ͘ 

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ dĞůĠĨŽŶŽ;ƐͿ �ŽƌƌĞŽ;ƐͿ 

�ŝƌĞĐĐŝſŶ 
;ϱϬϳͿ ϱϬϲ-ϲϲϬϳ�Ǉ 
;ϱϬϳͿ�ϱϬϲ-ϲϲϬϲ 

ŬǀĞůŝǌΛŵĞĨ͘ŐŽď͘ƉĂ 
ǌŵĂĚƌŝĚΛŵĞĨ͘ŐŽď͘ƉĂ 

DĞƐĂ�ĚĞ��ǇƵĚĂ ;ϱϬϳͿ�ϱϬϲ-ϲϳϴϵ ĐĂƵĚŶĐΛŵĞĨ͘ŐŽď͘ƉĂ 

 

· �ĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ĚşĂƐ� ŚĄďŝůĞƐ� ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ� Ğů� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͕� ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ƚĂů� ůĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚşĂƐ� ŚĄďŝůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞ�
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ� Ǉ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞ� ƐƵ� ƐŽůƵĐŝſŶ͕�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞƐĂ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ͘ 

 

ϯ͘��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ 
 

· й�ĚĞ�^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ƋƵŝƉŽ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƚĂů�ůĂ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ƉĞƌĐŝďŝĚĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ĞƋƵŝƉŽ�ŵĞĚŝĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ăů� ĮŶĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͘ 

 

· й� ĚĞ� ^ĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
�ĂƉĂĐŝƚĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŶ� ĚŽŵŝŶŝŽ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůŽƐ�
ŵſĚƵůŽƐ� ƋƵĞ� ĚŝĐƚĂ͕� ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ƚĂů� ůĂ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ƉĞƌĐŝďŝĚĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĚŽŵŝŶŝŽ� ĞŶ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ�
ůŽƐ� �ĂƉĂĐŝƚĂĚŽƌĞƐ� ŵĞĚŝĚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞŶĐƵĞƐƚĂ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
Ăů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘ 

��������������������×� 
 

>Ă��ŝƌĞĐĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽŶĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� hƐƵĂƌŝŽƐ� � ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ�
ƐƵďƐĂŶĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƌĞĐŝďŝƌ� ƋƵĞũĂƐ͕� ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ� Ž�
ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ� Ǉ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĐŽŶĮƌŵĞ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ� ƵŶ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĂƐƵŵŝĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͗ 
 
 


