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Apéndice III-1
Solicitudes de Información RFIActividades Fecha - Info

Informacion Brindada por Contrato y Addenda MOP y PYCSA

23 Contrato Original

24 Panama - Colon Carretera 24 meses

25 Fase I Corredor Norte (Oeste) 24 meses

26 Duracion - 24 meses despues NTP

27 Monto del Contrato  390,904,693.00 

30 Addenda #1 del Contrato 26-Diciembre-96

31 Fase I Corredor Norte- Albrook - Tinajitas 24 meses

32 Tramo I Carretera Panama - Madden 24 meses

33 Tramo II Carretera Madden - Colon 18 meses

34 Monto del Contrato  390,904,693.00 

35 Fase I NTP 30-Junio-95

36 NTP Tramo 1 Panama - Madden 18-Junio-96

37 NTP Tramo 2 Despues de Finalization Tramo 1 o 15-Noviembre-97

38 Estudio Ambiental Tramo II

40 Addenda #2 del Contrato 18-Junio-99

41 Fase I - Albrook - Tinajitas 34 meses

42 Fase II - Tinajitas Tocumen 48 meses

43  -Tramo Tinajitas - Golf 24 meses

44  -Tramo Golf-Tocumen 24 meses

45 Tramo I Corredor Norte Panama - Madden 36 meses

46 Tramo II Corredor Nort Madden - Colon 40 meses

47 Monto del Contrato  503,059,877.00 

49 Addenda #3 del Contrato 20-Agosto-01

50 Monto del Contrato  526,620,837.00 

52 Addenda #4 del Contrato 20-Agosto-01

53 Monto del Contrato  527,827,133.88 

Addenda #5 del Contrato 12-Enero-07

Otorgar Tramo Madden - Colon a Oderbrecht

Carta del MOP a Pycsa NTP Fase II Corredor Norte 30-Diciembre-99

Carta del MOP fechada 29-Agosto-2005 indica nueva fecha 
de finalizacion

 -Tramo Tinajitas - Golf Febrero-07
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OBTENCIÓN DE INFORMACIÓNIII. 

A. INFORMACIÓN DISPONIBLE

Tal como se expresaba en la propuesta técnica presentada por Consul-Tech al Ministerio de Economía 
y Finanzas, la primera etapa de la auditoría consistía en la recopilación de información proveniente 
principalmente del Concesionario pero así también de documentos en posesión del Ministerio de Obras 
Públicas y de otras agencias del estado Panameño.  A lo largo del contrato de auditoría se emitieron 13 
pedidos de información que se presentan en el Anexo 1.  Estos pedidos de información fueron contestados 
en forma total o parcial según se describe en la siguiente Figura (Figura Núm. ______). Debe destacarse que 
la marcha de la auditoría fue afectada negativamente por la reticencia y demora en la entrega de información 
por parte del Concesionario.  

1 1 PYCSA Estados Financieros Pycsa 10/18/2009 11/26/2009 Cerrado 40

1 1 PYCSA Estados Financieros Autovias 10/18/2009 12/17/2009 Cerrado 61

1 1 PYCSA Estados Financieros Vial 10/18/2009 12/17/2009 Cerrado 61

1 2
MEF/

PYCSA
Declaraciones Juradas de Rentas 
Pycsa

10/18/2009 1/6/2010 Cerrado 81

1 2
MEF/

PYCSA
Declaraciones Juradas de Rentas 
Autovias

10/18/2009 1/6/2010 Cerrado 81

1 2
MEF/

PYCSA
Declaraciones Juradas de Rentas 
Vial

10/18/2009 1/6/2010 Cerrado 81

1 3 PYCSA
Informacion Estadistica aumento 
de peajes

10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

1 4 PYCSA
Estados Financieros Intermedios 
Pycsa

10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

1 4 PYCSA
Estados Financieros Intermedios 
Autovias

10/18/2009 12/17/2009 Cerrado 61

1 4 PYCSA
Estados Financieros Intermedios 
Vial

10/18/2009 12/17/2009 Cerrado 61

1 4 PYCSA
Balanza de Comprobacion Junio 
30 Pycsa

10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

1 4 PYCSA
Balanza de Comprobacion Junio 
30 Autovias

10/18/2009 12/17/2009 Cerrado 61

1 4 PYCSA
Balanza de Comprobacion Junio 
30 Vial

10/18/2009 12/17/2009 Cerrado 61

1 5 PYCSA
Relacion al Pasivo existente Junio 
30

10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

Promedio de Respuesta (Días): 31     /      Fecha de Reporte: 02/05/2010

RFI # # Para Información Requerida Fecha 
Emitida

Fecha 
Contestada Status Días de

Respuesta Notas

Figura 2
Listado de Acciones Judiciales Pendientes de Indemnización Analizadas en esta Auditoría
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1 6 PYCSA
Gastor o costos admin. Desde 
1994

10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

1 7 PYCSA
Relacion de equipos y mat. 
Importados

10/18/2009 12/9/2009 Cerrado 53

1 8 PYCSA
Detalle de costos de inversion 
original

10/18/2009 12/9/2009 Cerrado 53

1 9 PYCSA
Papeles de trabajo de auditores 
externos

10/18/2009 2/3/2010 Cerrado 109

1 10 PYCSA
Cartas de Gerencia emitida por 
auditores

10/18/2009 2/3/2010 Cerrado 109

1 11 MEF
Gastos de otros concesionarios en 
el area

10/18/2009 0 Abierto 111
Informacion no recibida 

de MEF

1 12 PYCSA Informacion mensual de aforos 10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

1 13 PYCSA
Detalle de equipos vendidos o 
descartados

10/18/2009 12/9/2009 Cerrado 53

1 14 PYCSA
Contratos con entidades relacio-
nadas

10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

2 1 PYCSA
Planos del Corredor Norte en 
formato digital

10/18/2009 12/9/2009 Cerrado 53 NO EXISTEN

2 2 MEF
Computo de trafico disponible de 
otros concesionarios

10/18/2009 0 Abierto 111
Informacion no recibida de 

MEF del Corredor Sur

2 3 PYCSA
Valor de peajes cobrados a traves 
de los anios

10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

2 4 PYCSA
Reporte de Ingresos, actuales e 
historicos

10/18/2009 11/26/2009 Cerrado 40
Informacion fue entregada 
incompleta en 11/16/09

2 5 PYCSA
Modelos de traficos preparado por 
Pycsa

10/18/2009 11/26/2009 Cerrado 40

3 1 MEF
Plan maestro de transporte para la 
ciudad de Panamá

10/18/2009 11/20/2009 Cerrado 34

3 2 PYCSA
Información censal disponible que incluya 
población, hogares, automóviles registra-
dos en la región, empleos en la región

10/18/2009 11/20/2009 Cerrado 34

3 3 PYCSA
Proyecciones de crecimiento demográ-
fico y/o económico, a nivel nacional, 
regional o para la ciudad de Panamá

10/18/2009 11/20/2009 Cerrado 34

4 A1 PYCSA Cronograma de gastos de capital de 
construccion por trimestre 10/18/2009 12/9/2009 Cerrado 53

No los tienen trimestrales y ni 
tienen nada para el futuro.

4 A2 PYCSA Inversión de capitales prevista hasta la 
terminación de los trabajos 10/18/2009 12/9/2009 Cerrado 53

No los tienen trimestrales y ni 
tienen nada para el futuro.

4 A3 PYCSA Gastos de mantenimiento pasados y 
estimado de futuros 10/18/2009 11/16/2009 Cerrado 30

4 B1 PYCSA
Asunciones del tipo de interés para 
los instrumentos de deuda relevantes 
implicados en el acuerdo

10/18/2009 12/2/2009 Cerrado 46
En repuesta de 11/16/09 Pycsa 

pidio informacion adicional

RFI # # Para Información Requerida Fecha 
Emitida

Fecha 
Contestada Status Días de

Respuesta Notas
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4 B2 PYCSA Estructura de capital durante y después 
de la construcción. 10/18/2009 12/2/2009 Cerrado 46 Solo recibio hasta la fecha

5 1 PYCSA Acuerdo privado entre Pycsa y Oder-
brecht 10/29/2009 11/16/2009 Cerrado 19

6 1 PYCSA Pliego de Bases como se indica en el 
contrato 11/4/2009 11/16/2009 Cerrado 13

6 2 PYCSA Propuesta original sometida por Pycsa 11/4/2009 11/16/2009 Cerrado 13

6 3 PYCSA Cronogramas de construcción original 11/4/2009 11/16/2009 Cerrado 13

6 3 PYCSA Acutalizaciones al Cronograma 11/4/2009 12/9/2009 Cerrado 36
Solo se entrego el tramo 

Ramal Villalucre

6 4 PYCSA Trazo original del proyecto 11/4/2009 11/16/2009 Cerrado 13

6 4 PYCSA Cambios al trazo original 11/4/2009 0 Abierto 94
Informacion no ha sido 

entregada

6 5 PYCSA Diseno original Phase I - Panama 
Madden 11/4/2009 11/16/2009 Cerrado 13

Informacion nunca ha sido 
entregada

6 5 PYCSA Diseno original Phase II 11/4/2009 11/26/2009 Cerrado 23

6 6 PYCSA Contrato Constructora Vial 11/4/2009 11/16/2009 Cerrado 13

6 6 PYCSA Contrato Autovias 11/4/2009 11/16/2009 Cerrado 13

6 6 PYCSA Ordenes de cambio Constructora Vial 11/4/2009 12/9/2009 Cerrado 36 No existen 

6 6 PYCSA Ordenes de cambio Autovias 11/4/2009 12/9/2009 Cerrado 36 No existen 

6 7 PYCSA
Reportes trimestrales o mensuales que 
se hayan preparado indicando ingresos 
obtenido por  peajes

11/4/2009 11/16/2009 Cerrado 13

7 1 MEF Mapa digital de las calles de la ciudad 
de Panamá 11/20/2009 12/3/2009 Cerrado 14

7 2 MEF Mapa de la ciudad de Panamá donde se 
indique la zonificación 11/20/2009 12/3/2009 Cerrado 14

7 3 MEF
Mapa de la ciudad de Panama donde se 
pueda saber la poblacion, tamaño de fa-
milias y empleos por las respectivas zonas

11/20/2009 12/3/2009 Cerrado 14

7 4 MEF Estudios de tráfico que se hayan hecho 
en la concesión del Corredor Sur 11/20/2009 12/3/2009 Cerrado 14

8 1 PYCSA Informa Mensual de adquisiciones de 
bienes y servicios Pycsa 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

8 1 PYCSA Informa Mensual de adquisiciones de 
bienes y servicions Vial 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

Compania no tiene adqui-
siciones

RFI # # Para Información Requerida Fecha 
Emitida

Fecha 
Contestada Status Días de

Respuesta Notas
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8 1 PYCSA Informa Mensual de adquisiciones de 
bienes y servicions Autovias 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

Compania no tiene adqui-
siciones

8 2 PYCSA Relación de Importaciones Exoneradas 
Pycsa 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

8 2 PYCSA Relación de Importaciones Exoneradas 
Vial 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

Compania no tiene adqui-
siciones

8 2 PYCSA Relación de Importaciones Exoneradas 
Autovias 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

Compania no tiene adqui-
siciones

8 3 PYCSA Detalle o Registro de Costos de Inversión 
Realizada 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

8 4 PYCSA Detalle de equipos vendidos o descarta-
dos de los libros Pycsa 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

8 4 PYCSA Detalle de equipos vendidos o descarta-
dos de los libros Vial 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

Compania no hizo estas 
transacciones

8 4 PYCSA Detalle de equipos vendidos o descarta-
dos de los libros Autovias 11/26/2009 12/9/2009 Cerrado 14

Compania no hizo estas 
transacciones

9 1 PYCSA Cartas o documentos extendiendo las 
fechas de terminación del proyecto 11/30/2009 12/2/2009 Cerrado 3

9 2 PYCSA Cartas o documentos donde se aceptan 
los tramos de carretera 11/30/2009 12/2/2009 Cerrado 3

10 1 PYCSA Copia de acuerdos o resumen de termi-
nos financiacion 12/2/2009 12/2/2009 Cerrado 1

11 1 PYCSA Condiciones Generales de Contrato de 
Concesión #98. 12/4/2009 12/9/2009 Cerrado 6

11 2 PYCSA Condiciones Especiales de Contrato de 
Concesión #98. 12/4/2009 12/9/2009 Cerrado 6

11 3 PYCSA Especificaciones Tecnicas del Contrato 
de Concesión #98. 12/4/2009 12/9/2009 Cerrado 6

11 4 PYCSA Propuesta al MOP de Corredor Norte 
Phase II. 12/4/2009 2/2/2010 Cerrado 61

11 5 PYCSA Cantidad certificada de pavimento con-
struido tramo Tinajitas-C de Golf 12/4/2009 12/9/2009 Cerrado 6

12 1 PYCSA Fianza vigente 12/8/2009 12/9/2009 Cerrado 2 No hay fianza vigente

12 2 PYCSA Seguros Vigentes 12/8/2009 12/9/2009 Cerrado 2

13 1 PYCSA Contrato Prefabricacion y Construccion 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44
No entregado, no tienen 

despues de 7 años

13 2 PYCSA Contrato Pycsa International 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44

13 3 PYCSA Contrato 27 MH Panama 12/24/2009 1/21/2010 Cerrado 29

RFI # # Para Información Requerida Fecha 
Emitida

Fecha 
Contestada Status Días de

Respuesta Notas
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13 4 PYCSA Contrato New Abedsha Infraestructura 12/24/2009 1/21/2010 Cerrado 29

13 5 PYCSA Contrato Maximo Haddad 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44
No entregado, no tienen 

despues de 7 años

13 6 PYCSA Contrato Grupo Pycsa SA de CV 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44
No entregado, no tienen 

despues de 7 años

13 7 PYCSA Contrato Inmobiliaria Caballito 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44
No entregado, no tienen 

despues de 7 años

13 8 PYCSA Estados Financieros Pycsa Panama 
1997-2008 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44 No existen

13 9 PYCSA Estados Financieros Vial 1997-2008 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44 No existen

13 10 PYCSA Estados Financieros Autovias 1997-
2008 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44 No existen

13 11 PYCSA Estados Financieros Intermedio 2009 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44 No existen

13 12 PYCSA Estados Financieros Pycsa Panama 
1996 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44 No existen

13 13 PYCSA Estados Financieros Vial 1996 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44 No existen

13 14 PYCSA Estados Financieros Autovias 1996 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44 No existen

13 15 PYCSA Aforos mes de Octubre 2009 12/24/2009 1/15/2010 Cerrado 23

13 16 PYCSA Estructura de los bonos por pagar 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44 Saldo fue entregado

13 17 PYCSA Politica de contabilidad en amortizacion 12/24/2009 2/5/2010 Cerrado 44

13 18 PYCSA Plano de segunda fase digital 12/24/2009 2/2/2010 Cerrado 41

Carta 
1/20

1.10 PYCSA Detalles de costos anuales 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

2.1 PYCSA Soporte Costos reconocidos Pycsa 
Panama 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Informacion no fue en-
tregado politica 7 años

Carta 
1/20

2.2 PYCSA Informacion transaccion Mayford 
Development 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Informacion no fue en-
tregado politica 7 años

Carta 
1/20

2.3 PYCSA Informacion Sonnar Overseas 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17
Informacion no fue en-
tregado politica 7 años

Carta 
1/20

2.4 PYCSA Informacion Instanza Management 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17
Informacion no fue en-
tregado politica 7 años

Carta 
1/20

2.5 PYCSA Informacion Causeway 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17
Informacion no fue en-
tregado politica 7 años

RFI # # Para Información Requerida Fecha 
Emitida

Fecha 
Contestada Status Días de

Respuesta Notas
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Carta 
1/20

2.6 PYCSA Informacion Constructora San Diego 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17
Informacion no fue en-
tregado politica 7 años

Carta 
1/20

2.7 PYCSA Gastos Intereses C. Vial en 1999 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17
Informacion no fue en-
tregado politica 7 años

Carta 
1/20

2.8 PYCSA Gastos de Alquiler de Equipo 1/20/2010 2/1/2010 Cerrado 13

Carta 
1/20

2.9 PYCSA Costos de Vial con Companias Rela-
cionadas 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

2.10 PYCSA Listea de empresas afiliadas 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

2.11 PYCSA Soporte Fideicomiso de Garantia - Vial 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

2.12 PYCSA Soporte Gasto de 500,005 Autovias 
2003 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

2.13 PYCSA Detalle de tenedores de bonos 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

2.14 PYCSA Pagos realizados a tenedores de bonos 1/20/2010 2/1/2010 Cerrado 13

Carta 
1/20

2.15 PYCSA Informacion Inglewood en emision de 
bonos 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

2.16 PYCSA Costos de inversion por fase y segmentos 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17
Informacion fue recibida en 

12/9/2009

Carta 
1/20

3.1 PYCSA Confirmacion accion judicial La Palmita 1/20/2010 2/1/2010 Cerrado 13

Carta 
1/20

3.2 PYCSA Permisos de Construccion 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.1 PYCSA Proyecciones de trafico por el tramo a 
construir 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Estudios de Halcrow en-
tregados 11/26

Carta 
1/20

4.2 PYCSA Proyecciones de costo Golf-Tocumen 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17 NO DEFINIDO

Carta 
1/20

4.3 PYCSA Programa de Obra de obra por construir 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17
Dos veranos despues 
entrega servidumbre

Carta 
1/20

4.4 PYCSA Impuestos 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.5 PYCSA Balance de los bonos emitidos por 
130M 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.6 PYCSA Planes de refinanciacion de bonos 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.7 PYCSA Presupuesto de ingreso y gastos de 
inversion 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17 No se tiene

Carta 
1/20

4.8 PYCSA Como se calcula el ingreso por intereses 1/20/2010 2/1/2010 Cerrado 13

RFI # # Para Información Requerida Fecha 
Emitida

Fecha 
Contestada Status Días de

Respuesta Notas
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Carta 
1/20

4.9 PYCSA Como se computan otros ingresos 1/20/2010 2/1/2010 Cerrado 13

Carta 
1/20

4.10 PYCSA Plan de amortizacion inversiones 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.11 PYCSA Amortizacion de Construccion 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.12 PYCSA Proyecciones de gastos para el futuro 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17 No se han hecho

Carta 
1/20

4.13 PYCSA Como se efectuan prestamos a corto 
plazo 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.14 PYCSA Como trabajan cuentas por pagar con 
afiliadas 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.15 PYCSA Hay Plan de emision de acciones 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.16 PYCSA Explicacion a ajuste  de 4,058,407 
en 2007 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

Carta 
1/20

4.17 PYCSA Desajusted en estado de flujo de caja 1/20/2010 2/5/2010 Cerrado 17

RFI # # Para Información Requerida Fecha 
Emitida

Fecha 
Contestada Status Días de

Respuesta Notas

B. INFORMACIÓN NO DISPONIBLE

La falta de disponibilidad de cierta información hizo necesaria la estimación de parámetros y asunciones que 
se describen en las correspondientes secciones de este reporte. A continuación presentamos algunos de los 
datos más relevantes que no pudieron ser obtenidos: 

Proyecciones de futuros ingresos, gastos e inversiones de capital del Consesionario• 
Detalle del estado actual de términos de los bonos de financiación de las obras.  • 
Planos según obra de la Fase I y de la Autopista Panamá - Madden• 
Cambios al trazo original de la Fase I• 
 Planos finales de la Fase II Tinajitas - Club de Golf• 
 Contratos celebrados por PYCSA y Constructora Vial, S.A. con empresas relacionadas y en especial, • 
la documentación soporte de dichas transacciones.
 Estados financieros combinados de PYCSA y sus principales compañías afiliadas, Constructora Vial, • 
S.A. y Autovías, S.A.
 Papeles de trabajo de los auditores externos Deloitte, Inc.   • 
 Documentación sustentadora de transacciones realizadas por PYCSA, Constructora Vial, S.A. y • 
Autovías, S.A. de años anteriores a los siete últimos años de la auditoría. 
 Documentación sobre los tenedores de bonos sustentadora de pagos efectuados por concepto de • 
intereses y capital.
 Detalle de costos de inversión original que permitiera conocer los diferentes conceptos que la • 
integran.


